(vy Leandro Reis T cive, cosada, vvidico, porador da cédula de identidade
0" 52.6739%.8, expedida peio’ “BhRY, Sn:;s"ﬂ 5o CPE sob o nS 069.422.177-51,

residente ¢ dumic: tado na Cliude do Kis d Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com

endereco comereial ny Rua Veluntarios da Pawe 138, sobreloja, Botafogo, CEP

22.270-010, reeleito gus o carpo de D‘:etor sem De sigmxgﬁo Ewecmuag

{vi) Jamii Muanis Neto, brasileira, casade, médico, porta “501 da cédula de adezmdaéu It

52-54646-0, expedida pelo {'7“‘%21‘&}} inserite no OFF sob o n® 873.607.057-20,
! @ do do Rio de Japeiro, com
gnderego comercial na Rua "«"0: nidrios da Pétria , sobreloja, Botafogo, CLP
23270010, reeleito pora o cargo Je Pigtor sem i}:.smmya@ Especifica: ¢

residente ¢ Aomiciiado na Cidade do Rio de Taneire,

tvorsiada, atudria, portadora da cédula de
: By wcio BAF, Smsorita no OPF sob o onf
313!&(}(1315 Clidade do Rw de fangiro, Estado do Rio
aa K 13 Na umarim da Pétria, 138, sobreizia,
' cargc; m I‘mmra sera Designacio
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ATA DA REUNIAO D0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM § 8- OUTUBRO DE 2020

Data, Hora e Local: 9 de outubro ds 2020, &s 10:00 horas, na sede social de Rede D'Or
S#o Luiz S.A., locatizada re Cidads de 830 Paulo, Estado de S8o Paulo, na Rua Francisco
Marengo 1312, Tatuapé, CEP 03.313-000 ("Compankbia").

Convocacdo: dvspenmia a convoczgdo, em virtude da presenga da totalidade dos
membros do Conselhc de Administragfo da Cornpanhia.

Instalaciio e Presenca: presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia.

Composiciic_da Mesa: Presidente: jorge Neval Moll Filho; Secretario: Jonas Berbert
Pulcheri.

Ordem do Dia: deliberar sobra s mrate:ing 6o Laptes da segumte ordem do dia:
1 aeleiglo cvreetel ;io, conforing o ca 50, dos memnros da Diretoria da Companhia.
2. a aprovago dos seguintes documentos de governanga corporativa da Companhia:

(1) 2 politica de remunerachc das pessoas-chave ("Politica de Remuneraco");
(iiy a politica de indicagdo du membros do Conselho de Administraggo, comités e
diretoria {"Politica de Indigsgfio’ BN uu) 3, politica de gestéio de riscos ("Politica de
Gestiio de Riscos"); (iv) a politica de transagfio com partes relacionadas ("Politica
de Transacho corn Partes Relacionadeas®); (v) a politica de negociagfio de valores
mobilidrios de emissgo da Compunhia ("Politica de Negociag8o"); e (vi) o codigo
de conduta (" Cédigo de Conduia” ).

(&S]

a criagdo de Comiié de Auditoriz nHo-estatutdrio da Companhia, bem como a
eleicfio de seus membros.

4. a aprovagfo dos seguintes rezimontos internos da Companhia: (i) o regimento
interno do Cons lhu de Administr a«,,ao ("Regimento Interno do Conselho de
Aduiinistraciio”™; e \ii) o regizeenio interno do Comité de Auditoria {"Regimento
Interno do Comité do oy

5. a aprovagdo da caagdo © dw 1tn”bu1goe da 4rea do auditoria interna da
Companhia, de acordo com ¢ aizo 23 do Kegulamento do Novo Mercado.

6. a realizagfo de ofera piiviica de distribuiglic primada ¢ secundéria de agfes
ordindrias de em isst o da Compeankida, lm o5 & desemibaragadas de quaisquer 6nus
ou gravarmes ("Aodes™y ("Oik onsequente do pedide de registro da Gferta
perante a Comissfo de Wl d,c, : ' ,‘Z‘Aiéﬁﬁ* ("CVM“) nostennos dalein® 6.385,
de 7 de dezenzbrea de 1975, zonlsrne siterada ("Lei do Mercado de Capttais”), da
Instrugdo da CVM 1n.° 3075, 29 de dezembiro de 2003, conforme alterada

("Instrucio TV 400" & Jourds ciznesicles legais e regulamentares aplicdveis.

‘
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caso () a ?_‘e:alt';.a'” 5 da Ofeny venha & s apmvada' & (11) ot:_ja necessamo no

msé'}iuix;ﬁ&) que vier a ser contratada para
idiizacio de prego das agOes ordindrias de emissdo

emissiio ma msf ¥ e ek
prestagic de se:rwg:os e esite

H
da Companhia nc contexto da Oferta.

a ratificacio dos atos até entlio praticados pelos Diretores da Companhia com
relacfio s deliberagdes acima.

a autorizaco aos DHretores da Companhia para prahcarem todos os atos que se
fizerem necesifxios a consecusio das deliberagtes acima.

Deliberagfes: apts exame, dis uN" da. d’* iedas a¢ matérias constantes da ordem do dia e

vomg:ao os membros do ¢

-

2030 da Companhia, por unanimidade de

sem gua S LT TR

wi0,.dos menbros da Diretoria da Companhia,
s (4wéis) unios. o contar da presente data, 0s quais
wdiante assitatura dos respectivos termos de
wsula compromisséria exigida nos termos do
. de B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcfo ("B3" e
do", re pertivamen‘te) ¢ prestarfio as declaragOes
atackio apilmv is, nog termos do Aunexol a

a eleiglo ou ek ='f"'*<‘» c@;ﬁ;{
todos com mandato wnif
serfio avestidos cm Seus ';,-. b
posse no qual sujeitar-se-io:
Regulamento do Nove Ioicx
"Regulamenic do Nove Mder.
previstas na iegislagio s ko

presenie ata, a saber: . ¢ pIvh T T
6 PAULO JUNQUEIL ,hcesi! e siro, casado, econornista, portador da
céduia de identidice 13.091.079- 7, expedida pelo IFP/R], inscrito
ne Cadastro de Pessoss Fisices do Ministério da Economia ("CPE") sob o
4.° §91.218.057-92, v e domiciliade ra Cidade do Rio de Janeiro,
Esta'e(‘ro do »'\JO de J(Lf; i1, com c:ndeﬁ"ego comercial na Rua Voluntarios da

, scbreloin, e:";f_,t;-.zh 2“‘-’73‘»010 recleito para o cargo de Diretor

(it) OTAVIO DE GARCIA LAZCAN o, brasileiro, casado, bacharel em economia,
noriador da cdoulacde id ut idade RG n.°07354194-8, expedida pelo
YRR, inserite no CRYsob o n® $02.035.707-90, residente ¢ domiciliado
na Cidade do Rlo ¢z Jevsiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco

comercial na Rua \/ oluutdrios da Pétria *38, sobreloja, CEP 22.270-010,

reeleltopars o o 1or Firenoelro & de Relacio com Investidores;

k¥

(iii) i{ODk,GO UA"P\TX e, heestleiro, diverciado, médico, portador da

cédula de idy ‘ic’x&:;’t .67’293) bXpm,j,Lda pelo Conselho Regional de
M dmr.v uO ' o ¢ Janeire ("CRM/RI™, inscrito no CP¥ sob o
i ¢ domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,

adersce comercial na Rue Voluntérios da
703010, reeleito para o cargo de Diretor






: A.';.T:*:;,«z(} 3:30%9 oo
Sodpdénhia AbSite” 1.0
@iv) MaURICIO DA SiLvA LGE 28, brasii uro casado, bacharel em economia,

portador da cédula de idertidade RG 0.° 1.249.642, expedida pela SSP/DF,
inserito 1o CPF sob o 1.°606.130.331-91, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeivo, EBstado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Rua Volyaldios da Pétria 138, sobreloja, CEP 22.270-010,
recleito para o cargo de Diretor sem Designaco Bspecifica;

(v) MAURO TEIXERA SAMPAIO, brasileiro, casado, advogado, portador da

cédule de identidade n.° 95.251, expedida peia Ordem dos Advogados do

Brasil do Estado do Rio de Janeiro, inscrito no CPF sob o n.° 021.913.227-

51, residente e demiciliado na Cidade do Ric de Janeiro, Estado do Rio de

Janeiro, com enderego comercial na Rua Voluntarios da Pétria 138,

“sobreloja, CEP 22.27C-010, recleito para o cargo de Diretor sem
Designiacio Especifics; ¢

(vi) LT"AN‘)RO REis TAVARES, brasileiro, casado, médico, portador da cédula

& identidade - ‘5’)% 7253 fexpedidapeto CRM/RI, inserito no CPF sob

ot 069.422.177-51 'Kzlcimm ¢ Jomiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,

Eatedo do Rio de J iyieh ua;n enderecd comercial na Rua Voluntérios da

Péiria 138, sobreloja, CiiF 22.276-010; eleito para o cargo de Diretor sem
Designacio Rsoroifics,

”‘.’

a aprovagio dos ssgain&cs docurientas dﬂ governanga corporativa da Companhia:

(1) a Politica de Refnoneracio, 2m 'csn‘fcrm dade com o artigo 32, inciso I, do
Regulamento ds Hovo Mczcddoﬁ 108 termos do Anexo I 4 presents ata;

v,

icachs, m conformidade com o artigo 32, inciso Il e o

(i)  a Polftica de E
arti ndamenio do Novo Mereado, nos termos do Anexo Il a

B
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(ili) a Politica de QGestdc ds RJ cos, em conformidade com o artige 32,
inciso I e ¢ artigo 34 do Regulamento do Novo Mercado, nos termos do
Anexo VI 2 presents <l

(iv) aPoliticade T TELEACD ~m Partes Relacioradas, em conformidade com
o arligo 32, inciso Iv g o 2utigo 33 do Regulamento do Novo Mercado, nos
termos do Anexo Y 3 virsente ata

: srinidade com o artigo 30, inciso XI da
Instragiio da CVM n. d zainbro de 2009, conforme alterada
("Tusiraggo CVM480M & , freizo Ve o artigo 36 do Regulamento
do Novo Merca dn, nos t ':&r'zm do Anexo VI & presente ata; ¢

(V)  aPolidende N&:ﬂeéifl

(vi) o Cddigo de Conduta, P,kl conformidade com o artige 31 do Regulamento
do Novo Mu"ado ros termos do Anexo VH 4 preserde ata, que substitui
as versies auterigies .
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a aprovago da criagic de Coraits de Aunditora nfo-cstatutario da Companhia, em
conformidade com o arfigo 22 do Reguiamenio do Novo Mercado, bem como a
eleicdo de seus membros, com m“muato anificado de 2 (dois) anos, a se encerrar na
mesma data de enceriamento 40 manda’ro dos atuais conselheiros a saber:

(i) Bogris JAIME LERNFR brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula
de identidade RG n.° 2.884.662-4, expedida pelo DETRAN/RIJ, inscritc no
CPF s0b ¢ n.° 298.150.027-91, residente e domiciliado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua da
Assembleia 65, 6° andar, Centro, CEP 20011-001, de modo que, nos
termos do artigo 22, inciso V, item (b), do Regulamento do Novo
Mercado, o Sr. BORIS JAIME LERNER tem recomhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagio
editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade
de anditoria independente no dmbito do mercado de valores mobilidrios e
define os daveres e as rcswnsablhdadeg d.os adnumstradoreQ dds entidades
auditadas no mmc}ﬂ? de

{i1) ROBSON DA SIL "A’(BARLIA Uras-iem convivenie em unifio estével,
contador, poriador da ¢4 ula de identidade n.° RJ-061025/0-8, expedida
pdo Cornszlho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro,

inscriio o CPF sob ¢ n® 785 371.777-68, residente ¢ domiciliado na
Cidade do Rio dz Jonciro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comernial na Rua da Acserableiz 65, sala 601, Centro, CEP 20011-061, de
modo que, nos termmos 4o artige 22, inciso V, fem (b), do Regulamento do
Novo Mercedo, o Sr. BOBSON DA Snmva GARClA tem reconhecida
experiéneia em assuntos de contabilidade sceietéria, nos termos da
regutamentag?o” editada’ pala CVM que dispBe sobre o registic € o
exercicioda aﬁwuddc' ¢ auditoria independente no Ambito do mercado de
valores mobilidrics ¢ define os deveres = as responsabilidades dos
administradores das Pnhwdw auditadas nc relacionamentoc com oS
auditores iﬁﬁependemm; &

L

(i1i) WOLFGANG STEPHAN ‘SCHWERDTLE, alemfio, casado, administrador de
empresas, portador -do Registro Nacional de hstrancrfalroa sob o
n.° GO17681-3, inscrito no Cadestre de Pessoas Fisicas do Miuistério da
Beonemia sob o 1 234.803.718-70, residente e domiciliado na Cidade de
Sfio Panlo, Estado de S8 Paulo, com enderego comercial na Avenida
Cidade Jardim 263, 7° andar, Taim Bibi, CEP 01453-000, de modo que,
nos termos do artigo 22, inciso V, item (a), do Regulamento do Novo
Mercado, o Sr. WOLFGANG STEPHAN SCHWERDTLE & também conselheiro
inds peﬂdenfe da Ccvmnma ne** termos do Regularnento do Novo

Mercad







4,

a aprovagho dos seguintes regivantos internos da Companhiar

(i) o Regivento Interne do Conselho de Administragio, em conformidade
com o artigo 23 do Regulemento do Novo Mercado, nos termos do
Anexo Vil & presende ata; €

(ii) o Regimento Interno do Comit de Auditoria, em conformidade com o
artigo 22, inciso IT e artigo 25 do Regulamento do Novo Mercado, nos
termos do Anexo IX a preseats ata.

a aprovaciio da criagio e das atibuigBes da drea de auditoria interna da
Companhiz, de acordo com ¢ artigo 23 do Regulameato do Novo Mercado.

a realizacio da Gferts, nos icrmos e condigSes descritos a seguir, € consequente
pedido de registro da Oferta perante a CVM, nos termos da Lei do Mercado de
Capitais, da Instragiio CVM 405 e demais disposigBes legais e regulamentares
aplicaveis: A Oferta. sewy readizads no! Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, sob a cootdenepdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema
de distribuic®o de valores febitidvios | ( ("Coordenadores da Oferta") e com a
participagiio de determinadas citisg institui¢Bes financeiras integrantes do sistema
de distribuicZo de valores mobilifvios, nos termos do contrato de distribuigio que
serda celebrado entre a Companhia, os. acionistas vendedores (“Acionistas
Vendedores"), os Coordenadcres da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente
anuente ("Contrato de DistrihuicHo™), com esfor¢os de colocagio das Agdes no
exterior, sando nos Bstadas Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na
Rule 1444, editada pela Securitizs ond Exchonge Commission dog Estados Unidos
da Ameérica ("SEC") e, nos demeis paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da
América, para investidores institucionais e outrcs investidores gue sejam pessoas
ndo residentss nos Bstados Unides d4 América ou néo constituidos de acordo com
as leis daguele pais (Won U.S. Pérsons), em coanformidade com os procedimentos
previstos no Regulation S, editado pela SEC ao ampaco do US. Securities Act of
1933, conforme alterado {"Seciwities Aci™), em operagBes isentas de registro em
conformidade com ¢ disposto 1o Securitics Act, e nos regulamentos editados ao
amparc do Securities Act, 1é;spexm . a legisiag8o vigente ne pais de domicilio de
cada investidor, ‘c‘msde ryle ais 1vestxims estrangeiros invistam no Brasil por
meio dos mecanismos dg invosiento re%lamept xdos peio Conselho Monetério
Nacional, pelo B& 3C0 a,en»rc.l c.y maax‘, pc‘a CVM e pelas demais disposigSes
legais e regul: Jmtmare ayhuavms N#o seré realizado qualquer regisiro da Oferta
ou das Agdes na SEC ou ey ovaiqmr 4g Facia oo orgao regulador do mercado de
capitais de qizalc'uer uhi‘m r,-, ] o Brasil, junte & CVML

Iy N

(i) Nos termas do uug;: <a Tnsteugs g0 CVM 400, a quantidade total das

;.

Ag¢Bes inicielments df@ri’ma ( iderar as AgBes Adicionais,
conforme definido abaio) bode
cento), nos mesmes condicils

ofertadas ("A00

1

& sCr acrescida em até 15% (quinze por
oo 1nEsmo pz 300 dag Ages inicialmente
7"y, conforme opgfio a ser outorgada
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(i)

(i)

(iv)

i)

(vii)

0o conbrato de distibuie da Ofera a ser celebrado entre a Companhia,
os acionistas vended o3 LOOL\iQ"lﬁdOI&& aa Oferta ("Coordenadores da
Oferta™) e, na quel'éd'zé;«, de mtcrvwmcnm-ami_cme, a B3 ("Contrato de
Distribuicgo"). pela. Corap nanhia efon pelos acionistas vendedores ao
ageme estabilizador ("L Aaente Esta bzh:radm"), opcho esta a ser exercida em
razfio da prestagio de servigo de estabilizagio de prego das Agbes ("Opglio
de Lote Suptementar”). . .

Nos fermos do artigo 14, pewégrafo 2° da Instruciio CVM 400, até a data

e divulgecio do antacio de infcio da Oftrts, & guentidade total das AgBes
imcmlmeqte oferiadna (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar)
podera, a critério da Companhia e/ou dos acionistas vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%
(vints por cerio), nas wesmas condigdes ¢ pelo mesmo prego das AgBes
iniciatmente ofortadas (M4 585 Adicionais™).

5 8 '*@fr‘r*a'(""}”}feéo por Ac8o") sera fixado apos
i Bhie de toleta de intengﬁes de investimento a ser

feahu«w com uwe B3TES institteionsis pelos Coordenadores da Oferta,
g Dvsmb‘ngi.ao e ro exterior, pelos Agentes de

[ v1 560 16 ’*‘(’hgb 23, pafagran 1°, e no artigo 44
Sewto de Bookbuzldmfz") Nos termos do
amgo g 703 Dul‘aﬁ, ' 1", “rineiso” cIlI, da Lei 6.404, de
15 de dezerabro de 1978; cb'f'lfowrmé ‘alterads ("Lei_das Sociedades por
Acles™), 2 usaoﬁa s ciitéric para determinagio do Prego por Acdo €
justificada pelo fato ¢é Gue o Prego por Agfio nde promoverd a diluigdio
injustificada dos acic;@:i.mm da Corapanhia e de que o prego de mercado
das AgSes serd aferido da acordo com a realizacfo do Procedimento de
Booihuilding, o wa? reftets o valorp slo qual os investidores institucionais
apresentardo sues intendos ut, investimenio no conizxto da Cferta.

Nio sersd adm xt Gz pabrizi no frbito de Ofune

A Touidagfo. das Apdes no fmbito da Ofzrta serd realizada medianie
pagamento em meody vorrenie- nacionel, 4 vista e em recursos
imedigtaments Gignonivais, o

1

intas A*:ees Adiciongis ¢ as Acdes do Lote

: s titalares os mesmos direitos, vantagens
e restrigBes conlyy ml titnlares de 2¢0es ordinérias de emissdo
da Corpanhia, nos to previstos no estatuto social da Companhia, na

Lei das Sociedades poricles e no Re ulamenfo do Novo Mercado.

As Acdes (corsiders
Suplementzy) conderl

As dermais naraatsz*_
arquivados na CVAA
documentos, avises € &

da Ore:m con si;a:ré“;w dos prospectos a serem
como do Conirato de Distribuigo e demais

12108 retasionados com a Oferta M
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7. caso seja necessirio ne frubiio deial Oferta, & aprovacio do empréstimo pela
2%

Companhia de agbes ordinérias de sea emissdo mantidas em tesouraria a
instituicdo que vier a ser conitaiada para presiacio de servigos de estabilizagiio
de prego das a¢des crdindries de emisso da Companhia no contexto da Oferta.

8. a ratificag8o dos atos até e“r'ao p aticados pelos Diretores da Companhia com
relagdo &s deliberagdes acima.

~

9. a autorizago aos Diretores 9‘ 2 Companhia para pratzcarem todos os atos que se

fizerem necessarios 2 CONseCUCHo das deliberagbes acima.

Encerramento: Encerramento: nada mz1s havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario para a lavratura dests ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes, conforme assinatucas o livro préprio. Assinaturas: Mesa: Jorge Neval
Moll Filho; e Jonas Berbert Pulcheri, Secretaric. Conselneiros: Jorge Neval Moll Filho,
Heraclito de Brito Gomes Jonior, Poulo Junqueira Moll, Pedro Junqueira Moll, André
Francisco Junqueira Motl, Stephon F; Vi “6‘1 W olfgemo Stephan Schwerdtle.

Cowniere com 6.9
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHC DE ADMINISTRACAO
REALIZADA Ei 9 DE OUTUBRO DE 2020

ANEXO

POLITICA DE REMUNERACAD

(Documento segue goproxima pdgina.)

(Restante da péging intencighilmenge deixado em branco. )
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POLITICA DE REMUNER .L";(}Aff,‘? DAS PESSOAS-CHAVE

DAREDE DOR SACLUIZ S A,

INTRODUCAQ ¥ ORJETIVO

A presente Politica de Remuneragio das Pessoas-Chave da Rede D'Or S#io Luiz S.A.
("Companhia") ("Politica") tem por objetivo estabelecer 0s critérios e procedimentos
para defini¢fio da remuneragfo a ser auferida pelas Pessoas-Chave (conforme abaixo
definido), de forma a (2) alinhar os interesses das Pessoas-Chave e os objetivos da
Companhia; (b) atrair, recompensar, reter e incentivar as Pessoas-Chave na condugéo
de seus negocios de forma sustentével, observados os limites de risco adequados; (c)
proporcionar tma remuneragio cora base em critérios que diferenciem o
desempenho, ¢ permitam também o reconhecimento & a valorizagfio da performance
individual; ¢ (d) assegurar a manutengfio de padrBes compativeis com as
responsabilidades de cada vargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo dirstrizes para & fixagio de eventual remuneracdo € beneficios
concedidos as Pesgoas-Chave. . ' : ‘

..
?,J.,

Para fins desta Polftica, "Pessna Chave" significa os membros do conselho de
adminisiracio da Companhia, dz diretoria e, na medida do aplicavel ou conveniente,
caso a caso, do comitd de atdito i e dos demais comités da Companhia (sejam eles
estatutarios ou nfo estatutarios), © cargos estratégicos ocupados por pessoas com
autoridade e responsabilidade pelo plenejatnerte, diregdo e controle das atividades da
Companhia, dircta ou indiretaiine. ~ |

Esta Politica nic pretende exauriz os temas aqui gbordados, devendo ser sempre
observada conjuntzmente com & legislagio e regulamentagio aplicaveis a matéria.

APROVACAD

A presente Pelitica foi aproveda, em reunifio do conselho de administragio da
Companhia realizada em 9 de eutebro de 2020,

Compete exclusivamente ao ccaselho de adminisiragdio da Companhia aprovar
quaisquer altcrages & presiais U z

O é4rgio responsivel pele ~entacio desta Politica e fiscalizagdo do
cunmiprimento de suas dissocicGzs & o Conselho de Administraglo.

PrivciriOs
& estabelecida nesta Politica tem como cbjetivo
= 4 malhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos

A remuneracio das Pessoss-
3 P9

incentivar a administracds  bus:







3.4

3.5

4.1

4.2

pela Companbia, o i vz ogal
acionistas.

A remuneracio das Peg oac-\, havsbusce, no SO prazo, alinhar salarios, pré-labores
e beneficios compativeis coin o ir'stcado, no médio prazs, alinhar a remuneraglo das
Pessoas-Chave com a p amczpagao,m resultados e, no longo prazo, reter profissionais
qualificados.

A remuneracio global dos meribros do conselho de administracéo, do conselho fiscal
e da diretoria estatutdria deverd ser fixada pela assembleia geral da Companhia,
devendo o conselho de admin' stracdo fixar a remuneragfo mensal dos seus
respectivos membros ¢ da diret tatu*arza

Quando instajados outros Orgfios ou comités na Companhia, o conselho de
administragio da Companhia devera fixer a respective remunerag#o, de acordo com
os valores minimos esiabelecides por lel

Os membros do Comité de Aunditoria serfio reraunerados de acordo com o que

determinar o consetho de admindstiagdo, dentro dou limites dos valores globais anuais
fixados para o conselho de adeeiog str(a,ao

7

208 membros do conselbo de administragdo ¢ a
diretoria estetuisrin & twldo flf:. yemuereglo serd determinado pela assembleia geral
de acionistas, catande ¢ remuriziazis global maxima para tal piblico atendendo aos
limites impostos pelo il Li2, da Leln? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada.

O valor global mdn MmO & g

CARACTERISTICAS TIA R M‘ur\ LAl i

A remuneracio giwal i ca-have poderéd ser constituida pelos seguintes

COH’!};‘OHE‘-}'I!ZSSZ

e

{a)  remuneracdo fixa

3%

b TEIIONCracho varmvel -
¥

dzliberados pelo conseltho de
aas semb‘cm geral da Companhia.

()  outros «;;on;ponsz;‘;;i:'

adminisiracio, nes iunnw
Os valores welatives & roua a¢ Pessoas-Chave s#o comparados
pprxodumncnm através dd pes o8 noin avaliar reajostes dos componentes
da 1czmm1ac : o e o ’

erwzmcg’u 3 ;\ »Y &

4
A remy mxem;au hx a. (*a ,r\
responsabilidase do carge

“have serd osiabelecide com base (&) no grau de
;{5) nas experiéncias ¢ qualificagtes individuais
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cio e (o) em outros fatores que o Conselho de
o adequados, caso a caso e serd dividida em:

requeridas para ¢ Cargo Gu i
Administraco julgay pastinenii:

(a) Pré-labore mensal fixa:. tem por objetivo reconhecer ¢ refietir o valor do
tempo e dedicagdc dos msgnbros da Companhiz, daseado em pardmetros de
mercads, visando remunerar a contribuigio individual pata o desempenho e o
crescimento do negdéio da Companhia. Por esta Politica, as Pessoas-Chave
podem ser elegiveis a unia renuneragfio fixa, a qual utiliza como referéncia
pesquisas salarias do setor de atuagéo da Companhia.

(b) Beneficios: visam complementar oS beneficios da assisténcia social publica
para dar seguranga as Pessoas-Chave e permitir foco no desempenho de suas
funcdes.

A prerrogativa para o estabelecircento de tal remuperagio, no caso do conselho de

administraciio da Companhia ¢é da assembleia geral da Companhia €, nos demais

casos, é do conselho de adminisiragio da Companhia, podendo se basear em
assessoria de empresa especializada.

A remuneracio fixa podera ser revista anualmente, d2 forma a garantir o repasse da

inflacfo e a plena adequacio as préticas adotadas pelo setor de atuagfo da Companhia.

Sem prejuizo de reajustes sa],ariais por mérito, os diretores estatutarios, quando

empregados, terfio suw remuneiugio reajustada anualmente, na forma da legislagéo

trabalhista.

REMUNERACAD VARIAVEL

A remuneraghic veridvel das Peisoas-Chave consistird e um ou mais planos ou
programas de participagfo nos luctos ¢ résultudos, com objetivo de premiar o alcance
e superagio das metias pela Companhia, alinhada ac desempenho, sustentabilidade e
3 estratégia de crescimento do negdeio da Companhia em cada exercicio social.

REMUNERACAQ BASEADS BM 4THES

Adicionalmente, as Peesoas-Chave farfo jus a incentivos de longo prazo baseado em
agbes, com obietive de gerar eutdimulos, bem como alinhar interesses em linha com o8
interesses dos acionistas da Companhiza, de modo a maximizar a criagho de valor ao
negéeio da Comgpanhia, por melo de resuliados consistentes e sustentdveis, tanto de
médic quante de longo prazo. o

REMUNERACAC E.RENEFICIOS DGS CONSELHEIROS

A remuneracfo dos censelheiros da Companhiz, se existents, € composta apenas de
remuneracfo fixa. S
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A Companhia voderd recinbolsar a.s 328458 pelos conselheiros, com locomogdo,
acosmodagdo, alimentagds 6/on o izcisnadas ao comparecimento em reunides
especificas e que colaborent rfa prestagdo do auxilio as praticas da Companhia,
mediante recebimento de comprovagio do referido gasto pelo conselheiro.

REMUNERACAO E BENEFICIOS 1308 IMRETORES

Os diretores estatutérios e nfo esiatutdrios da Companhia receberfio um salério ou
pro-labore mensal fixo, conforme o cargo, definidos de acordo com as
responsabilidades individuais de cada um, que serdo orientados, dentre outros fatores,
por pesquisas salariais conforme itern 4.2 acima.

Os diretores empregados da Companhia poderso receber valores a titulo de bonus ou
Participago nes Lucros ¢ Resultzdos da Comparhia.

Os diretores ostatutirios & ndo estatutirios da Companhia poderdo ter direiio a
participagio em plano de incentivo de longo praze.

Os diretores estatutarios e nfo sstaiutdrios da Companhbia poderfo ser elegiveis a um
ou mais dos seguintes beneficics, além dos beneficios previstos nas normas coletivas
() pisno odontoldgico; (¢} vale alimentac8o; (d) vale
refeicdio; (e) seguro de vida; &'ou (1) previdineid privada; e outros a serem aprovados
pelo conselho de adminisizacio o'ou que venham a-ser estabelecidos nas normas
coletivas aplicaveis aod e} (5% da Companhia para os diretores empregados.
A proposta de remunerasio .:L’m;tcr a estatutéria deve ser encaminhada através de
seu Diretor Prasidente, para arrovagiio do conselho de administragdo ¢ deveré ser
formulada de forma a atender ¢ rciuisitos legais e regulamenteres aplicaveis.

REMUNERACAC B BENEFICIOS DGH MEMEROS DE COMITES

Os membrog do Comité de Auditoriz sio elegivels a remuneraglo fixa a ser
estabelecida pelo Conselho da Admi

o o ey 2osd
inisiragio.

CUMULACAG 8 CARGOS

Aquelas Pessoas-Chaves 4o forventurz participarem de multiplos orgdos da
Companhia poderfo.ter sua roimuneragio-atribuida em conformidade com adicionais
compativeis aos cargos que soupoim, respeitados os limites estabelecidos ern normas
a serem definidas pelo consello £3 admi

zaministragio da Companhia.

g de administragio-e de diretor presidente, ou
140 poderfio ser cumulados pela resma pessoa.

Os cargos de presidente do ¢
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DISPOSICOES {ERAIS

A presente Polfiica soiments euiaid o Viges & 5605 TTMOS € condigdes passardo a ter
eficacia a partir da daia de entrada 2m vigor do Contrato de Participac@io no Novo
Mercado, a ser celebrado entre 2 Cowpenhia e a B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo e
permanecerd era vigor por prazo indeterminado.
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ATA DA REUNIAO DUy CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EbM 9 DE OUTUBRO DE 2020

ANEXO L
POLITICA DE INDICACAO

(Documento segue na proxima pdginag.)

{Restante da pdgina intencionalmenie deixado em branco.)
M
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POLITICA DE INDIC Ai’“‘f O D M ERSBROS DO ‘ONSELbO DE ADMINISTRACAO,

3.1

32

COMITES E TRETORIA DA REDE D'OR SAGLUIZ S.A.

INTRODUCAC B OBIETIVO

A presente Politica de Indicagfiv de Membros do Conselho de Administragdo,
Comités e Diretoria da Rede D'Or S#o Luiz S.A. ("Companhia") (“Politica") tem por
objetivo deierminar os critérics para composigéo do consetho de administragdo, do
comité de auditoria nfo estatutério, do consetho fiscal, dos comités de assessoramento
e da diretoria de Comparnhia, prezando as methores praticas de governanca
corporativa ¢ considerando & diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamenios, dSprtOb culturaiz, faixa etdria e de género para permitir que a
Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada
de decisio com maior qualidade = seguranca. |

<

APROVACAD

A presente Politica foi aprovida om reumifo do conssiho de administragdo da
Companhia realizada em & de onibro de 2020

s13

Compete exclusivaments oo conselio de adminisiragio da Companhia aprovar
quaisquer alteragfes & presents ¥ olftica,

O drgio resporsdvel pela implomentagfo desta Politica e fiscalizagdio do
cuniprimento de suas disposidfies ¢ o conceibo de administraggo.

Esta Politica afio pretende exauir o3 temas aqui abordados, devendo ser sempre
observada conjuntaments com & leziclagfo e regulamentag@o apliciveis & matéria.

CRITERIOS E PROCE z:zw*\r"mc Fans INDICACAC b MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAD

O consetho de administragfo da vompanh*a serh composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros eleitcs ¢ destimiveis pria assembleia geral de acionistas da Companhia a
qualquer tempe va fona da Lsi 1n.%6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei des Soeis é s por AcBes™) ¢ do estatuto social da Companhia, com
mandato unificadc de 2 {4 :s) 27108, perinitida a reeleiglo, sendo que, para cada um
dos membros eleitos, sers eloito 1 {(vm) suplente especifico.

P
¥
M
,,&

A indicagdo de membros do ccxs;:,fho de adminisiracZo da Companhia deverd
obedecer aons seguintes critérics, além dos requisitos legais, regulamentares, ©
dagueles expressos no estatutc ened -;j da Companhia:

(a) alinhamento e Corpionitinénto com o5 valores & 2 cultura da Companhia,
seu Cédigo de Condiita & tuas politicas internas;

(b)  repuiagfo ilibatal
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3.6

3.7

3.8
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©) formacio académica compativel com as atribuigles dos membros do conselho

de administracio, tajeiériz urofissional reconhecida e gblida experiéneia;
s Lel ¥

(d)  estar isenio de conflity de interesse com a Companhia, bem como néo
participar, estar vinculzedo ou se beneficiar, como iavestidor, acionista,
administrador, conzultor, consetheire ou de outra forma, de negocios ou
atividades (i) direia ou indiretamentes concorrenies com os da Companhia ou
(i) cu ja atuagZo no setor ou ro mercado justificaria, a critério da Companhia,
um maior cuidado ne comp'«.rtxlharr ento de dados ou informagGes; e

(e) disponibilidade de tompo para dedicar-se adequadamente & fungdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunies do
conselho de administraciio e da leitura prévia da documentagéo.

A indicacfio dos membros parz composicio do conselhe de administragdo poderd ser
feita pela administragfo v pot auqlqanr acionista da Companhla, nos termos da Lei
das Sociedades por Agles.

O acionista gue dessjar indicar vandidatos para o consetho de administrago podera
notificar a \,om;mvhﬁ paor cserito informanis ¢ nome compieto e gualificagdo do
respectivo candidato com wnfpwl” ia minkna de 30 (irinta) dias contados da data
em que 2 assembieia gerzl de acicnistas gus clegerd os novos membros do conselho
de administragio ¢a Ceraparhis oo 4 realizada.

O acionista que submeter uma briinngo de membro ao conselho de administragéio da
Companhia dever4 apresentar a documentagio prevista no artigo 3° da Instrucdo da
CVM n.° 367, de 29 doweio ¢z L2 ("Inbt‘rucm CVI 387"y

O cemprimento des requ aitos < Fial

1ueiecld0§s nas Cliusulas 3.1 a 3.5 acima desta
Politica serd verificado psla dirctoris da (,oz'npan}na ¢, caso cumpridos, o nome do
candidato seré posto em voagic:&x assembleia geral de acionistas da Companhia. A
eleicdo dos membios do congsiho de administragio da Companhia serd realizada
conforme previsto ro eetetuto social da Compﬂnhla. ¢ na lzgislacdo aplicavel.

O conselho ds adininistragio da Cm‘raga.nhxa deve ser composto por, ho minimo,
2 (dois) membros indipsndentes Su 20% (viante por cento) do mimero total de
membros, o que for maioy, nog o mos do estatuco social da Compania.

Para os fins du ‘vC”’lﬁb&g;{) do' énduadiamento do conseihuuo independente, ndo &
considerade consélhéiro indepon Jorie aquele gus:

() é ac#ertma can;tzfcﬁacm~ ¢ ’m"u\m

{b) mm s o

ras reunites do conselbo de administragdo
vmwboo aﬁte“-h"‘ ol

o aLorio @e acmnbws,

(c) é C(}lel.lgﬁc<L0”YLT"§;,EIGH‘"> y parente, g linie rete ou oolateral, até segundo
grag do. agionists .contoledor, do adunaiswador da Companhia ou de
administrador do acionists conirolader; e

by L

3






3.9

3.10

4.2

(d) foi, nos GHimos-irés tnos, anpregade-ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador. . = - = ‘

Para os fins da verificugio do. ¢aquadramente do conselheiro independente, as

situagBes descritas abaixe deved: -wer analisadas de modo a verificar se implicam
perda de independéncia do conselhsiro independente em razéio das caracteristicas,
magnitude e extersiio do relacicncmento:

(a) ¢ afim até segundo gral do acionista confrolador, de administrador da
Companiia ou de admitistrador do acionista controlador;

(b)  foi, nos ultimos #és anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sociedade sob comtrole comum;

() tem relagdes comerciais materiais cormn a Companhia, o seu acionista
controlador ou coligadas, wniroladaé ou sociedades sob controle comum;

(d) ocupa cargo o SOCIILGE cu entidade que tenha relagBes comerciais

materiais com a wiiz ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decigério na condd, &0 das atividades da Companhia;

o~

(e} recebe outra romunaracho da Companhia, de seu acionista controlador,
coligadas, controladzas oi cociedzde sob controle comum além daquela
relativa & atuagfio como membro do consetho de administrago ou de comités
da Companhiz, de ssu acionista conirolador, de suas coligadas, controladas ou
sociedade sob controle comura, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
par timpagao ho ¢g pxtul social cm C rmm anhia ¢ beneficios advindos de planos

vy

Qival.

a0, co"seinc de acmxmstragao como conselhelro
nﬁepmdmto Séré riehbvmda pila
o eleger, observados o8 cifterics

Regulamento do Novo Mc,zczzio.

CRITERIOS F PROCEDIMENTOR FARA FN»T CACAD DOS MIEMBROS DA DIRETORIA

A diretoria da Compaithiz scrd coraposta por, no minimo, 3 (trés) €, no méximo, 20
(vinte) diretores, sendo vin :r ‘ot Presidente, um Dirstor Financeiro e de Relagdes
com Investidores e os demais diretorss sem designagio especifica, todos eleitos e
destituiveis a qualquer w*ngn conselho de adminisiracio da Companhia, com
mandato unificado de 3 ({rz) m;:, ‘szndo permitida a resleiggo.

A indicagdo de diretores da Ce

yenhiz aevw:& obzdecer aos seguintes critérios, de
acordo com sua. fuiga:) c

e boev E TR
(=) Qhaﬁamuuo © COMpIIn onto com os valores € & cuitura da Companhia,
sea Codigo dv Corgda i o Buus nahw loss knternas,

(by  reputecho iiibads; |
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©) formago académica compativel com as atribuigdes de diretor ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido funcdes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato;

(@)  habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companhia; €

(¢)  estar isento de conflito de interesse com a Companbhia.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Cl4usula 4.2 acima seréd verificado
pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato serd posto em
votagio em reunido do conselho de administragio da Companhia.

CRITERIOS E PROCEDIMENTOS PARA INDICACAQ DOS MEMBROS DOS COMITES

A Companhia poders, a critério de seu conselho de administragio, instalar ou
descontinuar comités de assessoramento ao conselho de administracdio da
Companhia ("Comités"). Tais Comités obedecerio aos critérios de indicagdo
estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e atribuicdes aprovadas pelo
conselho de administragiio da Companhia quando de sua instalacéo.

Os Comités serdo formados por, no minimo, um membro do consetho de
administragio da Companhia, podendo ter especialistas externos, néo conselheiros,
todos indicados e destituiveis pelo conselho de administragio, com mandado
unificado de 2 (dois) anos, renovaveis por tempo indeterminado ou até a
descontinuagio do referido Comité, o que ocorrer primeiro.

Os membros titulares dos Comités néo terfio suplentes a eles vinculados.

Especificamente no caso do comits de auditoria, sua composigdo serd de, no minimo,
3 (trés) membros, sendo que:

(a) ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente da Companhia, conforme
definiclio prevista nesta Politica;

)] a0 menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVMque
dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente
no ambito de valores mobiliarios e define os deveres ¢ as responsabilidades
das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e

(c) o mesmo membro do comité de auditoria poderd acumular as duas
caracteristicas previstas nas alineas (a) e (b) acima.

A eleicio dos membros dos Comités pelo consetho de administragdo, devera

obedecer, além do estabelecido na Cléusula 5.4 acima para o comité de auditoria, aos

seguintes critérios:

(@) alinhamento e comprometimento com os valores ¢ 4 cultura da Companhia,
seu Cadigo de Conduta e suas politicas mternas;

4

v
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(b)  reputagdio ilibada;

(c) formacio académica compativel com as aribuigdes do comité ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fungBes ‘similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato;

(d) estar isento de conflito de interesse com & Companhia, bem como nao
participar, estar vinculado ou se beneficiar, como investidor, acionista,
administrador, consultor, conselheiro ou de outra forma, de negécios ou
atividades (i) direta ou indiretamente concorrentes com 0s da Companhia ou
(ii) cuja atuagfio no setor ou no mercado justificaria, a critério da Companhia,
um maior cuidado no compartilhamento de dados ou informagdes; €

(e) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente & fungdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenga nas reunides e da leitura
prévia da documentagéo.

A indicagdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia
podera ser feita por qualquer membro do conselho de administragdo ou da diretoria
da Companhia, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias Uteis da data em que
ocorrerd a reunido do conselho de administrago que indicard a composi¢io de um
novo Comitg.

A proposta de recleigdo dos membros do Comité deverd ser baseada nas suas
avaliag®es individuais anuais.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 5.5 acima sera verificado
pela diretoria da Companhia, consuitado também o coordenador do comité em
exercicio caso tal Comité j4 esteja instalado, e, caso cumpridos os requisitos, o nome
do candidato serd posto em votagdo em reunido do consetho de administragio da
Companhia e sua indicag#o serd realizada por votagdo majoritaria.

VERIFICACAO DOS REQUISITOS E VEDACOES

Observado o disposto nesta Politica, os requisiios € as vedagOes devem ser observados
nas nomeagtes, recondugdes € eleigdes.

Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, devendo a documentagio
ser mantida na sede da Companhia pelo prazo que a Companhia julgar razoével.

O membro indicado apresentard declaragio de que nfio incorre em nenhuma das
hipéteses de vedagdo de que trata esta Politica, sem prejuizo de declarag@es adicionais
que venham a ser requeridas nos termos do estatuto social da Companhia, do
Regulamento do Novo Mercado e/ou de disposigbes legais.

DISPOSICOES GERAIS
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A presente Politica somente entrard em vigor ¢ seus termos € condigdes passardo a ter
de entrada em vigor do Contrato de Participag8io no Novo

eficacia a partir da data
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo ¢

permanecerd em vigor por prazo indeterminado.
£ .*~* '*_*
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1.2

1.3

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA REDE D'OR SAQLUIZS.A.
ORIETIVO, ABRANGENCIA E PRINCIPIOS

A presente Polftica de Gestdo de Riscos da Rede D'Or Séo Luiz S.A. ("Companhia”)
("Politica™) tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes, conceitos, agtes e
responsabilidades a serem observados pelos administradores da Companhia no
processo interno de gerenciamento de eventos incertos que possam causar impactos
negativos no cumprimento dos objetivos da Companhia, de forma a possibilitar a
adequada identificagdo, avaliag8o, tratamento, monitoramento, analise critica e
comunicagio dos riscos existentes na Comparihia.

A Politica é aplicavel & Companhia ¢ s suas coniroladas, no Brasil e no exterior,
incluindo as unidades assistenciais, clinicas oncoldgicas, laboratérios, areas
corporativas e outros negécios da Companhia ("Unidades™).

O processo de gesto de riscos da Companhia foi definido com base nos seguintes
principios: '

®» agregar valor e proteger 0 ambiente institucional;

(i)  coniribuir para 0 alcance dos objetivos e metas da organizagdo;

(iiiy  ser parte integrante dos processos da organizagdo;

(iv) atuar como segunda lizha de defesa conira os riscos corporativos em
resguardo e subsidio &s Unidades;

W) fomentar a cultura de prevengio de riscos € incidentes;

(vi) subsidiar a tomada de decisdes;

(vii)  ser sistematica, interdisciplinar, estruturada e oportuna;

(viil) ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

(ix) estar alinhada com o contexto da organizagao € Com 0 perfil de risco;
®) considerar os fatores humanos;

(xi)  ser transparente € participativa;

(xii)  ser dindmica, interativa e passivel de mudanga;

(xiii) apolar a melhoria cortinua da organizagio; ©

(xiv) ser devidamente relatada ¢ adequadamente registrada.

C'om base nas classificactes de suas matrizes de riscos, &s unidades de negdcio devem
promover agdes de tratumenio, com base na hierarquizagdo na forma do item 4.7
abaixo. Em especial as Unidades posicionadas no quadrante de "Alto Risco", devem
realizar tratativas dos riscos através de Planos de Agdo {conforme abaixo definido), 2
fim de promover agdes de mitigagio em especial para os riscos que originem tal
classificagfo. Para todas estas Unidades, devem ser realizadas Auditorias Especiais







(conforme abaixo definido), com o objetivo de averiguar a eficiéncia dos planos de
acfo adotados.
Todas as Unidades e 4reas de negécio da Comparnhia devem conhecer e tratar seus

riscos, a fim de mitigé-los, cabendo a Diretoria de Riscos e Controles Internos, o papel
de segunda linha de defesa.

it
n

16 A Comissio de Riscos Corporativos (conforme abaixo definida) deve auxiliar nas
atividades principais da Ditetoria de Riscos e Controles Internos e subsidiar a tomada
de decisdo nos assuntos pertinentes, além de participar ativamente em sifuagdes
conflitantes na busca da resolucdio e implementacdo da agdo adequada para a
mitigacdo do risco. '

17 A Diretoria de Riscos e Coniroles Internos deve claborar o "Relatério Anual de
Gestio de Riscos™ contendo um sumério executivo das atividades realizadas nos
Gltimos 12 (doze) meses e submeter & apreciagfo do Conselho de Administracdo.

2. APROVACAQ

2.1  Compete exclusivamenie ao consslho de adminisiragio da Companhia aprovar
quaisquer alteragBes & presente Politica.

3. CONCEITOS

" Auditorias Especiais” tem o significado previsto no item 4.5(iii) desta Politica.

" Auditorias Programadas” tem o significado previsto no item 4.5(ii) desta Politica.

"Arranjos Organizacionais” significam os planos, relacionamentos, responsabilidades,
recursos, praticas estratégicas, processos ¢ siividades. -

"Comissio de Riscos Corporativos" tem o significado previsto no item 4.2 desta Politica.
"Companhia” tem o significado previsto 6o item 1.1. desta Poiitica. '
"Consequéncia” significa o resultado de um evento que afeta s objetivos.

"Estrutura de Gestio_de Riscos" significa o conjunto de componentes que fornecem o8
fundamentos e oS arrenjos organizacionais para @ concepgdo, implementacio,
monitoramento, anilise critica & melforiz continua da gestéo de riscos da Companhia e de
suas controladas.

“"Fiyento™ significa um incidente on ocorzéreia de fonies internis ou externas que pode causar
impacto negativo (riscos negativos), positivo (xi3c0s positivos cu oportunidades) ou ambos
sobre os objetivos.

o

"Exposicio” significa o grau em que vina crgenizacdo e/ou parte interessada (stakeholders)
esta sujeita a um cvento. '

b2






"Ronte de Risco” significa o elemento que, individualmente ou combinado, tem potencial
intrinseco para dar origem ao isco. :

"Fundamentos Organizacionais" significa a Politica, s Objetivos, os Mandatos ¢ 0s
Comprometimentos para gerenciar riscos.

"Gestio_de Riscos" significa a estrutura personalizada, integrada ¢ interdisciplinar. B
concebida de forma inclusiva, abrangente e plancjada de forma gradual, focada nas atividades
significativas ¢ fungGes da Corpanhia. Considera limitagdes, incertezas, expectativas,
fatores humanos e culturais na identificaggo, andlise, avaliagiio e tratamento dos riscos em
seu escopo, contexto e critério.

"Impacto" significa a consequéncia do risco caso ele venha a ocorrer, i.e., 05 prejuizos ou
danos causados caso o risco se materialize.

"Incidente” significa uma circunsténcia acidental (o que acontece por acaso) ou um episédio
que acontece no decorrer de um acontecimento principal e que pode alterar o desenrolar do
mesmo. Ele também pode ser chamado de "quase acidente”, ja que nfio houve concluséo da
situagio e o dano pode ter sido menor. :

"Investizacdo de Incidentes" tem o significado previsto no item 4.5(iv) desta Politica.

"Matriz de Risco" tem o significado previsto no item 4.5(1) desta Politica.

"Plano de Agdo” tem o significado previsto no item 4.7.4 desta Politica.

"Plano de Gestiio de Riscos" significa o plano relacionado 2 abordagem, aos componentes de
gestdio ¢ 40 recursos a Serem necessarios & efetivagio da Gestdo de Riscos, aplicados pela
Companhia e suas controladas de forma gradual em seus processos © projetos estratégicos,
conforme definidos pela Diretoria de Riscos ¢ Controles Internos da Companhia.

"Politica" tem o significado previsto no item 1.1. desta Politica.

"Probabilidade" significa a chance de algo acontecer expressa em niumeros ou faixas de
ocorréncia. I ‘

"Risco" significa o cfeito da incerteza 1nes objetivos ou a possibilidade de que um evento
ocorra ¢ afete, positivamente ou negativamente, 08 objetivos.

"Riscos Corporativos™ significa os riscos existentes em uma organizagdio. Possuem niveis
(estagios) e naturezas distintas. B especifice ¢ dindmico & cada cendrio, podendo emergir,
mudar ou desaparecer 2 medida que o3 contexios CXiero ¢ interno de uma organizag8o
mudem.

"Relatério de Avaliaggo de Riscog” tein 0 significado previsto no item 4.6.4 desta Politica.

"SBSMT™ tem o significado previsto no item 4.5.2 desta Politica.

"Unidades" tem o significado previsto no itera 1.2 desta Politica.

4. PROCESSO DE (GESTAC DE RISCOS
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4.1

4.2

4.2.1

4.3

A Dirctoria de Riscos e Coniroles Internos serd responsavel pela implementago desta
Politica e fiscalizagio do cumprimento de suas disposiges.

A comissio de riscos corporativos, 61gao de carater consultivo de assessoramento a
Diretoria da Companhia, € responsdvel pelo assessoramento 1oS assuntos
relacionados & avaliagio e Gestlo de Riscos da Companhia, incluindo o
estabelecimento de diretrizes e agdes corporativas, assegurando uma atuagdo
corporativa alinhadas as melhores praticas de mercado © visando a protegdo da vida,
do seu patriménio ¢ a boa gestdo dos recursos ("Comissdo de Riscos Corporativos™).

O funcionamento, competéncias e deveres da Comisso de Riscos Corporativos sdo
regidos pela Noima Corporativa NORDOR-068, aprovada em 18 de dezembro de
2019, anexa a esta Politica (Anexo I.

Tipos de Riscos. Os riscos identificados pela Companbia sfo classificados como:

(i) Risco de Crédito: consiste no risco de a Companhia ¢ as suas controladas
sofrerem perdas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes, de institnigdes
financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa ou
contrapartes de seus instrumentos financeiros;

(i)  Risco de Liquidegz: consiste nG risco de a Companhia e suas controladas ndo
disporem de recursog suficientes para cumprir com suas obrigacgdes associadas
aos passivos financeiros que serdo liquidados com caixa € equivalentes de
caixa ou aplicagBes financ2iras, tais como o saldo de fornecedores,
empréstimos, financiamentos © debéntures, saldrios, provisGes ¢ encargos

sociais a recolher, coitds a pagar pot aquisi¢tes e outros passivos;

(i)  Risco de Taxa de Juros: consiste o risco relacionado & variagdo das taxas de
juros que 2 Companhia € ag suas controladas estdc expostas, uma vez que
pessuem aplicagbes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures
contratados era moedas locals e sujeitos as flutuagdes dos indices previstos
nos referidos contratos que foxmalizeram tais operagbes, principalmente da
taxes médias didrias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia (Taxa DI),
do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ("IPCA" e da
Taxa de Juros de Longo Prazo ("TILE");

(iv)  Risco Cambial: consiste no risco de o valor justo dos fhuxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro [lutuar devido a oscilagbes em moeda
estrangeira;

(v) Riscode Conformidade: consiste no risco de imposicc de sangdes legais ou
regulatGrias, de perda finance ira ou de reputagldo que a Companhia pode sofrer
como resultado do descurprimento de leis, acordos, regulamentos, codigo de
conduta e das polticas’ ¢ procedimentos internos. Incluem-se aqui, por
exemplo, os riscos de ‘fratices em demonstragdes financeiras e de desvios de

ativos, de corrupgdo ¢ ds crifes cibernsticos;







4.4

4.5

(vi) Risco Fstratégico: consisie nce 1iscos sssociados 4 estratégia da Companhia
na busca de criagho, protecdo © crescimento de valor. S8o causados por
eventos de mudancas no agabiente externo, tais como politico, econdmico €
social, Iercado, competidores, fusdes © aquisigoes, disponibilidade,
inovacGes, tecnologias ¢ portfolio de produtos e/ou servigos, e também pela
qualidade na gesido de eventos interros relativos as suas finangas e operagdes;

(vi) Risco Operacional: decorre da inadequagio ou falha na gestiio de processos
internos € pessoas que Possamm dificultar ou impedir o alcance dos objetivos
da Companhia. Estes riscos estdo associados tanto & operagdc do negdcio
(como a prestago dos servigos do safide); quanto & gestio de 4reas de suporte
ac negdcio {como contabilidade, controladoria, controles  internos,
SUPIIMEnios, teccologia da informacio etc.);

(viii) Risco _Cibernético:  poscibilidade de determinada ameaga explorar
vulnerabilidades de um utivo ou um conjunto de ativos, impactando na
confidencialidade, integridade e dispenibilidade das informacdes;

(ix) Riseo Tecnoldnico: possibilidade de determinada ameaca explorar
vulperabilidades de um gtive cu um conjunto de ativos, impactando na
confidencialidade, integridade ¢ disponibilidade das informagBes. A
Comparihia coleta e aimazend &m sua cede informagtes sensivels, incluindo
propricdade itolooiual, inionmagbes comercials e informagdes pessoals de
seus pacientes ¢ funcic ‘05, A manutengio segure destes informagdes ¢
tecnologia & fundamental para as operagdes da Companhia;

s possibilidade de que leis on regulamentos, mclusive
suas modificagbes ounids abservansia total ov percial, possam. trazer impactos
estratégicos, de imaz2m clou fimanceiros para a Companhia ¢ suas
controladas, e/ou afetor #1320 iﬁ;;fxiivzmehtﬁ 5. habilidade da Companhia e suas
comtroladas em adiminisir a‘ﬁcien’;g:ménte a5 s6us negdoios; e

(x) Riseo Resulatorio.esr

(xiy Risco Socioambiental riszo de perdas em consequéncia de efeitos negativos
no meic-ambiente ¢ na sesivdade docorrentas de impacto ambiental, impactos
SIM LOVAS & CONIY o pativas o protegio da satide humana, de propriedades
culttrais e da bizdiver S

Processo dg Avaliggio €0g « A avaliangdo dos riscos da Companhia € de suas
controladas & estrutarada por. 2io das geguintes 6apas: (1) identificagfo dos riscos;
(i) analisc & avaliagao dos riscos; (iif) tratamento dos riscos; (iv) raonitoramento €

5

andlise critica dos riscos; e {v) Tegisiro e ¢ slato ds partes interessadas (stakeholders).

o idoptifica eventos que podem impactar SEUS
5 o5 contextos em qus estlo inseridos, por meio da

Tdentificaciio de Risoes. A Coo
objetivos o esiratégia, conside.
wtilizacho das seguinies tEetic 2

nse nos registios ¢ relatos frato du identificacio dos
5 o Conteolss Internos elabora conjunto de andlises







4.5.1

4.6

de natureza técnica que combina classificagdes qualitativas ¢ quantitativas, a
fim de produzir niveis cu classificagbes de riscos para orientar na construgdo
das medidas para a tratativa de respostas aos riscos a serem adotadas pela
Companhia ("Matriz de Risco”). Desta forma, a Matriz de Risco serve de
subsidio & Diretoria de Riscos e Controles Intermnos na avaliagiio da
necessidade de adequacio dos riscos identificados, € seus respectivos
impactos em fungio da protabilidade de efetivagio dos riscos;

(i)  Auditorias Programadas: Consistem em auditorias programadas realizadas
com a finalidade de revisar a Matriz de Riscos com base em roteiro ligado a
avaliacio necesséria e corn a checagem de agBes pendentes em planos de agGes
ligados aos potenciaig riscos verificados ("Auditorias Programadas"). As
Auditorias Programadas s3o realizadas anualmente ou caso haja necessidade
de avaliacio ligada & Metrix de Risco;

(iii)  Auditorias Especiais: Consisieri em auditorias nfo-programadas realizadas
com 2 fnalidads do verificar in Joco o cendrio atribuido aos potenciais riscos
de forma mais especifica efou em carater extraordinério com base em roteiro
ligado a avaliagho necessiria e coma checagem ds agdes pendentes em planos
de actios ligados acs potencials 1iscos verificados ("Auditorias Especiais"). As
Auditorias Bspeciais poderio ser realizadas nas seguintes situagBes: (&)
andlise e avaliagio mensal dos principais fatores de risco no caso de riscos
classificados 1o quadrani: superior direito da Matriz de Risco, na forma
descriia 1o item 4.6.1 abaixe, refacionados as Unidades da Companhia; (b)
investigagio dos incidentes o os prircipais fatores desencadearam a ocorréncia
do riscos indicados no itun 4.4(1H)(2) ecling; o

~1

(iv)  Investigagfio de incide, Consists no processo de andlise de incidentes com
5 finalidade ce vevificer Ls Faincipais valacrabilidades e fatores contribuintes
{("Iuvestigacio de Incidentes™). Durante uma Investigacdo de Incidente, a

Invest : ik '3
viretoria de Riscos € C¢

oles Internos pods identificar riscos, propor agdes
para 2 mitigagio de tals ristus aprimorar & gestdo de riscos corporativoes.
As Auditorizs Programades. ¢ Anditorias Especiais podem ser realizadas tanto pela
Diretoria de Riscos e Controles Jitteros quanto pela érea de Seguranga Fisica da
. , i f :
Companthia, desds que Covidar ol Weniuas & capacHaias

A realizacio das Audiforizs Programadas, Auditorias Especiais e nvestigagio de
Incidentes dependera da participacio de pelo menos um dos seguintes colaboradores
da Companhia vinculados &5 Unidades' do Companhia nos quais tenham sido
verificados. potenciais riscos: representants do servico especializado em engenharia
de seguranca ¢ em medicina tlo- trabalho ("SESMT™), representante da &rea de
Seguranga Fisica da Compeshia olou representante da drea de Qualidade da

Compenhia.

A Corapznhia analisa ¢ «valie 03 riscos identificados,

Andlise & Avaliacio dos Riscoe:

classificando-o0s em guadrant

igados ac nfvel de eriticidade.

ra







4.6.1 Andlise do impacio, em fungdo aa rrobubilidade (Matriz de Risco): Uma vez

identificados efou revisados 08 fatores de risco, & Diretoria de Riscos ¢ Controles
Tnternos realiza a analise da probabilidade de ocorréncia e o impacto do risco avaliado
para cada Unidade da Companhia 2 aloca os referidos riscos no quadrante referenie
a0 seu grau de risco.

460 Andlise do Impacto: No processo de alocagho dos riscos na Matriz de Risces, 0s

4.6.3

4.6.4

4.7

471

impactos sdo bascados n0s seguintes critérios:

(D) Financeiro: Baseado no somatorio das importincias seguradas para danos
materiais ¢ lucros cessaiites de cada Unidade da Companhia, ordenando-se do
maior para o menor. Estes dados sdo fornecidos pela érea financeira da
Companhia;

(i)  Imageimn: As Unidades da Companhia s&80 escalonados por ordem decrescente
de impacto de imager para & Comperhia, conforme definido pela Diretoria
de Riscos e Couiroles Intzinos;

(il Vida: Baseado no somatGilo de pessoas que circulam nas Unidades da
Compenhia (populagio fixa ¢ fluteante). Estes dados sio fornecidos pela area
de Seguranga Fisica da Companhia; e

(iv)  Licenciamento: Avaliagfo do status de atualizagio/regularizagio das licengas
pertencentes as Unidades da Companhia. Estes dados s&o fornecidos pela area
de Licenciamento da Companhia.

Andlise de Probabilidade: Para a composigho deste gixo sdo consideradas avaliagOes
de itens pertinentes ao risco avalizdo especificamente de forma a alocar as Unidades
da Companhia em quartis (100%, 75%, 50% ¢ 25%).

Relatorio de Avaiiagio de Riscos (RAR): Consiste na avaliagio de risco voltada para
instalagOes e/ou equipamentos airavis da realizagfio de estudo técnico ("Relatorio de
Avaliacio de Riscos"). O Relaiério de Avaliagdio de Riscos deve ser encaminhados
as Unidades e as dreas corperativas relacionadas ao assunto da Companhia para a
mitigagio dos riscos. B ‘

Tratamento dos Riscos: A Companhia define acdes e medidas de tratamento do risco,
visando a modificagio do nivel do risco. '

Matriz de Risco: A Compankia adoia as seguintes resposias aos riscos identificados

(1) Otirpizar (Reter): Aptireorar o nivel do risco Cxpresso por ajustes em termos
da combinaco dos seus impactos © probabilidades, evolnido continuarmente
o seu desempenho em termos do sua avaliagio de sua significancia;

(i)  Cestificar (Assegurary: Promover garantias que assegurem ¢ methorem a
eficiéncia de resultados na configaragio de significancia (critérios) do nivel
do risco no cendrio assunido;

~3
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4.7.3

4.7.4

4.7.5

476

4.7.7

Ly U
ot

(i)  Acompanhar ( Controlar): Observar de forma critica e continua, & fim de
identificar mudangas (vulnerabilidades) nos niveis esperados da configuragio
de significancia do risco, buscando evolugdo no seu nivel de classificag8o; e

(ivy  Mitigar (Reduzir): Abrandar ou miniraizar o nivel do risco constatado {tender
a zero), tomando agGes eficazes junto aos efeitos adversos identificados.

Na medida em que ocorra a evolugiio da gestdio de riscos com a abordagem de riscos
clencados a outras naturezas, a Companhia devera considerar as seguintes respostas:
(i) retengdo; (ii) compartithamento; (iii) transferéncia; € (iv) agbes para assumir
riscos, dependo do seu contexto estratégico.

A atualizagio da Matriz de Riscos devera ser refletida no roteiro e/ou checklist das
Auditorias Programadas ou Auditorias Especiais.

Plano de Agio: Baseado nos resuliados das Auditorias Programadas ou Auditorias
Especiais, um piano d¢ aglo ¢ claborado pela prépria Unidade para o devido
sratamento dos riseos ("Planc de Acfo"). No Plano de Aglio devera constar a agio que
serd executada, a area responsével pela agdo a ser desenvolvida, o prazo para a
execugdo, identificagdo dos recurses necessarios e o status de cada agdo planejada. O
Plano de Agfio, apds concluido, & enviado imediatamente a Diretoria de Riscos €
Controles Internos para possiveis orientagbes € acompanhamento.

Avaliagdio de Normas: Consisie na avaliagdo das normas da Companhia relacionadas
aos as arces de SESMT, Segurauga Fisica © de Infraestruiura, Manutengldo €
Operagéo, 2 fim de verificar os alinhamentos necessarios com: as normas de risco,
bem como os devidos papéis e responsabilidades na execugido das atividades em
vigor. Caso necessério, deve ser proposto complementacdo de conteiido ligados a
agBes para a mitigagio de possiveis risces.

Treinamentos: Os colaboradores envolvidos 108 riscos identificados dever@o
participar de freinamentos com & fiaslidade ce garantir 2 implementacgo das diretrizes
previstas mesta Politica, confcrms matriz de treinamento a ser elaborado pela
Diretotia de Riscos e Controles Interncs ("Treinamento™).

A Diretoria ds Riscos e Contreles Intornos, rezlizard nas auditorias programadas
avaliagio da aplicabilidade do Treinamento € de sua disseminagio, sugerindo no
relatério, quardo necessério, recinandagles. ‘

INSTRUMENTOS PARA MITIGACAQ DB RISCOS -

A Companhia possui o8 Seguin 5 jmswumentos para mitigaglio de seus principais

riscos: .

(1) Risco de Crédito: o gerend 1‘:11%:1;{20 ¢ realizado por meio de andlises periddicas
do nfve! de inadimpléncia dos clientss, bem como adocgo de formas eficazes
de cobranca. A Companhia assume ¢ risco de crédito dos clientes seguindo

[
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(iD)

(iv)
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critérios definidos coimr baze em modelos esiatisticos, combinados com
informagGes internas propria do 1nosso negcio, assim como informagdes
internas, seado esses modelos periodicamente revisados com base nos indices
de perdas historicas das srfras da carteira. Com relaglio ao risco de crédito
relacionado as instituiges financeiras depositarias de recursos de caixa e
equivalentes de caixa ou sontraparies de seus instrumentos financeiros, a
Companhia priorizaa contratacio de instituigdes financeiras de primeira linha,
bem como' tnonitera periodicamente & solidez e higidez de tais instituicGes
financeiras e contrapartes da seus instrumentos financeiros no momento de
sua contratagéo;

Risco de Liguides: ¢ gerzaciomento ¢ realizado por meio do monitoramento
contiruo dos Thuzes 43 caixe provistos & reals © pela manutengdo de
relacicnamente  prévine oam instituicBes financeiras, com frequente
tivulgaeio de informe 038 paxa suportar decisdes de crédito, quando da
necessidods do yeouInos KHLErRos. Além disso, a Companhia nfo efetua
sranceiras (o suchter especulaiivo e oom alto risco financeiro;

- 3 4 o
1 A

Riconn de Merordo: o dozartamento S nanceiro monitora as oscilagbes detaxas
de iros ¢ €0 cirablo cun possapt impactar 08 resultados financeiros ©
operecionals da Compe:liu, Dot CCno contraia operagtes de derivativos com
instiuicBes financeires 4% primeire lisha com & finalidade de protegdo
patrimonial {fedge). Ly cypragles com derivativos sio realizadas para a
finalidade de proteg¥o coutra (1) oscilagBes em taxa e moeda estrangeira, para
cegular operagbes do swap, carabicl, om gue a exposigéo decorrente da
variagdo em moeda el ira & trocedo pela sxposico de uma taxa de juros
om moeda funcional wal); e (i) yariagBes de faxas de juros, para regular
operagles de swup do fos do juros, T que # gxposicdo decorrente de taxas
de juvos & trocado pii . ‘AV_J.';sig:&n decorrente ds vma taxa de juros prefixada;

ieon de Conforaid 4 Cronioramento continuo pelz Diretoria de Riscos €
nabroles fatornos ¢ por prastedores de servigos terceirizados de novas leis e

2

Q

egulnimentos os quals 3 Companhiz estd ou possa yiy a esiar sujeita. Quande
dn identificacio o futos volovamics que podem Influerciar as operagtes da
. & Controles Internos compartitha tais fatos

v de Plano e Aglo, se NECESSArio;

<5

K _ foi6, 2 Compantia redne todos 0S seus
exuaUHVOD © DIOTICS VG definioio do planejamento estratégico
do ano seguinte, 835¥i COIEO 364 0% arnerio previsto. Para suporte 4 execuglo
' i pussul programe o8 participaglc nos lucros ¢

Levs do oua adriaistragdo com o objetivo de
metas pela Companiia, alinhada ao

reatégie do crescimento do negécio da

24 rounifies peritdicas de avaliacio de

da

DISILar
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6.2

(vi)

(vii)

{viii)

{ix)

resultados onde sdo discutidos indicadores de desempenho relacionados as
metas e definidos plancs de aglio para corregdo do curso das operagfes em
rumo ao cumprimento das meta;

Risco Opetacional: a Corapanhia possul auditoria interna que, no decorrer do
exercicio, efetua testes nos controles internos para assegurar sua eficiéncia e
eficicia. Dentre as funcdes das auditorias estd julgar se a forma como 0s
controles internos foram desenhados ¢ suficiente para mitigacdo dos riscos
operacionais até um nfvel aceitavel pela Companhia. Quando identificadas
fragilidades nos controles internos, os auditores recomendam melhorias que
sio validadas pelo comité de auditoria e implementadas pelos gestores dos
processos. A equipe de auditoria interna acompanha o andamente dos planos
de aglio para corrego das falhas nos controles até a sua conclusdo, e se reporta
a0 Diretor Finznceiro. Além disso, hd acompanhamento mensal de
indicadores de desenpinho dos Processos organizacionais nas reunides
mensais de resultado. Pros indicadores com desempenho insatisfatdrio, sdo
criados planos de aglo para correciio das situagbes identificadas;

Risco Ciberndtico e Tecnolépico: para reforgo da seguranga de sua
infracstretara de tecnologia 2 sistemas G informac@o, a Companhia conta com
area de TI propria cuja fangdio 6 a do efetuar a revisdo dos controles internos
relacionados a T1 com o objetive de aumento da seguranga dos sistemas de
informagdio por meio de aprimoramento dos controles internos;

Risco Reoulatério/Legal: monitoramento contfnuo pelo Departamento
Juridico efou por @sses801Es juridicos terceirizados do cumprimento de leis ¢
regulamentos aos quaic a Compeanhia esté sujeita e de eventuals situagGes,
fatos, noticias que possam afetar as operagdes o a imagem da Companhia.;

Risco Socioambientel: monitoramento continuo pelo Departamento Juridico
efou por assessores juridicus terceirizados dos efeitos potenciais ou efetivos
gerados pelas atividades da Compaithia, em especial projetos greenfield ©
brownfield desenvolvidos pela Companhia, 50 meio-ambiente e na sociedade..

ATRIBUICOES B RESPONSARILIDATES -

S3o responséveis pela execusZt’o eoompanhamento desta Polftica, 0 couselno de

administragio, o comité de
Comiss&o de Riscos Corboratives. -

Competird ao consatho 63 &

ity
(i)

S
bt

& Diveloria de Rissos e Controles Internos e a

ST

pot . e
e 3 5

- pmpen g T e Tt E AT et
aprovar esta Polifoy & a0 s 1avisies;

promover & incerdiver oo fura de Gesigo de Riscos na Companhia;
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6.3

0.4

6.5

(ifiy  apoiar as agDes proposias era taitigagio dos fatores de riscos que estejam
com baixa adesfio, sob o ponto de vista das Auditorias Programadas e técnicas

(iv)  assegurar que a gestdo de riscos esteja integrada em todas as atividades da
Companhia; S i

W) assegurar (ue oS recursos riecessérios sejam alocados para gerenciar riscos;

(vi)  atribuir/delegar autoridades e responsabilidades nos niveis apropriados dentro
da Companhia;

(vii) garantir a aplicacfo desta Politica; e

(viii) promover a lideransa & comprometiraento por parte de toda a organizacio, no
cumprimento das diretrizes desta Politica.

Competir ao comité de zuditoria:

4 avaliar e monitorar a3 exposicdes de tisco da Cornpanhia;

(if)  avaliar, monitoras, e recomendar 4 administracéio da Companhia a corregdo ou
aprimoramento desta Politica; &

(iiiy acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos
da Companhia.

Sio atribuictes da Diretoria de Riscos e Corndroles Internos:

(i) promover o desenvolvimento e a reviséo da Politica;

(i)  promover o desenvolvimentio e a tevisdio dos pardmetros ¢ critérios utilizados
na elaboragio da Matriz. de Riscos que subsidiam o método de gestdo
desenvolvido;

(it promover o desenvelvimento e a revisiio de métodos de trabalho para a
implantagéo e implementagfo desta Politica ¢ da metodologia no dmbito
internc da Companhia;

(iv)  fazer cumprir esta Politica em todzs as Unidades;

(V) Prover o8 TeCUrsos necsssarios & Diretoria de Riscos e Centroles Internos para
o cumprimento desta Polilica; ¢

(vi)  comunicar os beneficics dz geatlo de riscos a todas as partes interessadas.
Compete aos Diretores das Unidades:

() garantir a implantagdo ¢ imrlementacio desta Politica;

(i)  aprovar e disponibilizur vara & Diretoria de Risces e Controles Internos os

Planos de Aglo;

(iiiy  consultar a Diretoria de Riscos € Contreles internos em apoio a suas agles

sempre que se fizer nevesseio; €

il






6.6

6.7

()

e

operacionalizar as agoes planejadas.

Compete a Diretoria de Riscos e Coxtroles Internos

)

@y

(iii)

(iv)

(v}

{vi)

(vi)

{viit}

()

propor normas e planos relacionados a gestdo dos riscos corporativos, de
acordo com a hierarquizagio de tratativa dos mesmos;

apoiar os setores corporativos na elaboracdo de normas, planos ¢
procedimentos que envolvam assuntos relacionados a gestio de riscos;

validar documentos relacionados as diretrizes de riscos corporativos, a fim de
verificar os alinhamentos necessrios, bem como os devidos papéis e
responsabilidades na gxecucdo das atividades;

propor agbes para a tratative de riscos nos diversos niveis ¢ hierarquias de
riscos sempre que identificedos;

realizar as Auditorias Progreinedas anualmente em todas as unidades, visando
atualizar os fatores de riscos que compdem 2 Matriz de Riscos;

realizer Auditorias Especiaie a fim de apontar/acompanhar a mitigacio dos
principais fatores de risco e durante a investigago de incidentes, nos casos
aplicdveis;

claborar ¢ divulgar os raletérics das auditorias especiais para os Diretores

Gerais, Diretores megionals 2 demais  Diretores,  solicitando

providéncias/plano de agio para 2s ndo conformidades identificadas;
acorapanhar ¢s planos do epdes estabelecidos pelas unidades para a corregdo
¢ tratamento das ndo conformidades; e

elaborar o portifélic de gestZo de riscos por meio de Relatdrios de Avaliac8o
de Risco acerca de estudos técnicos sobre instalacSes e/ou equipamentos COmo

método complementar em epoio as unidades.

Compete 2 Comisséo de Riscos Corporatives:

@
(i)

(1i5)

(iv)

avaliar e momnitorar s cxposicdes de risco da Companhia, acompanhando €
supervisionando o proccces de gerenciamento de riscos;

P

adrinistrar de forma preative o5 riscos, por meio do recebimente regular de
informagties que smatizem o nivel de #xposigho ao risco;

deliberar sobre os crisiing sdotados, bem come todas as agBes planejadas pela
Dirstoria de Riscos 2 Comroles Int=rnos no que diz respeito a resposta aos
riSCOS; o L B A . :

ecompenhar a execuplio d sues reconendaghes, reuninda-se periodicamente

¥
" I HUPTITLIEIRRNS VS ; Spe
com a Dirctoria & gestore: da Compannia






