PROTOCOLO GERAL INEXIGIBILIDADE
NUP N° 64583.011276/2023-97 N° -HMAR
YAERCITO BRASILEIRO APENSO 65
HOSPITAL MILITAR DE AREA DE RECIFE
(Hospital Militar de Pernambuco/1817) T C 6 5 /2 0 2 5

SECAO DE CREDENCIAMENTO E CONTRATOS FUSEX

OBJETO: Credenciamento de OCS/PSA para prestacio de servigos de satde.
INTERESSADO: HMAR + OCS

ANEXOS: Documentos diversos.
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
HOSPITAL MILITAR DE AREA DE RECIFE
(Hospital Militar de Pernambuco/1817)

TERMO DE ABERTURA DE APENSO

Aos 20 dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, na cidade de Recife, no
estado de Pernambuco, procedemos a abertura deste apenso n° 65 do processo n°
64583.011276/2023-97, contendo folhas, que sc inicia com a folha n° 01 para constar, cu 1°

Ten (Idt 070798797-0 MD/EB) ISADORA QUEIROZ ALVES DA COSTA, Adjunto SCCFUSEX

subscrevo e assino.

Pdgina Unica






MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
HOSPITAL MILITAR DE AREA DE RECIFE
(Hospital Militar de Pernambuco/1817)

TERMO DE AUTUACAO

Aos vinte dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, na cidade de Recife, no
estado de Pernambuco, procedemos a autuagdo do processo sob NUP: 64583.011276/2023-97, que
trata da Inexigibilidade de Licitagdo para Credenciamento de Organizagdes Civis de Satde (OCS)
de baixa ¢ média complexidade e Profissionais de Satde Autéonomos (PSA) para a prestagdo de
servicos de saude, visando atender de forma suplementar, complementar e continua naquilo que ndo
for possivel realizar nas instalagdes do H Mil A Recife, constituido inicialmente com C )

folhas, devidamente numeradas ¢ rubricadas:

1) Termo de Abertura de Apenso: {1 (__@:%_)
2) Termo de Autuacgéo: fl (g a_ )
3) Check List: f1 (8% _a__ ) _
4) Requerimento para o credenciam«(:l'ltoz 1 (}_J\_;_)
5) Ficha Cadastro: 1 ( @E@_ﬂaw_ﬁ)
6) Proposta de servigos: 1 (0™ )
7) Relagéo do corpo clinico: f1 (A\Q_a____ )
8) Declaragdo de fatos impeditivos: {1 (_’\g}_)
10) Declaragio de auséncia de servidor no quadro funcional: {1 (2:5 )
11) Cédula de identidade do (s) representante (s) legal (is): 120
12) JUCEPE: 1 ( 2\ a )
13) Cadastro Nacional da Pessoa Juridica: {1 (Hx'{?j:)

15) Prova de regularidade conjunta com a fazenda federal ¢ divida

ativa da unifio: f (%5}}\)



16) Prova de regularidade com fundo de garantia por tempo de servico (FGTS): fl

17) Prova de regularidade com a justiga do rabatho: 1 (1310

18) CEIS - Cadastro nacional de cmpresas inidoneas e suspensas: {1 (_ﬁb_j{)
19) CNJ — Improbidade administrativa ¢ inelegibilidade: {1 (C) 5_)

20) Alvara de vigilancia sanitaria: {1 (B@))

21) Alvara de localizagfo: {1 (:_’)@_9:))

22) Responsabilidade téenica: f1 (A\F )

23) Avaliagiio de instalagdes: fl (ﬂ_ﬂ_}_agﬂ%_)

ISADORA QUEIROZ ALVES DA COSTA — 1° Ten
Adjunto SCCFUSEX



CHECK LIST - Credenciamento de Pessoa Juridica (OCS)

NOME DA OCS: \WMTQX 65(3/01,0(/\/\@/& (QL(/VM

Para o credenciamento de Organizagdo Civil de Satde (OCS) - Pessoa Juridica, € necessaria a
apresentagio dos documentos abaixo relacionados em copias reprograficas devidamente
autenticadas ou originais:

N° ITENS PARA CONFERENCIA SIM |NAO OBSERVAC[\O
01 | Requerimento para o credenciamento (ANEXO) X
02 | Ficha Cadastro (ANEXO). (=3

03 Proposta de Servigos para o credenciamento, datada e X

assinada pelo representante legal (ANEXO).

Relagio de membros do corpo clinico datada e
assinada pelo responsavel técnico contendo os seguintes
dados:

04 Nome completo; &

Especialidade clinica;

Numero no registro de classe.

04 | Declaracio de Fatos Impeditivos (ANEXO). e

05 | Declaragdo do Trabalho de Menor (ANEXO). pe

06 Declaragio de Auséncia de Servidor no Quadro >
Funcional (ANEXO).

07 | Cédula de identidade do (s) representante (s) legal (is). <

Ato constitutivo, estatuto ou Contrato Social em

09 | vigor, com a ultima alteragdo, devidamente registrado 0
em JUNTA COMERCIAL.

12 Comprovante de Inscri¢do ¢ de Situagdo Cadastral de x
Pessoa Juridica (CNPJ).

13 | Comprovante de cadastramento no SICAF. <

14 Prova de Regularidade conjunta com a Fazenda
Federal e Divida Ativa da Unido. X

18 Prova de Regularidade com Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS). %

19 | Prova de Regularidade com a Justi¢a do Trabalho. oL

21 CEIS - Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e o

Suspensas.

22 | CNJ de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade.




K

Alvara da Vigilancia Sanitaria emitido pela Secretaria 0{

25 de Satde.

Alvara de Localizacdo expedido pela Prefeitura no | o

26 . .
municipio sede do interessado.

Prova de registro ou inscri¢do no Conselho de Classe
respectivo.

Documentagdo do responsavel técnico da OCS:

) B4
27 | RG e CPF;

Certificado de especialidade;

Registro no Conselho de Classe.

Recife - PE, de de 2024

(Nome Completo Membro CEC - Posto/Graduac@o)

(Nome Completo Presidente CEC - Posto/Graduag¢ao)



ANEXO IV ,
REQUERIMENTO PARA CREDENCIAMENTO DE PESSOA JURIDICA - OCS

LN,
A
ESFERANCA

L]

REQUERIMENTO PARA CREDENCIAMENTO

Ao Sr(a). Diretor do Hospital Militar de Area de Recife

A Empresa (ou Associagdo, Instituicdo etc.), HOSPITAL ESPERANCA OLINDA, estabelecida
a Avenida Doutor José¢ Augusto Moreira, 819. Complemento: entrada suplementar, n° $11. Casa Caiada. CEP:
53.130-410 (telefones) (81) 3131-7845, inscrita no CNPI/MF sob o n® 06.047.087/0012-91, na
condi¢do de Organizac¢do Civil de Satde (OCS) inscrita no (Orgﬁo ou Conselho Fiscalizador)
Consclho Regional de Medicina sob o n° 02147-PE, vem requerer seu credenciamento para prestar
servicos de saude aos beneficiarios do SAMMED, FUSEx, SAME-Cmb ¢ PASS, nas especialidades
de (resumir a especialidade da OCS) Aaatomia Patologica e Citopatologia, anesiesiologia,
Angiologia, Cardiologia, Cardiovascular, Cirurgia Geral, Cirurgia Pedidtrica, Tordcica, Vascular
Periférica, Hemodindmica, Geriatria ¢ Gerontologia, Traumato-Ortopedia, Cirurgia Buco-Maxilo-
Facial,, Cirurgia Pldstica, Cirurgia de Mao, Cirurgia de Cabe¢a e Pescogo, Nefrologia, Neurologia
e Newrocirugia, Pediatria, Infectologia, Ressondncia Magnética, Tomografia, Ultrassonografia,
Traumato-Ortopedia, Urologia, e as demais descritas no Anexo VI.

Disponibilizamos os seguintes meios para prestar quaisquer esclarecimentos relativos a
esta proposta, bem como para agendamento da vistoria técnica: telefone (81) 3131-7845 (Valéria
Kruse, Secretaria da Diretoria).

Para efeito deste requerimento, s:guem anexos os documentos especificados no Edital o
credenciamento de Organizacdes Civis de Satde (OCS) de Alta Complexidade do HOSPITAL MILITAR DE
AREA DE RECIFE, com o qual esta empresa (ou Associagio, Instituigio etc.) declara estar de pleno
acordo em todas as suas clausulas e condigdes.

Designado para representar lega'mente ¢ a intervir pelo(a) HOSPITAL ESPERANCA
OLINDA, o Sr(a) Dr. Miguel Angelo da Cruz Porto, CPF: 656.501.584-87, constando também em

anexo a credencial que o autoriza a participar deste procedimento administrativo.

Recife - PE, 8 de outubro de 2024,

Dr. Miguel Porto
CPF: 656.501.584-87
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ANEXO V , 3

FICHA CADASTRO DE PESSOA JURIDICA - OCS e Agf”:””” .\ff
Ay e

£
S
ESFERANGCA

Razio Social:

'REDE D’OR SAO LUIZ S.A.

Nome de Fantasia:

HOSPITAL ESPERANCA OLINDA

CNPJ:

06.047.087/0012-91

Especialidade P;‘r'i‘ncipa] :

86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro ¢ unidades para
atendimento a urgéncias

Diretor(a):

Endereco Sede:

Dr. Miguel Angelo da Cruz Porto

"Avenida Doutor José Augusto Moreira, n® 810, Complemento ENTR. SUPL N° 811, CEP:
153.130-410, Casa Caiada. Olinda-PE.,

Telefone Geral:

(81)3131-7845

E ~mail Geral:

Ana.barroso@rededor.com.br

Domicilio bancério para
pagamento: f

Conta Corrente: 11328-0

Agéncia: 0911 (Ital)

, S.ét’0 . - Réspons avel | lelefone - I*AX T . e.mm
I)iregﬁb Dr. Miguel Porto | (81)3131-7845 miguel.porto@rededor.com.br
/sé(t:::;rtn i'oge" . Con’trzilytos’, Ana Paula (81) 985228361 Ana.barroso@rededor.com.br
Setor de Fé\t’;’l’i‘ayn‘l;entoy-y ~ Denise Martins (81)3131-7845 denise.smartins@rededor.com.br
Emissdo de"N,"t’as'F istais Willian (81) 3217 4556 willam.nascimento@rededor.com.br

~ LOCAISDEATENDIMENTO AOS USUARIOS

Servicos Loeal . Hordrio de Atendimento
1) Emergéncia Geral Avenida Doutor Jos¢ Augusto Moreira, n® 810 24 horas

2) Emergeéncia Pedidtrica | ENTR. SUPL. N° 811

Recife - PE, 08 de outubro de 2024.

[/
Miguel Porto
CPF: 656.501.584-87







ANEXO VI

PROPOSTA DE SERVICOS DE PESSOA JURIDICA - OCS

.
&

ESPERANCA
oL 0 MDA
A) SERVICOS
D1sp0111b111za1nos 08 s%umtee scrv1<;m aos bcncﬁcldrlos do SAMMED FUSEX SAME Cmb e PAqq
CODIGO f ' L
TABELA | 5ERVICO OBbERVACA()
‘wgu@ €I ANEXO
Obs.: Convém descrever todos os servicos, exames e/ou
procedimentos a serem prestados

B) CORPO CLINICO (Segue anexo)
Informamos os profissionais que compdem o corpo clinico desta OCS, que atuam na realizagio dos servigos

DrOpostos:

NOME DO PROFISSIONAL  REGISTRO CONSELHO DE

CLASSE

Recife - PE, 08 de outubro de 2024.

Dr. Miguel Porto
CPF: 656.501.584-87






ESPERANCA

SERVICOS PRESTADOS:

¢ Hospital Geral

¢ Hemodinamica

¢ UTI Geral

+ UTI Cardioldgica

¢ UTI Pediatrica

¢ Pronto Socorro Cirurgia Geral

¢ Pronto Socorro Cardioldgico

¢ Pronto Socorro Pediatria

¢ Pronto Socorro Traumato-Ortopédico
¢ Pronto Socorro Clinica Médica

¢ Plantdo de Anestesia

¢ Centro de Diagnostico (Ressonancia Magnética, Tomografia, Ultrassonografia, Raios-

X, Laboratdrio, Banco de Sangue, Endoscopia, Colonoscopia),

ESPECIALIDADES

Anatomia Patolégica e Citopatologia— (Ambulatério/Internamento/Pronto Socorro)

Anestesiologia — (Internamento/Pronto Socorro)

Angiologia — (Internamento)

Cirurgia Cardiovascular — (Internamento/Pronto Socorro)

Cirurgia do Aparelho Digestivo—(Internamento)

Cirurgia Pediatrica — (Internagdo/Pronto Socorro)

Cirurgia de Cabeca e Pescogo — (Internamento)

Cirurgia Plastica

Cirurgia da Méo — {(Internamento)

Cirurgia Vascular Periférica — (Internamento/Pronto Socorro)

Cirurgia Toracica — (Internamento)

Endoscopia Digestiva

Fonoaudidloga

Geriatria e Gerontologia

Nefrologia — (Internamento)

Neurocirurgia — (Internamento/Prorto Socorro)

Nutri¢do Parenteral e Enteral

Traumato-Ortopedia — (Internamento/Pronto Socorro)

Tomografia Computadorizada

Ressonancia Magnética

Ultrassonografia

Urologia — (Internamento/Pronto Sccorro)

PR BE EREE R AR AR R AR R R R R R K R K R R S R R 4

Cirurgia Buco-Maxilo Facial - (Internamento/Pronto Socorro)
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¢ Pediatria — (Internamento/Pronto Socorro)

¢ Neurologia — (Internamento)

¢ Infectologia — (Internamento)

SERVICOS DE TERAPIA

+ Fisioterapia — {Internamento)

¢ Hemodialise — (Internamento)

¢ Fonoaudidloga ~ (Internamento)

SERVIGOS DE DIAGNOSTICO

Anatomopatologia — (Ambulatério/internamento)

Angiologia — (Internamento/Ambulatorial)

Ecocardiografia — (Internamento/Ambulatorial)

Eletrocardiografia — (Internamento/Ambulatorial)

Endoscopia Digestiva — (Internamento/Ambulatorial)

Hemodinamica — (Internamento/Ambulatorial)

Laparoscopia — (Internamento/Ambulatorial)

Tomografia Computadorizada — (Internamento/Ambulatorial)

Ressondncia Magnética — (Internamento/Ambulatorial)

Radiologia — (Internamento/Ambulatorial)

Radiologia Vascular — (Internamento/Ambulatorial)

Ultrassonografia — {Internamento/Ambulatorial)

Colonoscopia — (Internamento/Ambulatorial)

Broncoscopia — {Internamento)

LR K SR SE BE K K SE SE L L K L B 2

Laboratdrio — Analises Clinicas (Patologia Clinica).

]
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ANEXO VIi
DECLARACAO DE FATOS IMPEDITIVOS DE PESSOA JURIDICA - OCS

s\
<5
ESPERANCA

DECLARACAO DE FATOS IMPEDITIVOS

HOSPITAL ESPERANCA OLINDA, inscrita no CNPJ sob o n® 06.047.087/0012-91
sediada na Avenida Doutor José Augusto Moreira, 810. Complemento: entrada supl. n® 811. Casa
Caiada. CEP: 53.130-410 declara, sob as penas da Lei, que até a presente data inexistem fatos
impeditivos para a sua habilitagdo no presente processo de credenciamento, ciente da obrigatoriedade

de declarar ocorréncias posteriores.

Recife - PE, 08 de outubro de 2024.

L
Dr. Miguel Porto
CPF: 656.501.584-87
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ANEXO VIII
DECLARACAO DE TRABALHO DE MENOR DE PESSOA JURIDICA - OCS

FAN
Y
ESPERANCA

DECLARACAO DO TRABALHO DO MENOR

HOSPITAL ESPERANCA OLINDA, inscrita no CNPJ sob o n° 06.047.087/0012-91, sediada
na Avenida Doutor José Augusto Moreira, n° 810. Complemento: entrada supl. n° 810. Casa Caiada.
CEP: 53.130-410, declara, sob as penas da Lei, para os fins requeridos no inciso XXXI1II, do Artigo
7° da Constitui¢do Federal, consoante o que se estabeleceu no Artigo 1°, da Lei n® 9.854, de 27 de
outubro de 1999, que ndo tem em seu quadro de empregados, menores de 18 anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre, bem como em qualquer trabalho, menores de 16 anos, salvo na condigdo de
aprendiz, a partir de 14 anos.

Recife - PE, 08 de outubro de 2024.

Dr. Miguél Porto
CPF: 656.501.584-87






ANEXO IX R
DECLARACAO DE AUSENCIA DE SERVIDOR PUBLICO CIVIL E MILITAR PARA

PESSOA JURIDICA - OCS

£
NP
ESPERANGA

DECLARACAO DE AUSENCIA DE SERVIDOR NO QUADRO FUNCIONAL

HOSPITAL ESPERANCA OLINDA, inscrita no CNPJ sob o n° 06.047.087/0012-91
sediada na Avenida Doutor José Augusto Moreira, N° 810. Complemento: entrada supl. n° 811. Casa
Caiada. CEP: 53.130-410 declara, sob as penas da Lei, de que ndo ha em seu quadro funcional (como
funcionarios, proprietarios ou diretores), qualquer servidor, civil ou militar (da ativa, reconvocados

ou prestadores de tarefa por tempo certo), conforme art. 9°, 11l da Lei no 8666/93.

Recife - PE, 08 de outubro de 2024

Dr. Miguel Porto
CPF: 656.501.584-87
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RENE D'OR S ’J;Z S A JUCESE PROTOCOLD
CNE] n2 uﬁ:ﬂd 3/ /3001-39 0.845.475/23.0
MIRE 25 300 .;,.\3,099

||

Comnpa iva Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA ENM 28 DE ABRIL DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: 28 de abril de 2023, 55 11 horas, realizada na sede social da Rede D'0r S&0 ’

icy

Luiz S.A ["Companhia” ou "Rede [YOr"), incalizada na Rua Fransisco Marengo, n? 1.212, Tatuapé,

CER 03.313-000, na Cidade e Estado de 350 Paulo

PRESENCA: Presentes acionistas da Companhia representando (1) 90,02% {noventa virgula zero
dois por centol do capital social no que diz respeito 3 Assembleia Geral Ordindria; e (i) 90,02%
{noventa virgula zero cois por cento) do capital social no que se diz respeito & Assembleia Geral
Extraordinaria, conforme as presencas regiszraaas no Livre de Presenga de Acionistas da
Fompamhza Reg: stradas, ainda, as presencas de raembros da admlmstragao da Rede D'Or, do Sr.

qua!xdade de coodernador do Comitd de Auditaria, e da Sra. Cami!a E_acerda, representamte da

.

frnst & Young Auditores Independentes 5.5,

MESA: Presidente: Maurp Teixeira Sampaio,

Secretaria: Roberta De Carolis Périssé Duarte,

CONVOCACAQ E PUBLICACOES: (i) Conforme disposto no artigo 124 da Lei das SA., o Edital de
Convocacio foi publicado nos dias 28, 29 e 30 de marco de 2023, nas paginas B30, BA0 e B3,

respectivamente, do Didrio Comercial; (i) os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das
5.4, referentes ao exercicio social encerrade em 31 de dezembro de 2022, isto e, as
Demonstracdes “inanceiras devidamenie acompanhadas do relatdrio ds administragdo e dos
pareceres dos auditores independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, foram
publicados no dia 28 de margo de 2023, ras paginas B33 a BA0 do Didrio Comercial; {iil) a Proposta
da Administracio para 2 presente Asserr hisia Geral Ordinaria e Extraordinaria, scompanhada de
toda a documentacio pertinente 5 ordern do dia, nos termos da Resoluciio CVM n 81/22, além
de disponibilizada na sede da Companhia, foi devidamente apresentada a VM por meio do
Sistema  Empresas.Met e divuigada  no endereco  eletrdnico da Companhia
21/

—

no dia 28 de margo de 2023,

ORDEM DO DIA: (1) em_Assembleis Geral Ordindria; deliberar sobre {i) as contas dos

administradores, bem cormo examinar, discutir e votar as Dempnstracfes Financeiras da

Companhis relativas ao exercicio social ercerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas
do relatério da administragio e dos parisceres dos auditores independentes, do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria; {i} a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022; (i) a instalagdo do Conselho Fiscal e a eleigdo de seus membros; {iv) 2
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remunerscio anual plobal dog administradorss para o exercicio social de 2023, & (v} a
remuneracio indivicual dos membros do Conselno Fiscal para o exercicio social de 2023; (2} em
Assembleia Geral Extraordingria; deliberar sobre (i) a alteracBo do Estatuto Social da Companhia

e & sua consolidacdc, nos termoes da Prososta da Administraco.

apravaram, canfarme o mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata:

{1) Em Assembleia Geral Ordindria:

i por unanimidade de votos, registradas as abstencdes dos legalmente impedidos, as
contas dos administradores, hem como as Demonstraches Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrade em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do
relatdrio da administragdo & dos parsceres dos auditores independentes, do Conselho

Fistal & do Comité de Auditoria.

(i} por unanimidade de votes, a destinago do resultade do exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2022, no montante de R$1,194,966,263,09 (um bilhdo, cento e noventa
e guatro milhdes, novecentos & sesserta e sefs mil, cuzentos e sessenta e trés reais e
nove centavos), nos termos da Proposta da Administragdo, de modo gue: {i) ndo serd
destinado penhum valor para a constituicdo da reserva legal, tendo em vista o
atingimenta do limite de 30% do capital social previsto no art, 183, paragrafo prirmeiro,
da Lei das S.A; (i} serd imputado ao dividendo obrigatorio ¢ montante de RS
800.090.543,85 (oitocentos milhdes, noventa mil, quinhentos e guarents e trés reals &
olterta e cince centavos), o qual jé foi declarade & pago a thulo de juros sobre o capital
proprio; e (i) do saldo remanescente, RS £9.333.811,48 {sessenta e nove milhdes de
reais, trezentos & trinta e trés mil, oitocentos & onze reais @ quarenta e oito centavos)
serdo destinados a constituicdo da Reserva para investimento e Expansdo, na forma do
art. 194 da Lei das 5.A e do art 34, inciso i, do Estatuto Social da Cormpanhia, e RS
325.541,307,76 {trezentos & vinte e cinco milhBes, quinbentos e guarenta e um mil,
novecentos e sete reais e setenta e sels centavos) serdo deduzidos do resultado da
exercicio, em virtude da absorc8o de perdas registradas na rubrica de “outros resultados
abrangentes”, conforme a nota explicativa 19.(e} das Demonstracdes Financeiras da

Companhia relativas ac exercicic social de 2022,

{iii) tendo sico solicitada a instatacic do Conselho Fiscal por acionistas que representam mais
de 2% (dois por cento) das agies com direito a vota da Rede 0'0r, conforme previsto ne
artigo 181, §29, da Lel das S.A e na Resolugdo CVM n® 70, a eleiclo dos seguintes

rembros do Consetho Fiscal titwlares e suplentes:
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Inicialmente, tendo em vista a solicitacio de sdocBo de votagdo em separado
apresentada por acionistas nio controladores, nos termos do artigo 161, 542 da Lei das
S.A., foram eleitos ern separado oz Sre. (1) Rogerio da Silva Ribeirg, brasileiro, contador,
com endereco profissional na Rua Voluntarics da Patria, 138, sobreloja, Botafogo, CEP
22.270-010, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, RG n? 045841/08, emitido pelo CRC/R)
e CPF n% 330.299.207-63, na qualidade de membro efetivo; e {2) Fiero Carbone,
brasileiro, contadar, com enderero profissional na Rua Voluntdrios da Pdtria, 138,
sobreloja, Botafogo, CEP 22.270-01C, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, RG n®
039217781, emitido pelo DETRAN/RI & CPF n? 528.180.477-49, como seu respectivo

sup.ente.

Ern seguida, foram eleitos, por votacio majoritaria, os seguintes membros para compor

o Consetho Fiscal da Companhia:

A Srs. {1} Maura Moreira, brasileiro, contador, com enderego profissional na Rua
Voluntarios da Patria, 138, sobreloja, Botafogo, CEP 22.270- 010, na Cidade &
Estade do Rio de Janeiro, RG n® RI-072056/0-2, emitido pelo CRC/R & CPF n®
510.931.467-53, na gualidade de membro efetivo; e {2) Sergio Ricardo Romani,
brasileiro, contador, com endereco profissional na Rua Voluntérios da Patrig,
138, sobrelojz, Botafogs, CEP 22.270-010, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
RG n2N884A7049-7, emitido pelo DETRAN Rl e CPF n8 728.647.617-34, coma seu

respectivo suplente; e

B, Srs. {1) Emanuel Sotelino Schifferle, brasileiro, engenheiro, com endere¢o
profissiongt na Rua Voluntarios da Patria, 138, sobreloja, Betafogo, CEP 22.270-
010, na Cidade e Estado do Rio de laneiro, RG n? 01.433.665-5, emitido pelo
DETRAN-RS & CPF n? 00%.251.367-00,, na qualidade de membro efetivo; e (2}
Rodrigo Magels da Cunha Pereira, brasileiro, empresdrio, com enderggo
profissional na Rua Voluntarios da Patria, 138, sobreloja, Botafogo, CEP 22.270-
010, na Cidade e Fstado do Rio de leneiro, RG n? 100529445, emitido pelo
IFR/R} @ CPF n2 027.954.677-7, comy seu respectivo suplente.

05 consetheiros fiscals ora eleitos serdo investidos em seus cargos med.ante a assinatura
dos respactives termos de posse e permanecerdo emn seus cargos até a Asserbleia Geral
Ordinaria que deliberard sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes
a0 presente exercicio soclal,
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{iv) por maioris de votos, a proposta de remunerasdo anusi e global dos administradores no
exercitio social de 2023, no moniante de até RS148.73%9.014.00 {cento e quarenis € oito
mithBes, setecentos e trinta e nove mil e quatorze resis), nos termos da Proposta da

&dministracio.

(v) por maioria de votos, & remuneragdo individual dos rmembros do Conseiho Fiscal no
exarcitio social de 2023, correspordents a 10% (dez por cento) da remuneragBo média
atribuida aos Diretares estatutarios da Companbia (ndo computados beneficios, verbas
de representacio e participacio nos lucros), conforme prevista no §392 do artigo 162 da

Lel das S.A.

{2} Assembleia Geral Extraordinaris

{i) por unanimidade de votos, & alterzcdo do Estatuto Social da Companhia & a sua
consofidagdo, nos termos da Proposta da Administrac8o, o qual passa a vigorar, a partir

da presente data, com a redaciic que consta do Anexo I 3 presente ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu os trabathos
gelo temno necessario a lavratura desta ata. Reaberts a sess3o, a ata fof ida e assinada pelos

presertes, bem coma pelo Presidente e pela Secretdria da Mesa, gue certificar a presencs dos
referidos acionistas, sendo considerados como subscritores da ata, ainda, os acionistas que
participaram por meio de votagdo a distdncia. Fice aytorizada 2 publicacdo da presente ata com
arissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §29, da Lel das
S.A. A mesa recebeu manifestacdes de voto por escrito de acionistas da Companhia, gue serfo

devidaments divulgadas como anexo da presente ata e arquivadas ,

ACIONISTAS PRESENTES: JORGE NEVAL MOLL FILMO; AUCE JUNQUEIRA MOLL; JORGE NEVAL MOLL NETO;
RENATA JUNGUEIRA MOLL BERNARDES; ANDRE FRANCISCO JUNQUEIRA MOLL; PEDRO JUNQUEIRA MOLL;
FAULD JUNQUEIRA MOLL; CHARDONNAY FUNDO DE INVESTIMENTD EM ACDES INVESTIMENTO NO
EXTERIOR; DELTA FMER FUNDO DE MVESTIMENTO EM AGOES; FUNDC DE INVESTIMENTO EM AZOES LAFITE
INVESTIMENTO NO EXTERIOR; FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES PIEMONTE INVESTIMENTO NO
EXTERIOR; FIGEAC FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADD INVESTIMENTO NO
EXTERIOR; RIESLING FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDTO PRIVADO INVESTIMENTD NO
EXTERIOR; VIDEIRAS FLINDO DE INVESTIMENTO EM AGOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR; PATRICK ANTONIO
CLAUDE DE LARRAGOITT LUCAS; SOPHIE MARIE ANTOINETTE DE SEGUR; ISABELLE ROSE MARIE DE SEGUR
LAMOIGNON; SULARIS SARL; SULASAPAR PARTICIPACCES AS; SULAVER SARL; SULEMISA LUX SARL; SULTASC
LUX SARL; HOT FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA; HPT Il FUNDO DE
INVESTIMENT EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEG!IA; RDSL INVEST SECUNDARIO FUNDQO DE INVEST EM
FARTICIPAZOES MULT, FUNDACAD BRASIL DE INTERNACIONAUZACAO DE EMP FIP MULT! If; FUNDO BRASIL
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DE INTERNACIONALIZACAD DF EMPRESAS FIP MULT]L ASCESE FUNDO DE INVESTRMENTO EM ACOES;
DYNAMO BRASIL | LLC; DYNAMO BRASIL Il LLC; DYNAMC BRASL 1X LLC; DYNAMO BRASILV LLC; DYNAMO
BRASIL VL LLC; DYNAMO BRASIL Vill LLC; DYNARMO BRASIL XV LP; DYNAMO COLGAR MASTER ~ FIA; DYNAMO
BRASIL X1V LLC; ABSOLUTC PARTNERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES; ABSOLUTO PARTNERS
INSTITUCIONAL i MASTER FUNDO DE INVESTIMENTC DE ACOES; ABSOLUTE PARTNERS INSTITUCIONAL
MASTER FUNDG DE INVESTIMENTO DE ACOES; AP LS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES;
ABERDEEN STANDARD SICAV [ - EMERGING MARKETS INFRASTRUCTURE EQUITY FUND; IT NOW IBOVESPA
FUNDC DE [NDICE; [T NOW IGCT FUNDO DE INDICE; IT NOQW I1SE FUNDD DE INDICE: [T NOW PIBB IBRX-50
FUNDC DE INDICE; ITAU CAIXA ACOES FI; TTAU FTSE RAF] BRAZIL 50 CAPPED INDEX FIA; [TAL GOVERNANCA
CORPORATIVA ATOES F1; ITAU {BOVESPA ATIVC MASTER FIA; ITAU INDEX ACOES IBRX FL ITAU MOMENTO ESG
ACGES FUNDO DE INVESTIMENTO; (TAU MCIMENTD 12 ACOES FUNDD DE INVESTIMENTO; ITAU PHOENIX
ACCES Fi; ITAU SMIALL CAP MASTER FUNDO DF INVESTIMENTO EM ACOES; ITAL AGOES DMDENDOS FI; ITAU
EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE INVESTIVIENTO; ITAU JBRX ATIVO MASTER FIA; ITAU INDEX ACCES
IBOVESPA FI; ITAU LONG AND SHORT PLLS MULTIMERCADD Fi; TAL MASTER GLOBAL DINAMICO
MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MASTER MOMENTE ACOES FUNDC DE INVESTIMENTO; [TAU MOMENTO I
AGOES FUNDD DE INVESTIMENTO; TTAU PHCENIX IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU PREVIDENCIA
IBRX FIA; LONG BIAS MULTIMERCADO Fl; GUANTAMENTAL HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIVENTO
MULTIMERCADO;  AMUNDI  INDEX  SOLUTIONS;  STICHTING  PENSIOENFONDS — VOOR  DE
ARCHITECTENBUREAUS; WESTERN ASSET PRFV IBRX ATIVO ACDES FUNDO DE INVESTIMENTO; WESTERN
ASSETVALUATION FUNDC DE INVESTIMENTQ EM ACOES; BRASIL WESTERN ASSET FUNDO DE INVESTIMENTO
EM AGOES; I WESTERN ASSET CORPORATE RV 25 FUNDC DE INVESTIMENTO MULTIMERCADC; ISP EUND Il
FUNDQ DE INVESTIMENTO MULTIMERCADC; METLIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MULTIPREY
FLNDO DE INVESTIMENTO EM AQOES; ICATU SEG APOSENTADORIA 1BRX ATVO ACOES FUNDO DF
INVESTIMENTO; PREVIHONDA - ENTIDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA; WESTERN ASSET EMPRESARIAL FUNDO
DE INVESTIVENTO EM AGOES; WESTERN ASSET IBOVESPA ATIVO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
WESTERN ASSET LONG & SHORT FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; WESTERN ASSET LONG &
SHORT MACRD FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADC; WESTERN ASSET PREV IBRX ALPHA MASTER
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO; CAKA DE PREVID.DOS FUNC.DG BANCO DO BRASIL: FIA GUAXE MASTER;
LEBLON ITAU PREV FIFE FLINDO DE INVESTIMENT( DE ACOES; ASTER MASTER FIA 0 ASTER MASTER FIA G
BDR NIVEL i) ASTER INSTITUCONAL MASTER Fla; ASTER INSTITUCIONAL A FIA; FCOPEL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AQOES 1; FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO SANTA CRISTINA INVESTIMENTO
NOC EXTERIOR CREDITO PRIVADO; JGP B PREVIDENGIA FIFE MASTER FI MULTIMERCADO; JGP B PREVIDENCIA
FIFE MASTER FUNDO DE INVESTMENTO EM ACOES; IGP BRASILPREV FIFE ESG 100 PREVIDENCIARIO FUNDO
DE INVESTIMENTO EM AGOES 1S; JGP BRASILPREV FIFE MUITIMERCADC PREVIDENCIARIO FUNDO DE
VESTIMENTO; JGP COMPOUNDERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTC NO
EXTERIOR; JGP EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTC EM ACOES; JGP EQUITY MASTER FUNDO DE
INVESTIMIENTO MULTIMERCADQ; JGP E5G INST TUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES:
JGP ESG MASTER FUNDO 3E INVESTIMENTO EM: AGDES IS; IGF ESG PREVIDENCIARID XP MASTER FUNDO DE
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INVESTIMENTO B ACDES 15, JGP HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADC, JGP LONG
ONLY NSTITUCIONAL FUNDC DE INVESTRVENTO EM ACOES; JGP LONG ONLY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES; JGP MAX MASTER FUNDC DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; JGP
MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO 1 FUNDO DE INVESTIMENTO; JGP MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO
ADVISORY %P SEGUROS FUNDO DE INVESTIMENTO; JGP MULTIMERCADC PREVIDENCIARIO ICATU FUNDO DE
INWVESTIMENTO; JGP MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO ITALJ MASTER FLNDO DE INVESTIMENTO; JGP
PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FUNDC DE INVEST MENTO EM AGOES; JGP STRATEGY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO; 1885 FONDS FGR; ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UKICVC 1 - ABERDEEN
EM; ABL DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND; ADASINA SOCIALIUSTICE ALLCAP GLOBAL ETF;
AEGON CUSTODY 8V, ALAHLL EMERGING MARKETS IMDEX FUND: ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOC,; ALASKA COMMON TRUST FUND; ALASKA PERMANENT FUND; ALBERTAINVESTMENT
MANAGEMENT CORPORATION; ALGER EMERGING MARKETS FUND; ALGER SICAV - ALGER EMERGING
MARKETS FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARE; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; AMERICAN
FINS SERIES GLOBAL GROWTH AND INCOME FUND; AMERICAN FUNDS DEVELOPING WORLD GROWTH AND
INCOME FUND; AMERICAN FUNDS FUNDAMENTAL INVESTORS; AMERICAN FUNDS INS SERIES NEW WORLD
FUND; AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.; ANDRA AP-FONDEN; APOSTLE PEOPLE AND PLANET
DIVERSIFIED FUND; ARERG - DER WELTFONDS -NACHHALTIG; ARIZONA PSPRS TRUST; ASCENSION ALFHA
FUND, LLT; ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF; AUSCOAL SUPERANNUATION PTY LTD ASTRUSTEE
FORMS P AUSTRALIANSUPRER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRAUASUPER; AVIVA | INVESTMENT FUNDS ICVC
- AVIVA T INTERNATIONAL ET F; AVIVA INVESTORS; AVIVA LIFE PENSIONS UK LIMITED; BARCLAYS MULTH-
MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMEANY; BARRA FUNDQO DE INVESTIMENTO EM ACOES; BELLSOUTH
CORPORATION RFA VEBATRUST, BE. OF BER {GUE) LMT AS TR SCHO INT DV MKT FI; BLACKROCK A, M. 5. AG
ONB.OF LE.M E.L F {CH); BLACKROCK ASSET MANAG IR LT 1TS CAP AM F T BKR |1 5 FD; BLACKROCK CDN
MSCH EMERGING MARKETS INDEX FUNDy; BLACKROCK, GLOBAL FUNDS; BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS;
BELACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA, BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC;
BLACKROCK LIFE UMITED - DT OVERSEAS FQUITY FUND: BNY MELLON {RIVER AND MERCANTILE} GLOBAL
EQUITY By BNYM MELLON CF SLEMERGING MARKETS STQOCK INDEX FUND; BOARD OF PENSIONS OF THE
EVANGELICAL  LUTHERAN  CHURCH IN - AMER; BRITISH COLUMBIA  INVESTMENT  MANAGEMENT
CORPORATION; BUREAL) OF LABOR FUNDS - LABCR FENSION FUND; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC; CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS RESTRICTED EQUITY CT (LS); CAPITAL GROUP EMPLOYEE
BENEHT INVESTMENT TRUST; CAPITAL GROUP GLOBAL EQUITY FUND {CANADA) CAPITAL GROUP
INTERNATIONAL ALL COUNTRIES EQUITY C T {US): CARITAL GROUP INTERNATIONAL ALL COUNTRIES EQUITY
TRUST {LS); CARITAL GROUP INTERNATIONAL EQUITY FUND (CANADA); CAPITAL INTERNATIONAL FUND;
CAPITAL WORLD GROWTH AND INCOME FUND; CC AND L Q 140-40 FUND; CCL Q EMERGING MARKETS
EQUITY FUND LP; CCL QUINTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUNG; CCLULS, Q IMARKET NEUTRAL ONSHORE
FUNDHL CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD; C.GMPV, LLC, CHANG HWA CO BANK, LTDINITSC AS M CUSTOF
N B FUND; CHANG HWA COM 8K LTDIN TS CAP AS M CUST OF P LAT A EQ FO; UBC EMERGING MARKETS
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ECUITY INDEY ETE, CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND; CITITRUST LIM AS TR OF BLACK PREMIER FDS- 15H
WOR EQU IND FD; CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;
CITY OF PHILADELPHIA PUR EMPLOYEES RET SYSTEM; CLINTON NUCLEAR POWER PLANT CLIALIFED FUNL;
COLLEGE RETIREMENT FQUITIES FUND; COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50; COLONIAL RRST
STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHAR; COLUMBIA EM CORE EX-CHINAETF; COMMONWEALTH GLOBAL
SHARE FUND 16; COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 30; COMMONWEALTH SUPERANNUATION
CORPORATION; CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY; CONSTRUCTION BUILDING UNIONS
SUPER FUND; CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND; COUNTY
EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY: CUSTODY 8. OF 1. LTD. RE: STB D. B. 5 M. F;
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD, AS TR F HSEC BRAZIL NEW MO FUND; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE:
EMERG EQUITY PASSIVE MOTHR F; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. STB BRAZIL STOCK M. F; DELA DEPOSITARY
ASSET MANAGEMENT BV, GEUTSCHE ASSET MANAGEMENT SA. FOR ARERO - DER WEL; DEUTSCHE X-
TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF; DIVIENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET
ETF OF DI DWS ADVISORS EMERGING MARKETS EQUITIES-PASSIVE; DWS 1 GMBH FOR DEAM-FONDS KG-
PENSIONEN: EASTSPRING INVESTMENTS; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQL
£QL D; EATON VANCE INT (IR) F PLC-EATON V INT {IR) FAR EM MKT FUND; EATON VANCE TR COCOTRFD -
BA STR EM MKTS EQ COM TR FD; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; EMERGING
MARCETS EQUITY FUND: EMERGING MARKETS EQUITY INDEX £5G SCREENED FUND B; EMERGING MARKETS
EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING MARKETS EX CHINA ALPHA TILTS - ENHANCED FUND; EMERGING
MARKETS GROWTH FUND INC: EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS
INDEX NON-LENDABLE FUND B; EQ/EMERGING MARKETS EQUITY PLUS PORTFOLIO; EUROPACIFIC GROWTH
FUND: FURDPEAN CENTRAL BANK; EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR;
EXELON GENERATION COMP, LLCTAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR; FLCE | POLLCHIDELITY EMERGING
MARKETS EQUITY CENTRAL FUND; FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFT PLANS: FIAM; FIDELITY
CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERC INT, INDEX FUND; FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY MULT-
ASSET BASE FUND; FIDELITY EMERGING MARKETS OFPORTUNITIES INSTITUTIO; FIDELITY GLOBAL EX-US.
EQU TY INDEXINSTITUTIONAL; FIDELITY INVEST TRUST: FIDEUTY SERIES EMERG MARK OPPORT FUN: FIDELITY
INVESTMENT FLINDS FIDELITY INDEX EMERC MARKETS FUND: FIDELTY INVESTMENT TRUST: FIDEUTY TOTAL
EMERGING MARKETS F; FIDELITY RUTLAND S JUARE TRUST H: STRATEGICA E M FUND; FIDELITY SALEM STREET
T RIBELTYE MINDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY GEX LS INDEX FLIND; FIDELITY SALEM STREET
T: FDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; FIDELTY SALEM STREET TRUST: FIDELTY FLEX INTERNATIONAL IND;
FIDELITY SALEM STREET TRUS™: FIDELITY INTZ RNATIONAL SUSTAINA; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIGELITY
SA) EMERGING M | FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELTY SERIES G EX US | FD; FINACAR ICA™U
PREVIDENCIARIO FIFE FIA; FINACAP MAUR TSSTAD FUNDC DE INVESTIMENTO EM ACCES; FIRST TRUST BICK
INDEX FUND; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F; FLEXSHARES STOXX
GLORAL BONDINFRASTRUZTURE INDEX FLND; FMR CARITAL INC,; FORDMOTOR CO DEFINED BENEF MASTER
TRUST: FORD MOTCOR COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST; FRANKUN LIBERTYQT EMERGING MARKETS
INDEX ZTF, FRANKLN LIBERTYSHARES 1CAY; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKUN FTSE BRAZL
FRANKUN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKUN FTSE LATIN; FRANKUN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS;
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FREEDOM 100 EMERGING MARKFTS FTF; FUNDAMENTAL LOW V £ M EQUITY; FUTURE FUND BOARD OF
GUARDIANS; GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG F Z 1 12 A E M ¥, GENERAL
QRGANISATION FOR SOCIALINSURANCE; GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY; GLOBAL EX-
US ALPHA TILTS FUND B; GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GODLDMAN SACHS EMERGING M; GUIDESTONE
FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND; HEST. AUSTRALIA UMITED; HAND COMPQSITE EMPLOYEE
BENEFAT TRUST: HANWHA GLOBAL HEALTHCARE EQUITY FUND 1; HOSPITAL AUTHRORTY PROVIDENT =UND
SCHEME; HSBC BANEK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG; IBM 401 (K) PLUS PLAN; IMCO
EMERGING MARKETS PUBLIC ECQLITY LP; IN BK FOR REC AND DEVAS TR FT ST RET PLAN AND TR/RSBF AN TR;
INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST; INTERNATIONAL MONETARY FUND; INVESCO M5CI
EMERGING MARKETS ESG CLMATE PARIS AL; INVESCO MSCI EMERGING MARKETS E5G UNIVERSAL SCREEN;
INVESCO PUREBETASN FTSE EMERGING MARKETS ETF; INVESCO RAF FUNDAMENTAL GLOBAL INDEX TRUST;
INVESTERINGSFORENINGEN D, 1, G AC R - A, (L INVESTERINGSFORENINGEN DL 1 L G, E. ML R, - A KL TOWA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; ISHARES (DE) | INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT 7G;
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; 1SHARES CORE MSCHEMERGING MARKETS IMI INDEX ETF;
ISHARES CORE MSCH TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX
FUND; ISHARES ESG ADVANCED MSCl EM ETF; ISHARES ESG MSCH EM LEADERS ETF; ISHARES GLOBAL
HEALTHCARE ETF; ISHARES 1l PUBLIC UMITED COMPANY; ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES IV
PUBLICLIMITED COMPANY; ISHARES LATIN AMERICA 40 ETF; ISHARES MSCI ACWI ETF; ISHARES MSC! ACWIEX
U.S. ETF; ISHARES MSCI BRAZILETF; ISHARES M5CI BRIC £TF; ISHARES MSC EMERGING MARKETS ETF; ISHARES
MSCl EMERGING MARKETS EX CHINA ETF; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES V PUBLIC UMITED
COMPANY; JNL EMERGING MARKETS INDEX FUND; JOHN HANCOCK FUNDS | EMERGING MARKETS FUND;
JORN HANCOCK FUNDS IHNTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT; JOHN HANCOCK TRUST COMPANY
COLLECTIVE INVESTMENT T, JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST, KAISER
FOUNDATION  HOSPITALS; CAISER PERMADMENTE GROUP TRUST, KAPITALFORENINGEN EMD INVEST,
EMERGING MARKETS IND; KAPITALFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI AEM I}
KRANESHARES  EMERGING  MARKETS  HEALTHCARE  INDEX  ETF,  LAERERNES  PENSION
FORSIKRINGSAKTIESELSKAR; LEBLON 70 BRASILRREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO FFE;
LEBLON ACOES TWIASTER FiA; LEBLON ACOES I WIASTER Fia; LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM; LEBLON PREV
FIM FIFE; LEGAL GENERAL CCF; LEGAL GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; LEGAL GENERAL GLOBAL
EMERGING MARKETS INDEX FUND: LEGAL GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX ~UND; LEGAL GENERAL GLOBAL
HEALTH PHARMACEUTICALS INDEX TRUST; LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EMERGING MARKETS;
LEGAL & GENFRAL ICAV; LEGAL & GENERALINTERNATIONAL INDEX TRUST; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
PENSIONS MING LTD; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED; LGIASUPER TRUSTEE; LOS ANGELES
COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; LVIF SSGA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; MACKENZIE
MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKETS INDEX ETF; MACQUARIE TRUE INDEX EMERGING
MARKETS FLIND; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; MBB PUBLIC MARKETS § LLC; MERCER QIF FUND PLC;
MERCER UGTS COMMON CONTRACTUAL FUND; METIS EQUITY TRUST, MINISTRY OF ECONOMY AND
FINANCE; MOBIUS UFE LIMITED; MSCHACWI £:4-ULS, IMEINDEX FUND 82; MSCHEQUITY INDEXFUND B - BRAZIL:

MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAG!); NAT WEST BK PLCAS TR OF STIAMES PL ST MANAGED UNIT
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TRUST: NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND:, NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST,
NAVARRD 1 FUND LLC; NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; NEW SOUTH
WALLES TR CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT SHAR FUND; NEW WORLD FUND, INC.; NEW YORK STATE
COMMON RETIREMENT FUND; NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; NEW ZEALAND
SUPERANNUATION FUND; NORGES BANE; NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD | {ACWI) E-U F-L; NORTHERN TRUST COLLECTIVE
EMERGING MARKETS ExX. CHIN; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND;
NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC; NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND; NTGI QM COMMON DAILY
ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD LEND; NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST;
NTGHOIM COMBON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF ~LENDING; NTGI-OM COMMON DAILY EMERGING
MARKETS ECLITY 1E- NON L; NUCLEAR LABILITIES FUND LIMITED; OLD MUTUAL LIFE ASSURANCE COMPANY
SOUTH AFRICA) LTD; ONEPATH GLOBAL EMERGING MARKETS SHARES{UNHEDGED) INDEX POOL; PAGFIC
VIEZZ PTE LTD; PACIFIC SELECT FUND - PDEMERGING MARKETS FORTFOLIO; PARAMETRIC EMERGING
MARKETS FUNE; PARAMETRIC TAX-MANAGE 1 EMERGING MARKETS FUND; PARAMETRIC TMEMCFUND, LP;
PECPLE SBANK OF CHINA; PFM MULTFMANAGER SERIES TRUST - PFM MULTH-MANAGER; PINEBRIDGE LATIN
AMERICA FUND; PRIME SERIES SCHRODERS EM EQUITY FUND; PRIME SUPER; PRUDENTIAL ASSURANCE
COMPANY SINGAPORE {PTE) LTD; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX; PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF ORIO, PUBLIC SECTOR PENSICN INVESTMENT BOARD; QIC
INTERNATIONAL EQUITIES FUND; QIC LUISTED EQUITIES FUND; 05 INVESTORS DBI GLOBAL EMERGING
MARKETS EQUITY FUND LP; QSIVIAL LLC; QSUPER: ROBUSTA EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RUSSELL
INVESTMENT COMPAINY PUBLIC UMITED COMPANY; SANDS CAPITAL MANAGEMENT, LLC; SAS TRUSTEE
CORPORATION POOLED FUND; SCHRODER EMERGING MARKET EQUITY FUND; SCHRODER EMERGNG
MIARKETS FUIND (CANADA): SCHRODER GLOBAL EMERGING MARKETS FUND; SCHRODER GLOBAL EMERGING
MARKETS FUND (AUSTRAUA); SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND; SCHRODER INTL SELECTION F -
LATIN AMERICAN: SCHRODER INTL SELECTION FD-EMERGING MKTS; SCHRODER LATIN AMERICAN EMERGING
MARKETS FUND; SCHWAR EMERGING MARKETS ECUITY ETF; SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX
TRACKER ETF; SCOTTISH WIDOWS MANAGED! INVESTIMENT FUNDS ICVC -INT; SPARTAN GROLIP TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP: SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENERIT PLANS: SPARTAN EMERG;
SPDR 5P EMERGING MARKETS ETF; SPDR SP EMERGNG MARKETS FUND; SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-
LENDING QF COMMON TRUST FUND; SSGA SPOR ETFS EUROPE | PLE; SSGA SPER ETFS EUROPE 1l PUBLIC
LIMITED COMPANY; STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; STATE OF CONNECTICUT ACTING
TS TREASURER; STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN; STATE OF NEW JERSEY COMMON
PENSION FUND D; STATE OF WYOMING; STATE ST GLADY TRUST COMPANY INY FF TAX EX RET PLANS; STATE
STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXSICAV -S5GEMIE
FUND; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOUIC); STATE STREET ICAV; STATE STREET
IRELAND UNIT TRUST; STATE STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC; STICHING PENSICENFONDS
VOOR HUISARTSEN; STICHTING DEPOSITARY ARG EMERGING MARKETS EQUITY PQOL; STICHTING JURIDISCH
EIGENAAR ACHMEA INVESTMENT MAN: STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALISTEN; STICHTING
PENSICOENFONDS PGE; STCHTING PENSIOENFONDS LAWNS STICHTING PGGM DEPOSITARY; STICHTING PHILIPS
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SENSIOENECNDS: STRIVE EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF; SUN LIFE SCHRODER EMERGING MARKETS
SUND: SUNAMERICA SERIES TRUST SA EMERGING MARKETS EQUITY; SUNSUPER SUPERANNUATION FUND; T
ROWE PRICE INT FNDS TROWE PRICE L AMER FUN; T. ROWE PRICE FOREIGN INVESTMENT, INC.; TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS: TELSTRA SUPER PTY LD T TELSTRA § SHEME; TEXAS PERMANENT SCHOOL
FLIND CORPORATION; THE BANK OF M. Y. M. (INT) LTD AS T OF | £ M. E. |, F. UK; THE BANK OF NEW YORK
MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA: THE BARINGS E. M. U, FUND, SUB-FUND, THE BARINGS L. A
FUND; THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND; THE EMERGING M.S. OF THE DFA LT.CO.; THE
MIASTER TR BANK OF JAPAN AS TR FOR HSBC BRAZL MOTHER FD; THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD, AS
TR, FOR MTBIA00CASE28; THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR, FOR MTBI400045829; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T £ MTBIA00045832; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD, AS T OF
MLTBA00021492; THE MASTER TRUST BANK OF IAPAN, LTD. AS T OF MUTBA00021536; THE MASTER TRUST
BANK OF JAPAN, LTD, AS T, ZOR MTRIA00045835; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD, AS TOS LATIN
AEMF: THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR MUTBA00045792; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, UTD. AS TRU FO MTBJA00045849; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MTBIA000: THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTBA000; THE MASTER TRUST BANK
OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400045794; THE
IMASTER TRUST BOJ, LT AS TOK EMERGING EO MOTHER FD; THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE;
THE NEW ECONOMY FUND; THE NOMURA T AND B CO LTD RE | E S INDEX MSCHE NO HED M FUN; THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP?
EQUITY FUND; THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS I0VC; THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC- LATIN
AMERICA, THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND; TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING
MARKETS EQUITY | F; TMTBI TRT OF SCHRODER GLOBAL EMERGING EQUITY MOTHER FUND; TOTAL
INTERNATIONAL £X US| MASTER PORT OF MASTER INV PORT; TREASURER OF THE ST.OF
N.CAREQTIFDPTR; TRINTY COLLEGE CAMBRIDGE; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANECK
EMERGING MARKETS PORTFOLIC: VANECK FLNDS - EMERGING MARKETS FUND; VANECK FUNDS-EMERGING
MARKETS LEADERS FUND; VANECK ICAV: VANECK VIP EMERGING MARKETS FUND; VANGUARD EMERGING
MIARKETS SHARES INDEX FUND; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD ESG
INTERNATIONAL; VANGUARD F. T, C. INST, TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST 1; VANGUARD FAIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTLSTI VKT INDEX T: VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS;
VANGUART: FUNES PLC /VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP 1; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY;
VANGLIARD NV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; VANGUARD INVESTMENT SERIES
PLC VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; VANGUARD TOTAL INTERMATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN 5 £ VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; VARIABLE
INSURANCE PEODUCTS FUND 1t INTERNATIONAL, VARIOPARTNER SICAY - SECTORAL EMERGING MARKETS
HEALTH CARE F; VARIOPARTNER SICAV SECTGRAL HEALTHCARE OPPORTUNITIES FUN; VERDIPAPIRFONDET
KLP AKSIE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS §; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; VOYA EMERGING MARKETS
INDEX PORTFOLIO; VOYA MULTHVIANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND; VOYA VACS INDEX SERIES
EM PORTFOLIO; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; WELLINGTCN EMERGING MARKETS ECUITY -
FUND (AUSTRALIAL, WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (RELANDY) PLC; WELLINGTON MANAGEMENT /.

Pagina 10 de 40



Fre

.
b1




F»FDE %l‘r'(JR %AO LdiZ A

Nmf 35 0 3.18.090
Lo wpa, e Anerta

FUNDS (LUXEMBOURG) - WELLING; WELLINGTON TRUST COMPANY N.A,; WISDOMTREE EMERGING
MARKETS EX-STATE-DWNED ENTERPRISES FUND; Wivi POOL - EQUITIES TRUST NO 74; WM POOL - EQUITIES
TRUST NO. 75; XKTRACKERS; XTRACKERS (1T} PUBLIC LIMITED COMPANY: XTRACKERS MSCI ACWI EX USA £SG
LEADERS EQUITY ETF, XTRACKERS MSCI EMERGING MARKETS FSG LEADERS EQUITY.

Certifico que o presente ata € copia fiel da vio original lavrada em fivro propric

S3c Paulo (SP), 28 de abril de 2023.

/.

RS SCURN TRV
Roberta De Carplis P

' eplP s s s antT
érissé Duarte

Seorstiria da Mesa

305, 132723
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ANEXQO !
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRACRDINARIA
28 DE ABRIL DE 2023 ~ 11 horas

MAPA FINAL DE VOTACAC
Assembleia Geral Ordindria

AGO

Descricio da deliberagdo

Quantidade de AcBes

Aprovar {Sim)

Rejeitar {N&o}

Abster-se

S

1. Tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e vaiar as Demonstragtes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 21 de dezembro de 2022,
acompanhadas do relatério da administragdo e dos pareceres dos auditores independentes, do Conselho

Fiscal e do Comité de Auditoria.

886.135.714

1.174.773.148

7. Deliberar sabre a destinac3o do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,

conforme a Proposta da Administragde.

2.060.038.007

865.85%

3. Deseja solicitar a instalacio do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 19767 {Caso
o acionista opte por “ndc” ou “abster-se”, suas acBes ndo serdp computadas para fins de requerimento

de instalacio do consetho fiscal).

2.037.818.179

10.698.802

12.391.881

Fleiclo do conselho fiscal por chapa unica
4, Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa proposta pelos Acionistas Controladores:
Mauro Mareira / Sergio Ricardo Romani

Emanuel Sotelino Schifferie / Rodrige Magela da Cunha Pereira

1.429.990.832

4.094.08%

575.724 381

s
PA%)

e
w

et
e
o8
o}

4
-l

Pagir

PN
o,
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AGO

Guantidade de Acfes
Descrigdo da deliberagio

. Aprovar {Sim) Rejeitar {Nio} Abster-se
5. Casc um dos candidatos que compbem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleicio em
separado de gue trata os aris. 161, § 42, ¢ 240 da Lei n? 6.404, de 1876, 0s votos correspondentes 3s suas 1.420.549.70% 5R2.384 360 5.865.241
aces podem continuar sendo conferidos 2 chapa escothida?
Eleicdo do conselho fiscal em separado - Ordindrias
6. indicacdo de candidatos ao consetho fiscal por acionistas minoritdrios detentores de acBes comdireito | $19.559.929 605,500 1.840.743.234

a voto: Rogerio da Silve Ribeiro / Piero Carbone

7. Deliberar sobre a remuneragdo anual global dos administraderes para o exercicio social de 2023,

conforme a Proposias da Administracdo.

134,271,155

weracac indivicua

exercicio social de 2023, conforme a Proposta da Administracdo.

2.055.173.902

4.842.039
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MAPA FINAL DE <Ow>@m,0
Assembleia Geral Extraordindria

Quantidade de Ac¢bes

Descricdo da deliberacdo
, Aprovar {Sim) Rejeitar {N3o} Abster-se

AGE

1. Deliberar sobre a mwm«&mm‘m do Estatuto Social da Companhia e a sua consolidagdo, nos termos da
2.060.015.941 - 721.658
Proposta da Administracdo.
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Companhiz Aparia

ANEXO U

Estatuto Social consolidado

CAPTULO !
DENOMINACAD. SEDE, FORO, ORJETO £ DURACAD

Artigo 12— & REDE D'OR SAQ LUIZ S.A. ("Companhia"} é urna sociedade por agbes, que se rege por
este Estatuto Soc'al, pelas leis & usos do comercio.

Paragrafc Unico - Com 2 admissio da Corapanhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3S.A. ~ Bolsa, Brzsil e Balcdo ("83"), sujeitar-se-8o a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quanda instalado, as disposicSes do Regulamento do Novo Mercado,

Artigo 27 — A Companhia tern sede e “ors, observado o estabelecido ne Artigo 40 deste Estatuto

Social, ne Cidade de SE0 Paulo, Estado de S8c Paulo, na Rua Francisco Marengo 1.312, Tatuapé,

CEP (33313-001, podendn, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, alterar o

endereco da sede (desde que dentro de Cidade de S3o Paulo, independentemente de reforma
2statutdria).

o

Pardgrafo Unico: A Diretoria € o drgdo resporsavel por deliberar sobre abertura, trarsferéncia e
extincdo de filiais, agéncias, escritdrios ou guaisquer outros estabelecimentos ern qualquer parte
no territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objetc social (a) a prestagio de assisténcia hospitalar em todas

s madalidades (tais como médica, cirtrgica, higiénica, dentaria e afins, remunerada ou néo),
'nclumoo todas as atividades relacionadas com a administracdo de hospitais e com utilizacdo de
services médicos; (b} a prastacdo de guaisquer servigos na drea de saude em quaisquer
nodalidades ou especialidades, incluindo, ainda, 3 manutencio de programas de assisténcia
hospitalar, 2 organizacdo de semindrios 2 congressas de medicina e promaogdo de intercdmbic
para difusdo dos conhecimentos médicus; {c) a prestacdo de exames e diagrosticos medicos,
laboratoriais, radioldgicos, ultrassonogréficos, tomograficos computadorizados, de patclogia, de
analises clinicas {posto de coletas), complementares e por imagem; (d) 8 prestagdo de servigos
relacionados a assisténcia social, beneficios em geral, incluindo em saude, seguro-sadde & OULros;
(e} prestaciio de servicos de consultoria, gestdo e administragio de clinicas e complexos
hospizalares; (f) 3 locacdo de bens moveis (maguinas e equipamentos necessarios ao
funcionamento de clinicas e complexos hospitalares, entre outros) ou imdveis; (g} a exploragado
de estacionamento de veiculos em nome proprio ou de terceiros e em imdvel proprio ou de
terceira; (h) 8 importacdo direta de medicamentos, aparelhos e equipamentos relacionados as
suas atividades, bem como a distribuicio e/ou transfaréncia de produtos e medicamentos para
demals empresas do mesmao grupo; (i) quaiscuer nutras atividades correfatas a5 descritas acima,
alémn de restaurante e lanchonete; e (ji & participacdo ern outras sociedades, como socia ou
acionista.
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Artigo 4°~ A Companhia terd prazo de duraclo indsterminado.
k3

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & de
RS15.711.259,.775,88 (quinze bilhdes setecentos e onze mithBes trezentos & cinquenta e nove mil
setecentos & setenta e cinco resis e oitenta e nove centavos), representado por 2.289.292.590
{dos bilhdes, duzentas e pitenta e nove mithdes, cuzentas & noventa & cuas mil, guinhentas &
noventa) acBes ardindrias, todas nominativas e sam valor nominal.

Paragrafo Primeiro ~ C Conselho de Administracdo fica autorizado, dentro do limite do capital
autorizaco previsto no Paragrafo Segundo abaixe, independenterente de alterago eststutaria,
a deliberar pela emissio de novas aches ordindrias, bbnus de subscricdo e/ou debéntures
conversivals em aches ordindrias,

Pardgrafo Segunde ~ O capital social poderd ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacio do Conselho de Administracdo, até o limite global ce 8.000.000.000
{oite bilhdes) de aghes.

Parégrafo Terceiro ~ C Conselho de Administracio da Companhia, dentro do limite do capital

utorizado e de acordo com plane aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar opgo de
compra de aclies a seus administradores ou empregados, ou a pesscas naturais que lhe prestem
S@rvicas,

Pardgrafo Quarto — As acbes ordindrias de ermissdo da Companhia terdo as seguintes;
caracteristicas: (i} cada acdo ordindria dara direito 8 um voto nas deliberagdes das assembleias
gerais da Companbia; & (i) participario em igualdade de condigBes nos lucros da Companhia.

Paragrafo Quinto — & Companhia poderd, mediante deliberacBo do Conselho de Administragio,
promaover o resgate de acBes da Companhia, conforme aprovado em Assernbleia Geral
convocada  especificamente  para  esse  fim, nos termos dz Lel n® 5404 de
15 de dezembro gde 1976, conforme alterada ("Ll 6.404/76").
Paragrafo Sexte — O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por agbes
orcindrias, ficanuo vedada a emissio de agdes preferencials e de partes beneficidrias pela
Companhia,
Pardgrafo Sétimo — O acionista que nde fizer o pagamento correspondente as a¢Bes subscritas
ou adguindas nas condigies previsias no respectivo boletim de subserico ficard de pleno direits
onstituido emn mors, independente de notificacdo ou interpelacdo, sujeitando-se ao pagamento
d = (i) wuros moratarios equivalentes a 107 % da Taxa do Sistema Especial de Liguidagdo e Custadia
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~SELIC, ou, caso 8ssa taxa deixe de ser calculada, outra taxa que venha a substitui-la, pro rato die

desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagarmento integral 3 Companhia,
(i

i multa moratéria de 10% sobre ¢ valor em atraso, sem prejuizo das demals penalidades e
medidas aplicaveis.

Paragrafo Oitavo — Na proporcdo do numero de aches de que forem titdlares, os acionistas terdo
direite de preferéncia 3 subsencio de novas acbes ou de valores mobilidrios conversiveis e

cBes, na forma do Artigo 171 da Lei 6.404/76. O cireito de preferéncia serd exercido dentro do
prazo decadencial de 30 dias. As emissBes de acBes, hdnus de subscrigdo ou debéntures
conversiveis em agdes, pooeram ser apicvadas peio Lc-nselho de Administracio, abservado o
fimite do L,av;ltai autorizade, com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direfto de
preferéncia, nas hipdteses previstas no Artigo 177 da Lel 6.404/76,

Artigo 6° ~ A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede, nos termos
do Artigo 118 da Lei 5,404/76, cabendc [i) & Diretoria sbster—se de registrar wransferéncias ou
oraraciies de aches contrarias acs respoctivos termos (na forma do Artigo 42 abaixo}, e (if] ao
presidente da Assembleia Geral ou da reunido do Conselha de Administragdo, conforme o caso,
abster-se de computar os votos langados ern violacio a tal acordo, devendo ainda computar 03
votos proferidos pela parte prejudicads (ou pelo Consatheiro de Administragdo eleito com os
votos da parte prejudicada) com as agdes pertencentas 50 acionistz ausente ou omisso (ou com
o3 votos do Conselheiro de Administragic ausente oli omissc que tenha sido elelto nos termos
de acordo dr: acifjmstas), ou que votar contreriaments ao disgosto em tais scordes, na forma do
Artigo 118, §68¢% e 99 da Lei 6.404/76.

'J\Pl LD L

ASSEMBLE]A GERAL

Artigo 7° - A Assembleis Geral Ordinériz reunir-se—-3 nos 4 primeiros meses apds o encerramento
do exercicio social, ne sede da Companhia, para os fins previstos em lei. A Assembleia Geral
Extraordindria reunir-se—3 sempre gque s interesses socials o exigirem.

Pardgrafo Primeiro — Na convocacda, irstalacdo e realizacio das Assembleias Gerals serdo
obedecidos os prazos e demais normas legais aplicaveis.

Paradgrafo Segundo — As Assembleias Garais serdo presididas pelo Presidente do Conselhe de
Adininistracdo da Cormpenhia ou por pessoa por ele designada por eszrito ou durante @ propria
Assembieia Geral. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administrac3oe,
£as0 ndo tenha sido designada outra pessoa pelo mesmo, a Assembleta Geral sera presidida pelo
suplente do Presidente do Conselho de Administragiio. Na auséncia do Presidente do Conselho
de Administragdo e de seu suplente, bem como de designacio de outra pessoa pelo Presidente
do Conselha de AdmiristracBo, o presidente da Assembleia Geral serd escolhido pela maioria dos
votos dos acionistas prasentes. O Presidente da Azsembleia Geral escolherd o secretéario da mesa
denire os presentes, acionistas ou nao.
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Pardgrafo Terceiro ~ O acionista que deselar participar da Assernbleia Geral deverd apresentar,
conforme instruces divulgadas pela fompanhia, com antecedéncia minima de 2 dias da
realizacio da respectiva Assernbleia Geral: {I) comprovante de titularidade de suas agGes, na
forma do artigo 126 da Lel £.404/76; 2 (il) na hipdtese de representagdo do acionista por
procuracdo, o respectivo instruments de mandato, cutorgado na forma da lei e deste Estatuto
Social, ndo sendo necessdria a notarizacio e o reconhecimento de firmas. O acionista ou seu
representante legal devera, ainda, comparecer 4 Assembiela Geral munico de documentos que
romp-ovem sua identidade e, em se tratando de pessos jurldica, gue comprovam & sua
rEnTRSertacas

rtigo 8° - As deliberacBes da Assemblels Geral serdo tomadas pelo voto favordvel de acionistas
que representem a maiors do capite’ votante da Companhiz presente 2 Assernbleiz, ndc
computzdos os votos em branca ner as ahstencHes, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou
neste Estatuto Social,

Artigo 99 — As deliberagfies da Assembleia Geral saro registradas em atas lavradas cbservando-
se & legislacdo e 3 reguiamentagdo aplicdvels.

Artigo 10 - Compete 3 Assembleia Geral, além das demais atribuigBes previstas e lei e neste
g kil C}Lul |dl
{1 atribuir bonificacBes emn ages e Jecidir sobre eventusis grupamentos e desdobramentas

de agbes;

(i) aprovar planos de concessdo de acdes ou de outorga de opgdo de compra de gghes 803
seus administradores & empregados ou de suas controladas ou a pessoas naturals gue
prestem servicos 2 Companhia pu suas cortroladas;

(i deliberar sobre ¢ cancelamente do registro de companhia aberta, quando a respective
oferta publica de agquisiciio de @ 8es for formulada pela propria Companhia;

{ivi aprovar a dispensa da realizacio da oferts publica de aquisigdo de agdes no caso de salda
do Novo Mercado, nos termos 4o Regulamento do Novo Mercado; e

{us} anulr para que, em cazn de rearganizacio societdra que envolva a transferéncia da base

acionaria da Companhia, 83 sociedades resultantes ndo pleiteierm o ingresso no Novo
Mercado, nos termos do Regulaimento do Novo Mercado.
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Artige 11 ~ A Companhia serd administrada pela Conselho de Administracio e pela Diretoria, na
forma da let @ deste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro ~ Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executive da Companhia ndio poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Pardgrafo Segundo — Os administradores serdo investidos nos seus cargos rmediante assinatura
de termo ce posse, na forma da lei, até 30 dias apds 3 eleigdc e estic dispensadas de prestagdo
de garantiz de gestio. O termo de posse devera contemplar a sujeigdo dos mearibros do Conselho
de Admmxsgragao o da Diretoria 5 clausula comprorisséria referida no Capitulo X abaixo, bem
COMO SUE d@claragéo de que (i) ndo estd impedido de exercer 3 administragdo ce soc! edades, por
lei aspecial, ou e virtude de condenacd s criminal, falimentar, de orevaricasdo, peita au suborna,
concussdo, peculato, contra a economia popuiar, a fé publica ou & propriedade, ou a pena
crirmiral que vede, sinda que tprripmax.am@mm 3 acesso a targos publicos, como previsto no
Paragrafol? do Actigo 147 da Lei 6.40:/76; (1) ndo esta condenado a pena de suspensac ou
inabilitacio temporéria aplicada pe!a ;orrnz;sao de Valares Mabiliarios, que o torne inelegivel para
s cargos de administracdo de companhia sberta, como previsto no § 22 co art, 147 da Lei
£.404/76; {iii} atande a0 requisitc de reputagao ilibada, conforme estabe-ecido pelo Fardgrafo 3
do Artige 147 da Lei 6.404/76; 2 [iv) ndo scups cargo erm sociedades que possarm ser consideradas
cancorrentes da Companhis, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na
farma dos Incisos | e 1l do Paragrafo 2° do Artigo 147 da Lei 5.404/76, chservada ainda 2
sosshilidade de dispensa pela Assembizia Geral prevista na mesms lei

Artigo 12 — O prazo dos respectivos mandatos dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria estender—se—a até a investidura de seus sucessores. £m casa de vacincia no Conselho
de Admrinistracio ou na Diretoria, a substituiciio se dard na forma da lei e deste Estatuto Social.
Paradgrafo Unico ~ A remuneracio dos administrsdores serd fixaca pela Assembleia Geral, em
montante irdividual cu global, serddo que, reste dltimo caso, caberd ao Conselhc de
Administracio decidir o modo peic que serd distribuida,
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Artigo 13 - O Conselho de Administragio sers composto por, no minimo, 5 {cinco) g, no maximo,

9 (nove) membros, todos eletos e destitu iveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo na forma

da lai 6,404/76 e deste Estatuto Social, caom mandato unificadoe de 2 anos, permitida a reeleigdo,
ado que, zara cada um dos membros sleitos, poderd ser eleito 1 (umj suplente especifico.

Pardgrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 ou 20%, o que
for maior, deverio ser conselheires independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a csracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
corselheiros independentes ser deliberada na Assemblaia Geral que os eleger, sendo também
consicerada{s) como independente(s) ois) membro(s) do Conselho de Administraciio eleito(s)
mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Pardgrafos 42 e 52 da Lei 6.404/76, ra hipotese de
haver acionista controlador,

Pardgrafo Segundo - Quando, em decorrénca da observincia do percentual referido no
rado gerar um numero fracionario, a Compannia
deve proceder ao arredondamento nos tarmos do Regulamente do Nove Mercado.,

Paragrafo Primeiro deste Artigo 13 acima, ¢ resu

Pardgrafo Terceiro ~ Caberd 3 Assembiziz Geral indicar, entre cs eleitos, o5 membros que
exercerdo o carge de Presidente e de Vicz-Presidente do Conselho de Administraggo.

Pardgrafo Quarto — Ocorrendo impedimente ou auséncia termporaria de qualguer membro do
Conselho de Administracio, o membre impadido cu ausenie termporariamente serd substituido
Do seu respectivo suplente, sem prejuizs do disnosto no Paragrafa Segundo do Artigo 19 abaixo.

Pardgrafo Quinto - N3o obstante o disposto no Pardgrafo anterior, no caso de impedimento ou
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragio, o mesmo sera substituido, na
qualidade de conssiheirn, por seu suplente na forma do Pardgrafo Quario deste Artigo e &
presidéncia serd assumida interinamento sequencialmente: por outro membro do Conselho de
Administracdc designado por escrito pelo Presidente do Ceonselho de Administracdo; ne
inexisténcia de tal desigrnacdo, pelo sup ente do Presidente do Conselho de Administragdo; na
inexisténcia do suplente, pelo Vice-Presicente do Conselho de Administragdo; na inexisténcia do
Vice-Prasidente do Conselho de Admisistracso, por quem, dentre os demais membros do
Conselho de Administracdo, 8 maioria dos membros do Conselho de Administragio vier @
designar.
Pardgrafo Sexto — Georrendos vacancia, rentincia ou impedimento permanente [morte, invalidez
permanente, interdicdo et} de qualguer membro do Conselho de Adrninistragdo, este serd
substituido por ssu respectivo suplente, jue servira até o final do mandato. Na falta de suplente,
a maioria dos membres do Conselhe rig Administracdo nemeara o membro substituto, gue
servira até o final do mandato.
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Paragrafo Sétimo - Sempre que a eleicdn para o Consetho de Administragéo for realizada pelo
ragirne de voto miltiple, a destituicdo, cela Aszembleia Geral, de qualgquer membro titutar do
Canseiho de Administragio eleito pelo regime de voto multiplo implicara & destituicdo dos demais
membros do Consetho de Administragio tarrbém eleitos pelo regime de votc multiplo,
crocedendo-se, consgquentemente, 3 nova eleiclo; ros demais casos de vacdncia, o membro

titular serd substiiuido por seu respectiva suplente até o final do mandato, e, ndo havendo tal
supients, provisoramente substituitda por membro nomeado pelos Conselneiros remanescentes
atg a primeira Assembieia Geral, que deverd proceder & nova eleicdo de todo o Conselho de
Administracio

Pardgrafo Oitavo — Ndo obstante o disposto nos Pardgrafos Sexto & Sétimo deste Artigo, no caso
de vacdncie, rendncia ou  impedimento  permanente do Presn:ien ¢ do Conselho de
Adrnnistracdo, sew suplente assumird o cargo de corselheiro na forma de tais Pardgrafos e @
presidéncia serd assumida até o final do mandato sequencialmerte: por outro rembro do
Consetho de Acministragdo designado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo;
na inexisténcia de tal designacio, pelo suplents do Presidente do Conselho de Administragio; na
mexistancia do suplents, pelo Vice-Presidente dn Canselho de Administracdo; na inexisténcia do
Vice-Presidente co Consetho de Admin stracio, por quam, dentre os dernais membros do
Conselno de Administragdo, a maioria Jos membros do Conselho de Administragdo vier a
designar.

Artigo 14 - Ressaivado o disposto no Art go 15 abaixe, a eleicdo dos membros de Conselho de
Administragdo e dos respectivos suplentes dar-se-d pelo sistema de chapas.

Pardgrafc Primeiro — Na eleicio de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas:
() indicadas pelo Conselho de Administrego; ou (i) indicadas, na forma prevista nc Pardgrafo
Tercerro deste Artige, por qualquer acion’sta ou coniunto de acionistas.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo deverd, na data da convocacio da Assembleia
Geral destinada a eleger 03 membros do Conselhe de Administragio, disponitilizar sos acionistas
as informactes relativas a caca um dos int sgrantas da chapa por ele indicada &, se for o caso, seus
respectivos suplentes, nos termos exigidos pela legizlac3o e regulamentacio vigentes, bem como
pela Politica de Indicagdo de membros do Consetho de Administragdo da Companbhia, inclusive
com refacdo g caracterizacdo dos candidates como independentes ros termos do Regulamenrto
do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejare propor outra chapa
para concorrer aos cargos na Consetho ce Administragdo deverdo encarrinhar ao Canselho de
Administragdo as informacdes, documentos e declaracfies a que se refers o Pardgrafo Segundo
acira, cabende & Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacio nos
termos g prazos da regulacio vigente.

Pardgrafo Quarto — A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela

indicada pelo Conzelho de Administracdo

Fagina 21 de 40







Corsetho de Administracdc
&

3
nrocesso de voto mdltiplo, desde

que o fagam, no r‘ra{r;émo i’ivé, nOrEs 2
b 7

5

Paragrafc Prirneiro — A Companhia, apcs o recebimenio valido de sedica de asdocio do voto

muiti;‘ﬁ , deverd divulgar comunicacio informando 8 sus adogdn, nos termos da regulamentagio

e de ades

orocesso de voto multiplo, deixard de haver a

Paragmio Segundo ~ Na hipotes

3¢ por chapes, passande & ser cand a membros do Conselo de Administracio os

Py

g gue trats o Ao

L SEUS

des das

ra 0 processo de voto maltiplo

que vierem a ok adog por 3

0

m@

,.")53(3??’/0; SUpE xr*m, desae zip Par spresencades & Azsembleia Geral as informacBes

re o Pardgrafe Segundo do Artigo 14 deste

o

A“‘igc’ A6 - 5::{*;';!‘{~"; an Lon 0L i a0 SOre 3y M 5 5 cidicadas na

LA

-ao serdo tomaddas pelo voto favorave!

ntes no respectiva reuniio, cahenda

Pardgratos Quinno efcy Ditave

éx(,llll :‘.‘<

';:}:'npanhia, @, gusndo nossive

5 cortinladas da Companhis;

{vw ;Mn ara

:
ir“(\r\“ 184

[RSURS HE RN

sste Rsratuinl




g



P

e,

(i)

(iv}

(v}

(i)

{viii}

(ix)

aprovacio da contrat '“.«r,ééo ey financlamento ou gualquer outro

gfou concessio de gqualgusr garantia
efou por suas controladas gque excedam,

tipo de endividamento

real ou f%r_i@;u:‘:;‘sc'}r:af ,
individualmente, o montante de £85.000.000.000,00 {cince bilhes de reais) atualizado
p@io IPCA a partir da Data Baze (conforme definida no Pardgrafo Onze do Artigo 39 deste

FsratLio:
selecdo, contratagdo e destituighn dos auditores independentss da Companhia;

aprovacio de aquisicdo, recomara, permuta ou negociagao com acoes de emissdo da

Companhia pars efeitc de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e raspeciiva
. acHes para preservar o controle, observada

by

»zlxenacjau inclusive a aguisicdo w.as propn:

o disposts no lncso (v do Artige 10 acima;

concessio de aches ou cutorps de oprdo de compra de agies, de acordo com plano
aprovado pele Assembleia Geral & de acordo com programas estabelecidos, em favor de
administradoras e a»-mpregadas tda Companhia oi suas controladas ou 8 pessoas naturais

que prestern servicos a Companiia ou suas controladas

a emissio, f.fil::»r;'xpaﬂhi;a, 46 debéntures simples, no conversiveis em agdes,

commerciol prpErs, notas promissdrias, bonds, notes e quaisquer outros titu os de divida

pz
<

dde Uso TOMLT no me:*r;:—'\dw para distribuicio pUblica ou privada, berm comao sobre a
recompra, repactuacio. meseate efou cancelarnento de quaisquer dos titules ou valores

S5

moniliarios referidos neste Inciso;

dentro dos limites do capital autorizade, a emisséo de acdes da Companhia, bonus de
subscricio, debiéntures conversiveis em ag&@s certificados ou recibes representativos de
titulos ou valores mobilidrios de emiss3o da Compantia, inclusive sob a forra de Globa!
Depositary Shares (G0Ss), Amer con U@,::}o;e/mn/ Shares [AD5s) ou Units, podendo, ainda,
exciuir ¢ direito de preferdnia cu reduszit o prazo para 0 seu exercicio ros Casos Previstes
no Artign 177 da Lei 6.404/76, ber como sobre @ recomprs, conversdo, repactuacdo,
resgate e/ou cancelamanto de quaisquer dos titulos ou valores mohilidrios referidos

neste incise;

CoOMm :"e;eia(;'ét:' As matérias descritas nos Incsos {viil e {vill) acima, aprovag3o (a) da
quantidade, espécie & classe du valores mobilidrios & serem emitidos; (o) do prego de
ernissde & o8 critéréog para a sua fiwacdico; (¢) de cronograrma da emissdo; (d da
~anferéncia de poderes para que a Diretoria possa praticar todos o5 atos necessarios gara
a mplementagdo da operagio; (e) Ja alocacio do prego de emissde entre a conta d
capital social & reserva de capital; f da destinac8e dos recursos da operagdo; (g) d
condices de integralizacio; e 1) outros termos e condigdes relevantes da operagdo;
aprovacio de aumentos de capiial da Cornpanhia mediante capitalizagdo de lucros cu
=2 da Le 6.404/76;

reservas, ra forma do Artigo
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(xi}

{xit)

{xiif}

{xiv)

{xv}

{xviy

{xvii)

(xviii)

Iy

Coenpar i ALers

elaboragio e divuigacic de ,;are:ac.s_ar?um‘:‘ssmegmado favordvel ou contrario & aceitacdo de
qualquer oferta plblica de aguisicBo que tenha por objeto as agles de emissdo da
Comparnhia {'QPA", dwu‘gadcm até 175 dias da publicagdo do edital da respectiva OPA,
que deverd abordar, no minima: {2) 2 conveniéncia @ oportunidade da OPA guantc a0
interesse da Comnpanhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e acs
potencais impactos para a liquder das acdes; (b) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacic a Companbia, e (c) a respeito de alternativas &
aceitacio da OPA disponives no raercadn;

aprovar qualquer oferta publica de distribuico de ag8es ou outros valores mobiliarios;

a celebracdo de contratos entre u Companhia efou qualguer de suas controladas com:
(3} qualquer pessoa natural ou juridica gue detenha participagdo societiria superior a 5%
no capital da Companhia cu de suas cortroladas, que ndc a Companhis ou outra
controlada da Comparhia; e {3} outras sociedades, gue ndo a Companhia e suas
controladas, nes quais qualquer pessos natural ou juridica gue detenha participagdo
societéria superior a 5% na Companhia ou suas cortroladas participe em al soriedade

com participacio igual ou supericr a 50%, desde gue, em ambos 03 Ca50s, tals contratos
excadam o montante anua de R$25.000.000,00 {vinte e cinco milhdes de reais), ajustado
pelo IPCA @ partr da Data Base {conforme definida no Faragrafo Onze do Artigo 39 deste
Estatutol:

eleicic e destituice dos Diretores da Companhia e fixacdo de suas stribuicdes,
observade o disposto neste Estatuto Socal;

criacio o alteracio das competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e
compesicio dos drgdos de administracBo de Companhia, incluindo seus comités de
assassoramento;

aprovacao de oreamento de corntés de asiessoramento, se e guando instaurados;

aprovacdo das polticas da Companhia, incluindo, desde que obrigatorias pela
regulamentacio aplcavel (a) politica de remuneracdo; (b} politica de indicagdo de
membros do Conselho de Admin stracBo, de comités de assessoramento e da Diretorig;
{£) politica de gerenciamento de riscos; {d) politica de transagdes com partes
relacionadas; e (¢) politica de neg ociacio da valores mobilidrios; e

quaism:er outras maténias que devam ou venham a ser submetidas a deliberacdo do .

Consetho de Administracdo pels Diretoria,






Artigo 18 — As reunides do Consetho de AdminisiracBo ocorrerdo ag menos uma vez por
trimestre, e, extrac-dinariaments, semp e qua necessario,

Paragrafo Primeirc — As reunides do Conselho de Administracdo serfio convocadas pelo
Presidente do Censelho de Administracdn, mediants comunicagdo por escrito, rea lizada por meio
de carta ou correio eletrénico enviada com antecedéncia minima de 5 dias e com a indicagdo da
data, do local & ds pauta dos assuntos a sersm tratados. Extraordinariamente, em case de
necessidade de deliberaciio de matérias urgentes, as reunides poderdo ser convecadas com
antecadéncia minima Je 48 horas,

Paragrato Segunde ~ Serd considaraca r'e-:g;;.iarn'@rwtw cornvocada a reunido do Conselho de
Administragiio 3 cue comparscerem Lados os conselheiros, pessoalmente ou na forma do
Pardgrafo Segundo do Artigo 19 deste Estatuto Sc‘)‘f:v%z.t

Artigo 18— As reunides do Conselho de 2dminisiracio serdo validamente instaladas, em primeira
convocacdo, com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio e, em segunda
corvocscio, coim a presenca com guslauer numere & serdo presididas pelo Presidente do
1ia, por outro consetheiro gue indicar por escnto e

Conselho ce Adminisiraclo, ou, em sua ausé
na falta de tal designacio, pelo seu wuplente, 2 sste ndo comparecendo, entdo pelo Vice
asidente. Na falta do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, @ reunidc serd presidida

par guem, dentre os demais membros ¢

ansetho de Administracio, a maioria dos membros do
Consslho de Administracio vier a desigr ar o presidente da mesa escotherd 0 seu secretdrio.

Pardgrafo Primeiro — As reuries do Corsetha de Administracdo poderdo ser realizadas por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia. & participagio pelos meios ora mencionados cevers ser
considerads como presenca fisica na respectiva reuniio. Meste caso, 03 membros do Conselho
de Administracio que paruciparem reiaotamente da reunifo do Conseltho de Administragdo
poderdo expressar seus voios, na data Ja raunido, por escrito, por meio de carta, fac-simile ou
carreio aletrbnico,

Pardgrafo Segundo ~ Sera considerado
consetheiro gue [ nomear outre oo

a as reunides do Consetho de Administracio o
seu reprasentante para votar na reunido,
desde que a respectiva oracuracio selz aptregue [inclusive por meio eletrdnico) ao Presidente

do Consetho de Administracio ou 2o presdents da reunido até a data {inclusive} em que a
reunific for realizada, competindo ao conselheiro assirm indicadn, além do seu propric voto, o

voto gue caberia zo corsetheiro que reprasentar {sendo certo gue cada conselheiro 50 poderd

representar fia mesma reunido 1 (um) conselheire ;'w:usemc;, ol {il) enviar seu volo por escrito ao
Prasidente do Conselhn de Administraciio ou 20 presidente da reunido, por meio de carta outac-

simile entregue, ou cﬂ‘ld?, LOP COMTEI0 &' oo, 318 o encerramento de reunido,

Py
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Artigo 20 - Das deliberagfes das Reunideas de Con :eiho de Administracio serso lavradas atas na
forma da lei, tornando-se validas com 3 assmatu

concordancis expressa) de tantos memibrog quantos bastem para constituir o quérum requarido

r (m) no caso e pariicipagdo remota, a

para & deliberagdae. Os volos proferides por membr@s dcz Conselho de Administracdo que

participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se

manifestado na forma do Paragrafo Segundo do Artigo 18 acima, deverdo igualmente constar ne

Lyro de atas des reunidies do Conselho de Adminstragdo, devendo a copia da cata, fac-simile ou
s 2

correia eletrénico, conforme o caso, contendo o voto do respective membiro do Consetho de

.

Admiristrago, ser juntads aa livrologo 2p0s a ran nscricio da ata. As atas de reunido do Corselho
de Administracio que contiverem deliberaggo dectinada a produzir efeitos perante terceiros,

sario puslicadas e arguivades no registro publico te empresas mercantis.

Artigo 21 ~ A Diretoris serd composia pay 2 {trés) a 20 (vime) Diretoras, sendo um Biretor
' o Investidores e os demais diretoras sem

Presidente, um Diretor Financelre 2 de Hed

designacho especifics, todos elsitos « gestituivels a f;ua!que“r ternpo pelo Conseltho de
Administracio, com mandato unificado de 2 {trés) anos, sendo permitida a regleigdo.

Alu [§] &'L?. /A\ LJ‘”‘.J.Q @ IErE aenos YO TR ara a Jn isH »Wat & ] s ne O(., (859 ba a3 8
?'}
o (4[’* < .,.JQC.C ‘-BOO UJO t., 5810 df:

incluindo a2 implementagao t‘izas dirzirize
Adrministracio ou pela Assemblels Gerai, de acordo com a lei e regulamentacdo aplicdveis e com

esta Fetatuto So 4al observads 2 CC)[‘!':{J&EI"N.‘%& especifica do Diretor Presidente, do Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidoras, conforme estabelecido nos Paragrafos abaixo.

Pardgrafo Primeiro ~Observado o dispusto neste Artigo 22, cohera ao Diretor Presidents, dentre
outras ativ.dades e responsabilidades: (i} 2 gestio e administragdo da Companhia, de acordo com
as rrelhores praticas do mercado, (ii“ o deservalvimento de projetos e demais atividades
atnentes 3s suas responsabilidades, rlacionadas com o objeto social da Companhia; (i) o

exercicio de fungdes corporativas a ele ,arr"bmchs sela Companhia; (i) a observancia estrita das
"Jupomgo < deste Estatuto Social, eveniuais acordos de acionistas e as finalidaces da Companhia,
preservando sus imagem e as boas refagles com o3 clientes & fornecedores; e (v) 8 manutengdo

de conduta étic:a e de integridade profissional exigida pelo carge.

Paragrafo Segurtdo — Caberd ao Dirster Fing o e de RelacBes com Investidores as seguintes

astribuicBes: (i} 3 manutengio e interrscia

§

25 com oS investidores da ,.ompanh;a

) 385 relacd
sanhia perante drgdos de controle e demais

(i) representacgo, de forma isolads,
j incluinda a2 Comiss3o de Valores Mobiliarios

instituicBes gue

'Y, 8 B3 & outras entidade je mercados de balcio organizados, conforme
aplicdvel, competinda-the prestar inforimagbes sos investidores, 5 0VM, 3 B3 e demais bolsas de
valores e mercados da balcdo em gue 2 C

efou derais drgacs relscionadas e
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(i) manutengdo do registro de compantis aberts da Companhia em conformidade com a
regu ia mentasdo aplicavel da CVM; 2 {Iv) elaboracio e revisio, corm base na escrituragdo mercantil
ds Compantia, das demonstracdes fn.a wairss na forma estabelecida no artdge 176 da Le

,

Paragrafo Terceiro — A Diretoria caberd, em reunido, mdicar e estabelecer os respansaveis pela
conducio das stividades de cada unidade de negdcico da Companhia, em especial, as unidades
hospitalares, tendo cada responsdvel assim indicado as seguintes atribulg®es: (i) panegjar,
organizar, gerenciar, coordenar & dirigir 3¢ atividades e infraestrutura da unidade ou hospital gue
administra; (i} zelar pela manutencio oraventiva de toda infraestrutura e ecuipamentos,

medicos ou ndo, que corapdem a estrutura da unidade ou hospital; (i) garantir o cumprimenta
dos todos os regimentos, regulamentos, protocolos ¢ demais legistagtes aplicdvels a operagso
hospitaiar ou da unidade; (iv) gerenciar o -ontrole dos estoques de materiais {rrédicos cu ndo),
a imperza & & destinacho dos residuos respectivas; {v) definic o numero de empregados e
especialidades que comportam o espace fisico da un,dade (v} planejar & tragar estratégias e

métndos de trabatho para administrar as sit isg; {vii) gerenciar todos os contratos

firmados com prestadores de servicos o urzi-:jrd@, garantinda que tais fornecedores estejam
adequadcs & todos os regulamentos, regimentos @ legislacdes que sdio a eles avlicdveis; & {vii]
garantir o sigilo das informaces médicas ¢ dermals derivadas da opersgdo, incluindo, mas ndo se

fimitando, ans prantudrios madicos.

Artige 23 — 4 representacio da Compannia, erm julzo ou fora dele, ativa € passivamente, &m
qualsquer ates gu m:'gr.ncms ,mrlmcm ou perante quaisquar reparticBes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou runicipais, bem coma nos atns e (:auemrues de gestdo ordindria dos
negdcios sacials, incumbird e serd obrigatariamente praticada: (i) pelo Diretor Presidente, agindo
ieoladaments; (H) neio Uiretor Fnanceire @ de Relaclies com 1: vestidoras em conjunto com um
Diretor serm designacio especifics; (i) por dois Dirstores sem designagio especifica, agindo em

bl

conjunta; () pelo Diretor Financeiro e de RelacBes caom investidores, isoladamente, na pratica
dos atos previstos no Paragrafo Segundo do Artigo 22 acima; {v) pelo Diretor Financeirc e de
Relaches com investidores ou por um Dirstor sem designacio especifica, ern conjunto com um
eaﬁabelecidos na respectiva procuracio; (vi) por
dois procuradores, em conjunto aginde em conformidade com os limites estabelecidos na

orocurador, erm conformidades com os lirite

respectiva procuracio; (vil) por qualquer Diretor ou um procurador, isoladamente, para fins de
rapresentacio em. Assembleias Gerzis cu de gebenturistes e reunibes de socios ou outros
conclaves, s qualidade de, mas ndo limitado s, acianista, guotists, detentor de cotas de fundos
cu debenturista; ou (viil) por qualquer Dicetor ou orocurador, isoladamente, para a pratica dos
atas elencacos no Pardgrafo Unico abaixo

Pardgrafo Unico — Qualquer Diretor au procurador, agindo isoladaments e dentro dos limites
astabelecidos na respectiva procuragdio, 1ad poderes para executar especialmente os seguintes
atos: (i endosso de cheques, para depdseo nas cantas da Companhia; (i) emissdo de duplicatas
e endosso das mesmas para fins de cobrarca; Hil) assinatura de correspondéncia de roting gue

réo crie gualquer responsabilidade

a Companhia; (iv] assinatura de aditamentos e

instrumentas de alteraglio de documientos constiutivos de sociedades Investidas pela /.






Companhia inclusive contratos sociaiss & (v) repraseniar a Companhia em Ju'zo e receber
citagBes, intimacbes ou natificaghes,

Artigo 24 — Dbservado o disposto no Artigo 23 acima, as procuragbes deverio especificar s
noderes concedidos e ter prazo certo de duragia, limitado a um ano, excete no caso de mandsto
judicial ou para defesa em processos administrativos, gue poderd ser por prazo indeterminado,
ou na hipdtese do Artige 118, Pardgrafo 7°, da Lei £.404/76,

Artigo 25 - A Dirstoria reunir-se-a semare gque necessario, em virtde de convocagdo efetuada
sor qualquer diretor, mediante comunicagdo prévia com 3 3 {trés) dias Utels de antecedéncia. As

caunites da Diretoriz serio instaladas com a presenca da maicria dos seus membros.

Paragrafo Primeira— As reunites ca Diretoria poderdo ser realiz adas por meio de teleconferércia

ou videaconferdéncia, A participagao peles m%if;):s ora mencionados devera ser considerada como

oresenca fisics na respective reunifo, Maste casce, 08 Diretores que participarem remotaments

ey o

da reuniio da Diretoria poderSo expressar seus votos, ng data da reunidc, por escrito, por meio

ia
de carta, foc-simile ou correo eletronico,

Pardgrafo Segundo —No caso de auséncii temporaris de qualguer Diretor, este podersd, com base
@ pauta dos assuntos a sererm tratados manifestar seu votd por escrito artecipsdamente, por
meio de cartz ou fuc-simile entregue ac Direter Eresidents, na data da reunidc, ou ainda, por

carreio eletcdnico.
Artigo 26 ~ £ expressamente vedads i0s Diretores a pratica, ern nome da Companhia, de

qualcuer ato relativo a negdrios ou oper acdes estranhas ac odjeto socia I

rf‘r; ULo vV
ORGADS AU f ARES DA ADMINISTRACAD

Artigo 27 -~ O Conselhe de Administrecdo pedersd criar comitds, permanentes ou ndo, para
assessard-lo no cumorimento de suas atribuicBes, com objetivos especificos, designanco os seus
respectivos membros,

Paragrafo Unica ~ O funcionamento € a remuneragdo des integrantes dos comitds, conforme
autorizado por este Artigo, serdo discipinados pelo Conselho de Administracdo.

Artiga 28 - A Carnpanhia terd, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria vinculado ao Consatho
de Administracdo, de funcionamento permanenta,

H

Paragrafo Unico - O Camité de Auditoria contsrd com urn Regimento Interno nroprio, aprovado

pelo Conselho de Administracio, para s

a-

spular as ouestBes relativas 3 seu funcionamento e definir

o papel de seu coordernador,
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Artigo 29 - O Comité de Auditoria sera farmato por, no minimo, 3 membros, sendo que;

fi) a0 mencs 1 deles deve ser Conselheiro Independente da Companhia, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

i) & malorias devers ser independeate, nos termos da Resolugdo CVM n® 23/2021, ou de

pventual norma que venha a substitui-ia;

(i} 20 menos 1 deles deve ter resanhecida experiéncia em assunzos de contabilidade
societdria, nos termos da Resolugdo CYM n® 2342021, cu de eveniual norma gue verha 2
substitui-ia; e

v UM mesmo membro podera acumular as caracteristicas das alineas (i}, {1i) e (ili) acima.

Artigo 30 - Ao Comisé de Auditoria comp2tird, no minime:

(1] apinar sobre a contratacio e detituicle do auditor independents para a elaboracio de
) p C ;

auditaria externs independente cu para Jualguer oulro SEVIgU;

i) upervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, 3 fim de avaliar: (a.1) a sua
indapen "3‘é cia; 1a.2) & qualidade dos servigos prestados; € (a.3) a adequagdo dos rvigos
nrestados as necessidades da Companhm: (b) da ares de controles internos da Companhia; {c.

da 4rea de auditoria interna da Companhia; e (d} da dres ce elaboracdo das cem{:m?;rac;aes

financeiras da Jompanhia;

(i) monitorar ¢ avaliar s qualdade ¢ integridade: {a) dos mecanismaos de controles internos,
{b} dass informages trumestrau, demonstracias interrmedidrias e demonstragdes financeiras da
Companhia; e {¢) das informacBes e medigdes divulgadas corn base em dados contabeis ajustados
& am dados ndo contabeis gue acrescentemn elementos ndo previstos na estrutirs dos relatdrios

suais das demonstracles financeiras,

o

{iv) avaliar e monitorar as exposicEes de risco da Companiia, podendo inclusive requerar
informactes detathadas de politices @ progedimentos refacionados corre {a) a remuneragdo da
administracio; (b} a utilizagio de atives da Cornpanhia; & {c; as despesas incorridas em nome da
Companhia;

[v) avaliar e manitorsr, wuntamente com 2 Administragdo e a draa de auditoria interna, a

adequacio das transagles com a5 paries

larinonacas reslizs d pela Companhia e suas

respectivas evidenciaghbes;

A P . 2

{wi) avaliar, monitorar & recomendar & administragan
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politicas internas da companhia, incluindo a Politi
Companrhia;
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{i5) no minima 25% do lucro Imu. {0 do sxercizic (diminulde ou acrescido dos valores

destinados & constituiclo da reverva legal 2 & formagdo ou revarsde da reserve para

contingéncias) como divi 10ndo corigatario, otservado o dispesto no Artige 202, Incisos 1l
alilda Ll AG4/18, e

i o saldo do lucro liquido do exercizio, apds a deducio do mortante praviste nes Incisos {i)

{ Vacima, poderd, conforme deliberado em Ass wbima Geral mediante proposia da

Diretoria apm\;;zda oele Conselha de Admmis?:fac;éo, ser destinado, total ou parclalments
3 Reserva de [nvestimento e Expansio de que trata o Paragrafo Unico abaixo ou ser
retidn, total ou parcialmente, nos termos do Artigo 196 da Lei 6.404/76. Os valores nédo
inados na forma da legisiaclo aplicdvel e deste Estatuto Social deverdo ser
dis .'.b,ndm aos acionistas como dividendos complementar, nos termos do Artigo 202,
Lei 6.,404/76.

Paragrafo lnico — A Assembieia Geral poderd destinar até 100% do saldo da luero liuido de seu
pxercicio, previsto nc Inciso (i} deste Artigo 34, 2 Reserva para Investimento e & Expansan, nos
termos Jdo Artigo 194 da e B&Gdz‘,’a auz tem por finalidade (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanaente, serm prejuizo de retengdo de lucros nos termos do

Artigo 196 da Lei 5.404/76; efou {il) raforcar o capital de giro e a estrutura de capital da
Companhia; podendo ainda (i} ser utilizada e operagdes de resgate, amortizacdo, reembolso

ou aqu;;@,(gaa de valores mobiliarios de emissio da propria Companhia, ou para pagamento de
dividendas aos aclonistas, Para fins do A1tigo 194, inciso 11l da Lei 6.404/76, e ern observarcia ao
disposto no Artigo 9% da mesma lei, o yaldo da Reserva para Investimento e Expansio, somado
ao sado das demais reservas de lucros {exceto as pars contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar), ndo poderd uli"ranaa:;;ir 100% do capital socisl da Companhia. Atingido esse
timive, cabera 5 Assembleia Gerasl deliber ar sabre & destinag3c do excesso da reserva no exercicio

respectivo ou sua capitalizagdo

Artigo 35 — Os dividendos declarados Jeverio ser pagos respeitando-se 0 periodo maximo
estabelecido e lei, conforme deliberag’o raspectiva, e deverio sujeitar-se a corregdn monetdria
efou juros somente quandc assim expre samente deliberaco, Cividendos n#o reclamados dentro
do prazo de 3 anos, contados de sua dipenibilizacdo ans acionistss, nrescreverdo ém favor da
Companbia,

Paragrafo Primeiro - A As
dividendos intermadidrios & conta de bicrns ou de reservas de lucros apurados em balargos

ibleiz Gera ef/ou o Conselho de Administracdo poderdo declarar (1)

bl

patrimoniais anuals ou semestrals; & (i} dividendos intercaiaras com base nos lucros apurados

em balango levantado em perindos cue ndo o rmua% ou semestral ohservadas as imitacdes legais,

Paragrafo Segund

o= A Assembleia Gera ou o Conselho de Administragdo poderdo determinar o
ragamento de luros sobre o capital prévrio

até o imite permitido em lei, cujo valor poderd ser

imputadao ao dividende cbrigatdrio, observadas a legislacio = regulamentacio apiicavels.






Artigo 36 ~Mos exercicios sociais em qus forern diztribuidos dividandos obrigatérios, poderdo ser
distribuides acy sdministradores da Companhia, por deliberagdo da Assembileia Geraj,
participacio nos lucros o exercicic respectivo até o limire legal permitido, @ ser rateada entre 0§

adminicrradores de acordo coma o gue “or deliberado pela Assermnbleia Geral.

Artigo 37 — A Companhia poderd destinar parte do seu lucro, apurado semestraimente, a
distribuicBo aos seus empregados, de acardo com normas estabelecidas em reunido do Conselho
de Administrac3o, especificas pars tal,

CARITULG VI

ALIEMNACAD DE CONTROLE

Artigo 38— A alienagdo direta cu indirets do controie da Companhia, tanto por meio ce urma unica
operagdo, como por meio de aperages sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue & realizar OPA tendo por objeto as agdes de ernissdo da
Companhia de trularidade dos demais #cionistas, abservando as condiches & ¢ prazos previstos
nalegisiagdo e na r-:»'*guia mentacdo em vigor & no Regulamento do Novo Mercado, de forma a thes
assegurar tratamento igualitario aguelie dade ao alienanta.

Pardgrafo Unico— Em caso de alienagic indireta de controle, 0 adquirente deve divulgar o valor
atribuide & Companhia para s efeitos Je definicho do pre¢o da oferta publica de aquisigio de
acdes, bern como divulgar & demonstrasdn justificada desse valor.

OFERTA PUBLICA ~ PARTICIPACAD RELEVANTE

Artigo 39 - Caso qualquer Pessoa ou Gripo o8 Pessoas, adquira ou, por qualquer forma, se tome
titular, direta cu indiretarments, seia por meio de uma unica operagio ou operaches diversas, de
actes ordinarias de emissin da Companhia e/cu de Outros Direitos, em gualguer case, e
quantidade igual ou superiar a 20% (vinte por cento) do total de agbes de ermissio da Companhia
["Participacio Relevante”) ("Adquirenrs de Participatio Relevante"), deverd: (i) comunicar tal

fato 4 Companhia, por meio de notificagic enviada ao Diretor de Relagbes cam investidores,
20 12 da Resolugio CVM n? 44, de 23 de agosto de
2021 (ou qualquer norma gue venha & substitui-la) (“Resclucdo 447) e nos itens " ate tm do
incise | do Anexo il 3 Instrugic CVM n? 263, de 5 de margo de 2002, conforme alterada (ou norma
que vewhd a substitui-la) ICVM 363" & (i) no prazo estabelecide no Pardgrafo Primeiro abaixo,
realizar uma oferta pablics de aquisicic: da totalidade das agBes de emissdc da Comparnhia ("OPA
nor Atingimento de Particisacdo Relevente") nos termos deste Artigo.

cortendo as informagties grevistas no Art

Paragrafo Primeiro — Caso a OPA por Atingimenio de Participagdc Relevante (i} ndo sea
legalmente sujeita a registro na CVM, o Adguirente de Participacdo Relevante, no prazo de 60
(sessental dias a cortar da data na qusl a Participacio Relevante for atingida, devera publicar o
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A

acital da OPA por Almgimenis « o Belevante; ou (i) seia legalmente sujeita s registro

a CVM, o Adguirente de Osr’técépagéjc Reisyante, no orazo de 60 (sessenta) dias 2 contar da data
na qual a Participacio Relevanie for atinzidz, deves solicitar ¢ registro da OPA por Atingimento
de P

maximo de 36 (trinta) diss apds a publicacdic do editel da OPA por Atingimento de Participacio

articipacio Relevante, Em qualguar caso (i) ou (i), o leildo das acBes OCOrTera no praio

Relevante.

Pardgrafo Segundo -~ A OPA por afngimento de Participsgao Relevante deverd ser
obrigatoriamente (i) dirigida indistintamante a 1ocos o5 acionistas da Companhia; (i} =fetivada
e leiido s serrealizado na B3; {iil) lancada palrs preco determinado de acordo nom o estabelecido

5 Pardgrafo Terceiro deste Artigo; {iv) paga « vista, em moeda corrente nacional; e {v} instruida

cam o Laudo de Avaliaciio de gque trata ¢ Paragrafe Quarto deste Artigo.

Paragrafo Terceiro - O preco mirimo de aquisicc por acdo objeto de OPA por Atingimento de
Participacin Relevante deverds ser igunl ao maior valor entre: (i} © Valor justo, conforme
determinado no Paragrafo Duarto deste Artige, wu (i) o maior prego por agdo de emisslo da
Companhiz pago pelo Adguirente de Participaciio Relevante nos 12 {dozr) meses que
antecederem a data de atingimento dx Partivipagdo Relevante, acrescido de prémic de 0%
{trnta por
caso essa taxa deixe de ser calculada, outra taxa que venha a substitui-la, desde a data da

centol e atuslizado pela Taxa o Sisteme Especial de Liquidaco e Custddia ~ SELIC oy,

operacdo realizads a tal preco até a de s da liguidacdc financeira da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, cu (i} 130% (ceto e trinta por canto) da maior cotagdo de fechamento
das sches da Companhia durante os 12 {doze) meses anteriores & data de atingimento da

casos () e (i) deste Pardgrafo, o prego serd
ajustado por gruparentos, desdobramantos, bonificacBes de agbes ou cepitalizacdes com
emissade de agdss.

\_

Participacdo Relevanis, sendo certe gue, Nos

Pardgrafo Quarto ~ Para os fins deste Artigo, "Valor Juste” serd determinado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou £ ombinada, de patrimonio liquido contabil, de patrimonio
Hguido avaliado o preco de mercado, de “luse de csixa descontado, de comparscio por multiplos
e/ou de cotacdu das acdes de emissio ds Compsnhia no mercado de valores mabiliarics,

apurados em laudo de avaliagio (“Lavdo de Avalizgdo”). 2 ser elaborado por instituigdo ou

empresa especializada, com experidnciz compravada e independéncis, inclusive em relagdo ao
Acquirente de Participagio Relevante, ¢ xservados os termos e condictes da ICVM 361, devenda
o Laude de Avaliagiio também satisfazer os requisitos do Pardgrafo 19 do Artigo 82 da Lej das
Sociedades por Acfies. O Valor Justo nor Acio deverd ser divulgado no edital da OPA por
Atingimanto de Participacio Relevante, ainda que tal Valor Justo seja inferior ac pregn ca OFA
por Atingimento de Participacio Relevante determinado na forma do Pardgrato Terceiro acima.
A instituicdo ou empresa aspecializada {ou o Adguirente de Participagdo Relevante, £aso 2
institulcio ou empresa espacializada niio o faca) deverd encaminhar o Laudo de Avaliagdo ao
Diretor de Relacdes corn Investidores da Cornpanihia, para gue este o divulgue imediatamente ao

mercado, nor meio do sistemas sletrdrico disponivel na pagine da VM na rede mundia. de
omputadores,
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Relavanie nao poderd votar, para dalibarar 3

wipensdo do exercicio dos seus respechivos
direitos, conforme disposto no Arigo 120 g

nento de Participacdo Relevante poderg ser

Pardgrafo Dez — & realizaciio da OPA por Atingir
dispensada, mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assemblela Geral especialmente
cormvorada para aste fim pato Conselho d= Admwinisiracic, observadas as seguirtes regras: (i a
referida Assembleia Geral cerd instalada, cim primeira coONVOCacao, com a presensa de acionistas
representando mals de umn guarta do capital soclal com dirgito de voto, e em segunda
convocacio com qualguer ndmero de scionistas; (i) a dispensa de reslizacdc da OPA por
Atingimerito da Participacdo Relevante scrd considerada aprovada com © voto da maicria dos

c3o: e (i) ndo serdo cornputadas 33
articipaco Relevante para firs do
acima. A sssernbleia geral referida

nto da Participag8o Relevante por

acionistas e sentes, Se:a 2m po {"'15}”’* o bpgﬂ)ﬂda LMV OL
ardes de emissido da Cor rwp;mhaa dmtd is pelo de{U”E:T te dw B

o poderd ser rMIxza“ia antes ou apos O atingimen

pa ou Grupo de Pessoas,

Pardgrafo Onze - A obrigacio de realizar DPA por Atingimento de Participacao Relevante pravisia

necta Artigo ndo se aplica:

{i a0s acionistas controladores da Companhi
Formuldrio de Referéncia da Coreanhia em 9 de
seus respectivos Sucessores (e Honjunt

liy 20s Sucessores de qualquer Pessaa referida no Inciso (i} deste Fardgrafo, bem como aos
SELS respectives SUCBSIONES & assim sucessivameante;

i a qualguer transferéncis arnissdo oz Companhia ou Outros Direites {a) entre
gualguer Pesso efe "‘da nos incisos {1 e (1) deste Pardgrafo, e (b} para qualquer Sucessor
de guslquer Pessos referida nos Incises {1 & (i) deste Pardgrafo;

{1} a quaiguer Pessoa ou Grupn de Pessoas que adquira acles de emissdo ds Cornpanhia no
dmbito de ofm*m publica exclusivamente secunddria, na qual apenas Aclanistals)
Controlador{ss] nisr"ms(m} agBes de emiss § da Companhia, ’)bS“F\/auéS a5 regras
aplicaveis relativas 2 alienacio de rontrale de Companhia, nos termos do Artigo 38 deste
Estatuto Social;

fvl a qualguer Pessea ou Grupe de Fessoas nfe abrangide pelo Incise (1) deste Paragrafo,

gue sejaim) titularies) de Participe;So Retevanie na Data Base, senda certo que a excecdo
e isengdo agui prevista nio se aplic g em caso de aumento de participacdo por tais Pessoas
ou Gruno de Pessoas, seja em aglles oe emissio da Cormpanhia ou em Qutros Direitos,
arm quantidade igual ou supariar o 20% (dnte por cento) do total de agfes de emissio da
Cornpanhia, e adigdo &a participrcOes detidas pelos mesmos na Data Base {casoem que
a obirigacdo de realizar Lf’/l\por Anngimento de Participagdo Relevante serd aplicdvel nas

hipoteses previstas nieste Artigo);

el






o~

o Gue atinga a Participagdo Relavante!

fvil a qualguer Pessoz ou Grupo de ¥

(a} por meio de oferta publica de squisicdo da 1otalidade gas agdes de ernissdo da

Companhia, desde que, em tal oferta pablics, tenha sido pago prego no minimo

eguivalente ao prego da (PA por Aringimento de Participacdo Relevante;

b} de forma involuntéria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou
gruparrento de agbes;

e} por meo de subsey 'g o de aches de emissdo da Compannia no contexto ge rateio
e/ou leildo de sobras decorrentes do nio evercicio de dirgito de preferéncia ou
pricridade por ac;zorﬁs%s da Cormpanhia, reslizada em uma unica emis $$HO

prirmdtia, aprovada em sisembleis geral de acionistas da Companhia convocada

pelo Consethn de Adminttiagdo,;

{4} por meio de aquisigio de agﬁ@s ge @ n':: o da Comparhia no contexto de uma

Unica oferta publica de o da Companhia, quando tal oferta for

exclusivamente primaria;

em decorréncia de operacic de fusio, INCOTPEragdn ou INCOrporacao de agbes
envolvendo & Companhis; e

(f) em decorréncia de: (x) adantaments de legitima, doagdo Ou SUCESIAD
heraditaria, desde gue para descerdente ou conjuge de Pessoa ou Grupo de

Pesseas detentar de Participacin Relevante, ou {y) trensferéncia para trust ou

entidade fiduciaria similar tendo cor beneficiario a propria Pessoa ou Grupo de

Pessoas detentor de Paricipacio Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Pardgrafo Doze ~ O atingimento de Participeca evante por qualquer Pessoa ou Grupo de
Pessoas ne contexto de gualquer das hindteses estabelecidas no inciso {iv) e/ou no inciso (vij,
ambos do Paragrafo Onze deste Artigo, ndc isenta a respectiva Fessoa ou Grupo de Pessoas de,
zar OPA por Atingimento de Participagdo Relevante na

casn exigido nes termos deste Artugo, re
hipdtese de gualguer aumento subvq‘; snte de participacdo, seja em acdes de ermissdo da

Comparhia au em Cutros Direivos,

Pardgrafo Treze — Sern prejuizo do disposto neste Artige, enguanto nio efetivada & liguidada a
OPA por Atingimento de Participagiio Felevante, os votos dols) Adguirente{s} de Participagdo
Relevante serdc lirmitados a 20% (vinte por cento} das acdes de ernissdo da Companhia, cabendo
ac presidente de qualguer assermnbieia ge ral da Companhia ngo comoutar em assembleia os votos
que excederem tal limite.

Paragrafo Quatorze ~ Az disposiclies deste Artigo n3o se aplicarn #0s casos de alienagdo de
controle da Companila, cancelamento de re

stro de companhia aberta ou salda do segmento
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s quais devam ser chservadas as regras constantes

neste Estatute Social, quando existentes, bem corno na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quinze — Fars os fins deste Artizo:

{1}

i)

»ndwntamma,e, :ontm!e ta% Ppsm 3, 58 conbro ada por tal Pessoa ou estefd w>ok:3 controle
comura corm tal Pessoa {i.e., mesmo controladar), &, especificamente com relagdo a
qualguer entidade sern personandade juricica au fundo de investimanto, Cujas quotas
sejarn detidas em sua maioria pela Pessoa em guestdo ou Afitiada sua ouem que a Pessoa
em questdo ou Afilisda sua detenha poderes de influenciar de modo determinante a
gestio do respactive fundo de bwestimen r’r},’f&midame semn perspnalidade jurfdica. Em
relacio aos Acionistas Controledores, para efe os deste Artigo 39, gualquer Atiliada de
umm deles sera considerada como senda igualmente de todos os demais;

"Grupo de Fessoas” significa o conjunio de duas ou mais Pessoas: {a) vinculadas por
scardos de votp, orais ou escitos, seja diretamenta ou por meio de sociedades

i

controladas, controladoras ou sob controle comurn, direta ou indiretarente; {b) entre as
cuais haja relagdc de controle, direto ou indife‘:to; {¢} que estejam sob controle comurm,
cireto ou indirete; (d) sgindo ern conjunto; ou (8] que atuem representando interesse
comurm, sendo certo que os Acieristes Controladores nio serdo considerados integrantes
de qualnuer Grupe de Pessoas. Irsluem-se centre 0s exemplos 0@ pessoas representandn
urn interesse comurm: {x) uma Fassoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo
societéria igual ou superior a 2046 (vinte por cento) do capital social da outra Pessos; e
{v) duas Pessoas gue tenham wi- terceiro nvestidor em comurn que seja titular, direta
ou indirezamente, de participacs societaria igual ou superior a 20% {vinte por cento) do
capital de cada urna das duas Pes: oas. Quaksguer socledades, assaciacdes, vint-ventures,
fundactes, clubes de Investimento, candominios, coooberativas & [FUsts, fundos ou
carteiras de investimentos, unwerealidades de direitos ou gualsquer outras formas de
organizacio ou empreendimento serdo considerados parte de urmn mesmo Grupo de
Pessoas sermpre gue tverem s mesmas administradores ou gestores, ou, ainda, cujos
administradares cu gestores estejam sob contrale comurm, sendo certo que, no Caso de
fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente serdc

considerados como um Grupo oe Pessoas agueles cuja politica de investimentos e de

exsrcizio de votos em Assernbleis Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for

de ~esponsabilidade do aaministyacor Ol gestor, erm carater discricionario;
L itas” significa qualower {a} usufruto ou fideicomisso sobre agdes de emissdao

smpantia; (B} apgio ou dire to de compra, subscrigdn ou permuta, 3 qualquer titulo,

~

que posss resuitar na sguisicdo de acles de emissdo da Companhia; (¢) derivativo
referenciado em aches de envssdo de Companhia gue preveja e possibilidade de
hguidacio ndo exclusivamerte T ranceira; ou [d) outro direita que assegure, de torma

permanante ou temporaria, dirsd woliticos au patrimoniais de acionista sobre aglies de

ermussio da Companhia fincluing American Depositary Receipts (ADRs)], abservado gue







‘

ngo sdo considerados “Outros Direitas” (1) s titularidade de bonus de subscricdo ou de

debéntures conversiveis ou permitéveis por aches de emissdo da Companhia, até o seu
efetivo exercicio, conversio ou permuta {quando guaisguer ages recebidas em
decarréncia de seu exercicio, conversdo cu permuta serdo computadas para fins deste
Artigol, e {2) a constituicio de girantia sobre agdes de emissdo da Companhia;

{iv) '‘Pessoa” significa gualquer pessos natural ou juridica, sociedade, associagdo, joint-
verture, fundacdo, clube de investimento, condorminio, cooperativa, trust, fundo ou
carteira de investimentos, unversaidade de direitos ou qualquer outra forma de
organizacic ou empreendimento, residents, com domiciio ou com sede no Brasil ou nc
axterion;

vl ories)” significe, © 3 qualguer Pessoa, seus respectivos herdeirns,
sucessores e chnjuges ou companhelros, cotisias, s0Cios e investidores, a qualguer titulo,

incluindo como resultado de ecrganizacdes societdrias, em sucess3o legitima ou
1estamentdria, antecipacio de legitima, doagdes, meagdes ou partithas {inclusive sor
divorcios ou separagBes consonsumis) au planejamentns sucessdrios (tais como
trarsteréncia para Frust ou entidace fiducidria simitar), bern como as respectivas Afiliadas
de taly Pessoas

Artigo 40 — & Companiia, seus aciani adminstradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e su E;er! tes, se houver, obrigam-se a resalver, por meio de arbitragem, perante a Carrara
te Arbitragem do Mercaco, na forms de seu regulamenrto, tods e guslquer disputa ou

controvérsia que possa surgir entre eles, relaciorada com ou oriunda da sua cordigdo de emissor,

acionistas, adrinistradores & membros do Conselho Fiscal, em especial, da aplicagso, validade,

eficdcia, interpretacio, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas ra Lei n.2 6,385, de 7 de
derembro de 1976, conforme alterads, na Lel 5.404/76, neste Estatuto Socisl, nas narmas
editadas pelo Conselha Monetdrio Maciconal, pelo Banco Central do Brasii e pela CVM, bem como
as demals normas aplicdvels 3o funzicnamento do mercado de capitais em geral, alérmn daguelas
constantes de Regulamante do Novo Merzado, dos demals regulamentos da B3 e do Contrato de

Participacio no Move Mercade,

1

25 inil‘ HL\A*’Y\O

Artiga 41 - A Cormpanhia entraré ¢
deliberacio da Assembilela Gerall

0

ern Louidacio nos cascs previstos em lel ou em virtude da

al pstabelecer ¢ modo de liquidagdo, eleger o

Parégrafo Unico - Compete & Assernipiaia G
fix “de funcionar no periodo de liquidac3o.

liguidante & fixar os hunordrios, que de
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sua sede, sersdo expressarnamte ver\ado RS mmg:c, fet Ja mesa dlretota da Assmmbiem Gew! ou
do Conselho de Administracio acatar declsragdo de voto ce qualguer ationista, signatano de
acordo de acionistas devidamente argdivado na sede social, gue for proferida em desacordo com
e hver sido ajustado no referide acorao, sends também expressamente vedado 8 Campanhia
sente escrituradar, conforme o canol aceitar e proceder 3 transferéncia ou oneracio de
. & oneracio e/ou & cessia de direits de preferénciz i subscricdo de agBes e/ou de outros
obilidrics gue ndo respeitar aguilo gue estiver previsto e regulado em acordo de

acionistas,

Artigo 43 - A nutidade, no todo ou em parte, de qualguer Artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
s validade ou exequibilidade das demals cisposigfies deste Estatuto Socisl

Artigo 44 ~ s casos omissos neste Fst
regulados de acordo com o gue preceit

sruto Social serdo resolvidos pela Assembiels Geral e
La o Lel 6.404/76 e o Regulamento do Novo Mercada.

Artigo 45 ~ Chiservado o disposto no Artigo 45 da Lei £.404/76, o valor do reembolso a ser pago
a0s acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial das agOas, constante do dltimo
belango aprovado pela Assembleia Geral,

Artigo 46 ~ O pagamento dos divicendos, aprovado em Assembleia Geral ou Conselho de
Administraciio, bem como a distribuicie de z2¢Bes provenientes de aumento do capital, serdo
efetuados no praze maximo permitide, saive se de outra maneira deliberado pelo Grgdo
competente,

1%
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ASHEMULE GERAL ORDINARIA 1§ "1@(H'éf\('?iﬂ,ﬂNl‘%R%A A
REDV DYOR SAG LU S

UNEJO6.047 087000139
28 de st do 2023 s TIBG0

MAMIFERTACAQ DA ACIONISTA
PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCD DO BRASIL ~ PREVI

AAIXA L

S eadente Jda Mesn

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI
Chacionista PREVE wiou "PREVE). eldede {nehada de previdendid complemsnlar,
estabichocida na Frals de Botaioge 0 501, 3% ¢ 4° andares ~ Botafogo - Rio de Janeirs
{Rd), s CNPJME sob o nt 11764 4B2/000 1-24, na qualidade de acionista slular
do 021151 de achas nrm:.“m mmmamas {ON) © gual percentual do capital tolal
da REDE D'OR SAO LUIZ 8.A, ¢+ Companhia” elou "Rede [Y0r"), companhia aberta,
sCnia no GNP ?vMF aaby o0’ m ﬁx"f OBFIO0G1-38, vem_apresenbat perante Yossa

horia 3 ' anifs ", cule ohisto ¢ o pedido de alteracio do Eslalute
o o oraver como germanante o Consetho Fiseal,

conforme adlante.
«,ursm o Consetho Fseal nde tem previsio de funcionamenio permanente ho Estgtuto

dat, a Provi recomenda que a Compantiia congidere & aceile propasia para que, na
ma convosapdo de Assembleia Geral, o Estatuto proveja, de forma peananoante, ©
fur momnmnm do Conselho Fiscal Esta insbituicdo entende que rafendo 0rgdo papiess
as mathores praticas envolvendo a implementagdo dos vetores ASG-E3G (aspectos
refacionaddns ao:. fatores ambienisis, socials e de governanga da Companhia) e o
garanite oo dicgito dos aclonistas di supervisionar 8 gestdo Jdos negscios por meto da
fungdo fiscativadora mdependenty do CF, reforcada pele 2tuagdo individual do seus
membros. A existéncia de um Conitd oe Audiforia ndo deveria ser fator de impadimento
para a nstalagac do Conselho Fiscal, considerando gue as fungbes desempanhadas
por cade um desses drgdos sio Mmplamamaf‘o g rdo exchidentes Ainda, confarme
previsto noarl. 163 § 7° pa led n® 6,404, “as alnbuigbes e poderes conferidos pela ler ao
consetho fiscal naoe p&u‘c«m sgrouworgados 8 outre Orgéo da companhia”

Diante disso, requer a Acionista PHEVI que a presente Manifestagio ssja consignada
om Ala, sea recebida pela Mesa & devidamente anexada 3 Ala desta Assembleta.

Certos de gue @ssa Companhia adoate os methores praticas de govemanga, espera gue
o requerimento sea aceito ¢ insluide como itern de deliberagdo j& na proxima
assembleia geral 8 ser convocsgda.

Rio dg dan o (FJ), 28 de abod de 2023

N

r /7,};& Ve

CAIXA DE FREVIDENCIA DOS EUNCIONARIOS DO BANGO DO BRASIL - PREVI
n.p, Gabriet: Assumpoio Ribed i
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MAURD MOREIRA, Drasilenn,

-
domuciliado na Cidade o Fstade
Voluntarios da Patea, 138, sobrelo]

4

rov Fletivo do Consetho B

da Rede D'Or

Lo para O cargo e

Rio de Laneia, o

S0 Luiz SAL soviedade por acdes ae canital aberto, com sede na Cidade o Fstade de Sdc

Faule, ra Rua Frangiseo Marengn, n.® L1312, Tatuape, CEP 03313000, msorita no

CNPME sob o n® Q6 047.087/0001 cmblela Geral Grdinds

rapanhia™), em A

declara aceilar ua elelgdo e assumir

VEres ineran O carge para o gual toi

Termo de Posso, para todos os [os de direito,

Falimentar, de

ado por oori

G, contra a economia popular,

»oumabilitacdo termporana aplicada pely

gque o forme inelegivel para os cargos

arta, comno estabstecido no § 29 do art. 147 da il

M atende ao requisito de repulacdo Hibads sstabeledido pele § 39 do art. 147 da Le

considerada concorrente da
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statuto Sociad da Companhg o

ais aplicavers, bem cumo

Al

i

Yo R clausula corapramisedrie

s dn Uompanhia, nos termos do

sulamento do Nove o
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Baledn,
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EMANUEL SOTELINO SCHIFFERLE, brasiens, vitivo, engenheiro, portador do RG de n?
01.433.665-5, emitido pelo DETRAN-1 e inscrito no CPF/ME sob o 1€ 009.251.367-00,
residente e domiciliado na Cidade e Estade do Rio de Janeiro, com endereco profissional
na Rua Voluntarios da Patria, 138, scbreloja, Botafogo, CEP 22.270-010, na Cidade e

Estado do Rio de Janeiro, eleito para o cargo de Membro Efetivo de Conselho Fiscal da

Rede D'Or 530 Luiz S.A., sociedade por acfies de capital aberto, com sede na Cidade e

tado de S0 Paulo, na Rua Franciseo Marengo, n.@ 1.312, Tatuapé, CEP 03.313-000,
inscrita no CNPI/ME sob o n? 06.047 067/0001-39 (“Companhia”), em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023, declara aceitar a sua eleigdo
£ assumir o Compremisso de cumprir iiaimente todos 0s deveres inerentes ao Cargo para
o qual fot eleito, pelo gue assina o presente Termo de Posse, para todos 0s firs de direito,

declarando sinda, pais tooos as fins & efeitos, gue!

i niio estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou subarng, concussdo, peculato, Lontra @ economia papular,
a fé pablica ou a propriedade, o 2 pena criminal gue vede, ainda que
temporariamente, © acesso 8 cargos publicos, como previsto no §12 do art. 147

da Lei n® 6,404, de 1976,

. ndo esta condenado a pena de suspensic ou inabilitacdo tempordria aplicada pela

Comissio de Valores Mobilidrios, que o torne nelegivel pars os cargos de

administracdo de companrhia aberts, como estabelecido no § 29 do art, 147 da Le
n® 6,404, de 1976,
. atende ac requisito de reputag:c ilbads estabelecido pelo § 3¢ do art. 147 da Lel

ne 6.404/76

V. ndo ocups cargo erm sociedade gue possa ser tonsiderada concorrente da

campantiia, 2 ndo tem, nem represents, interesse conflitante com o da companhia,

na forma dos incisos | e 1 do § 3% do art. 147 da Lei n® 6.404/76;
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V.

Vil

VI

ndn @ mernbro de drgdos de soriinistracdo e/ou empregado da Companhia ou de

jedade controlada ou do mesmo zrupo da Companhia;
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ndo é conjuge ou parente, até terceire grau, de administrador da Companhiz;

Adere, sem qualquer ressalva ou restricdo, ao Estatuto Social da Companbia e
todes as suas politicas, regivnentos e manuais aplicaveis, bem como a0

Regulamenta do Nova Mercado da B3 -~ Brasil, Bolsa, Balcda; e

Estd sujeito a clausula compromissdria estatutaria da Companhia, nos termaos do

art. 40 do Regulamento do Nove: Mercado da B3 ~ Brasil, Bolsa, Ralcdo.

Sa0 Pauln, 28 de abrit de 20273,

EM»!W SEL SOTELING SCH{HERLE
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