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M]N}STERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COLEGIO MILITAR DO RECIFE

TERMO DE AUTUACAO/ABERTURA

Aos vinte e trés do més de junho do ano de 2022 na Segdo de Aquisigdo, Licitagdes e Contratos
do Colégio Militar do Recife, autuo o presente Processo Administrativo de Inexigibilidade de
licitagdo n° 64257.003251/2022-31, que adiante se segue, do que, para constar, lavro este
termo. Eu, JULIANA MORCELLI BRANDAO, servidora civil, membro da Comissio

Permanente de Licitacdes do CMR, o escrevi e assino.
INEXIGIBILIDADE DE LlCITAC[\O N° 01/2022-CMR

N° Descricio FLS
Ordem

01 Termo de Abertura de Volume 0l

02 Termo de Autuacdo/Abertura 02

03 Parte Requisitante 03

04 Autorizacdo do OD para abertura do Processo 03

05 F1 Boletim designag¢io Comissdo de Licitagdo 04-7

06 Boletim/DOU de nomeagido de Cmt/OD OM 08

07 FI Boletim de autorizagdo da Inexigibilidade 09

08 Projeto basico 10-31

09 Aprovacio do Projeto Basico 31

10 Proposta da Empresa 32-33

11 Informagdes sobre 0 Semindrio 34-41

12 Regularidade Juridica, Fiscal e trabalhista do fornecedor (SICAF, | 42-80

CADIN, CNDT, CEIS, CJU)

13 Declaracao da Lei de Responsabilidade Fiscal 81

14 | Termo de Justificativa da Inexigibilidade de licitagao 107

15 | Justificativa do Ordenador de Despesas 85

16 | Documentos de comprovagio dos valores de mercado 86-92

17 | Dotagdio Or¢amentéria 93

18 | Declaragdo de menor 94

19 | Termo de Justificativa de Inexigibilidade de licita¢do 95

20 | Ratificacdo do Comandante Regidio Militar 96
Ij21 Diex de remessa p/ Cmdo 7° RM 97

Sotesy oo Ronaln ) I dso
JULIANA MORCELLI BRANDAO - SC
Membro da CPL/CMR




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COLEGIO MILITAR DO RECIFE

TERMO DE ABERTURA DE VOLUME

Aos vinte e trés dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e dois, na Se¢do de
Aquisi¢do, Licitagdes e Contratos do Colégio Militar do Recife, procedi a abertura deste
volume n° I do processo n® 64257.003251/2022-31 que se inicia com a folha n%2y\_ . © que para
constar. eu, Juliana Morcelli Branddo - SC, Membro da Comissdo de Licitagdo do CMR,
subscrevo e assino.

f(l ARATS) @\Qf \@3&& ,}"&QT&@ y
( "JULIANA MORCELLI BRANDAO - SC
Membro da Comissdo de Licitagdo do CMR
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REQUISICAO N° 02/2021/SALC
Recife, 23 de Junho de 2022
Do Chefe da SALC
Ao Sr Ordenador de Despesas

Assunto: Contratacdo de servigos de capacitagio
Rfr.: Art 131G 12-02

Nos termos contidos no Art 13 da IG 12-02, aprovadas pela Port Min N° 305, de 22 Mai 95, solicito
autorizagio para inicio do procedimento licitatério contratagao de Cursos de capacitacio promovidos pela
Empresa ZENITE INFORMACOES E CONSULTORIA S/A, CNPJ n.° 86.781.069/0001-15, conforme
informagdes abaixo:

Descricio/Especificacio
—Contratat;ﬁo de vagas no Seminirio Presencial “Como elaborar e julgar a planilha de formagcio de
precos de acordo com a IN n.” 05/2017” ofertado pela Empresa ZENITE INFORMACOES E
CONSULTORIA S/A, CNPJ n.° 86.781.069/0001-15.
O Seminario sera realizado no periodo de 19 a 21 de setembro de 2022, em Brasilia/DF

@ 1° Ten RENATA LUCIA LINS MEN EZES — Chefe da SALC
® SC JULIANA MORCELLI BRANDAO — Auxiliar da SALC

Chefe da SALC/CM

DESPACHO DO CHEFE/ FISC ADM DESPACHO DO ORDENADOR DE DESPESA

1. O referido empenho deve ser realizado: I. Autorizo a contratacio do servico e determino a
2. Para fins do Art 38 da Lei 8.666, de 21 Jun 93. empregar | abertura de Processo Licitatorio:

os recursos do PTRES -ND . 2. O oficial encarregado do setor de aquisi¢des adote os
procedimentos cabiveis de acordo com as normas em

vigor: e
3. Publique-se em Boletim Intgrno.
Em, de junho de 2022. EmZ} de junhq de 2022
GREGOR PICOLO PINTO- Cel EMERSON BEZE DE LIMA — Cel
Fiscal Administrativo do CMR Ordenador espesas




|(Continuacdo do BI Nr 47, de 10/03/2022, do(a) CMR) (& FTT_pag o
1) LUTO - Concessio '

Foi concedido a militar nominada, 8 (oito) dias de dispensa do servigo por motivo de
de margo de 2022, de acordo com o inciso I1, do Art 64, da Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 19%0
(Estatuto dos Militares), combinado com a letra d), do inciso XV, do art. 21, da Portaria do Comandante
do Exército n° 816, de 19 DEZ 03 (RISG), em virtude do falecimento de seu genitor, onde devera
apresentar-se pronta para o servigo em 17 de margo de 2022,

37 Sgt VANESSA DE MELO ARRUDA

Em consequéneia:
-a Aj Geral, Bibl, CCSv e demais interessados tomem conhecimento e providéncias.

2) COMPENSACAOQ PECUNIARIA - Entrada de Requerimento
Por intermédio do DIEx N® 113-CCSv/SCMT/CMT. EB: 64257.001 187/2022-53, de 3 de marco de
2022, o Sr VINICIUS GABRIEL MARQUES VEIGAS. licenciado ex-offcio. requer Compensacio

Pecuniaria referente ao tempo de servigo militar.

Em consequéneia:
- a AJ Geral, SSP e demais interessados tomem conhecimento o providéncias.

(Notan® 41217, de 9 de margo de 2022, da(o) Aj G)

b. DIVERSOS

ADITAMENTO - Distribuigdo - Retificacdo

Retifico o Aditamento da Ajudancia Geral n® 4/2022, de 2 de margo de 2022, conforme abaixo:

Onde lé-se: "ADITAMENTO DA AJUDANCIA GERAL N“4/2022 - BI N 040, DE 2 MAR 2022."

Leia-se: "ADITAMENTO DA AJUDANCIA GERAL N° 4/2022 - BI N* 041, DE 2 MAR 2022."

| Em consequéncia; . |
- AJ Geral. CCSv ¢ demais interessados tomem conhecimento e providéncias.

(Nota n* 41230, de 10 de margo de 2022, da(o) Aj G)
2. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

a. COMISSAO DE LICITACAO - Nomeagio

PORTARIA N."01/2022 - SALC/CMR
Nomeugao da Comissio Permanente de Licitagio (CPL) do Colégio Militar do Recife (CMR)
Art. 1%, Fica instituida a Comissdo Permanente de Licitagdo do Colégio Militar do Recife, que tem por

| finalidade proceder as licitagdes pertinentes a obras ¢ servigos, inclusive de publicidade, compras.
alienagdes, ¢ locagdes no ambito do Colégio Militar do Recife.




(Continuacdo do BI Nr47. de 10/03/2022, dof{a) CMR)

Art. 2¢ Compete a Comissdo Permanente de Licitagao, designada nos termos do arti

escolhendo a modalidade a ser adotada, em conformidade com os critérios previstos na Lei n® 8.666/93 ¢
na Lei n.® 14.133/2021, instruindo o processo administrativo licitatorio;

II - claborar os editais ¢ manifestagdes nos casos de dispensa ¢ inexigibilidade de licitacdo, em
conformidade com o pedido formulade pelo Scior demandante interessado na aquisicio do bem ou

contratacao do servigo ou obra, utilizando quando necessirio, 0 assessoramento eenico exigivel:

Il — encaminhar o processo @ Consultoria Juridica da Unido no Estado de Pernambuco (CIU/PE) para
emissdo do parccer juridico;

IV~ receber o processo originario da Consultoria Juridica da Unido no Estado de Pernambuco
(CIU/PE). efetuando os ajustes. quando pertinentes;

V -~ fazer a divulgagao da licitagdo por meio do instrumento proprio;

VI - formar ¢ acompanhar o processo administrativo licitatdrio, observando todos os requisitos legais
NCCCSSArios:

VII — instruir esclarecimentos/impugnagdes apresentados por interessados quanto aos termos do edital.
recorrendo as equipes téenicas sctoriais, quando necessario;

V11~ abrir os envelopes de documentagio para a habilitacdo na data, local e horarno estabelecidos no
edital ¢ julgar os documentos contidos nos envelopes:

IX — tornar pablico o resultado da habilitagio. devolvendo aos mabilitados os envelopes contendo as |
propostas de pregos, devidamente lacrados;

X — instruir recursos, relativos a fase de habilitagdo, ¢ submeté-los & autoridade superior para decisao;

X1 — resolver sobre qualquer incidente na fase de habilitagdo, recorrendo as equipes técnicas setorials,
quando necessario,

X11 — abrir os envelopes de propostas dos habilitados, apds resolvidos os recursos da fase de hubilitagio:
X111 - examinar se as propostas estio em conformidade com as especificagdes estabelecidas no edital:

X1V — proceder a escolha do vencedor de acordo com os critérios de julgamento previstos no edital,
recorrendo ds equipes Iéenicas setoriais, quando necessario:

XV — claborar ¢ publicar a lista des que forem classificados. scguindo a ordem crescente de
classificagao;

XVI — instruir recursos relativos 4 fase de classilicagio ¢ submeté-los i aworidade superior para
decisao:

XVIl -~ encaminhar a autoridade superior @ homologagdo do processo ¢ a adjudicagio do objeto
vencedor da licitagao:

XVIII - disponibilizar meios tecnologicos, estruturais ¢ materiais para realizagao da sessio;




(Continuagdo do BI Nr 47, de 10/03/2022, do(a) CMR)

| XIX — exercer outras atividades compativeis com ¢ finalidade da CPL.

1 RENATA LUCIA LINS MENEZES - 1° Ten OTT - Presidente
1L EVILSON SOUSA COELHO - ST - Adjunto

1. JAYSLANE DE ARRUDA LIMA — 3° Sgi

V. JULIANA MORCCELLI BRANDAO - Servidora Civil

§ 1" A presidéncia da Comissiio serd exercida pela militar citado no inciso | deste art igo.

§ 2" Nos impedimentos ¢ afastamentos do Presidente da Comissde. o exercicio da presidéncia caberd a
servidora citada no inciso 11 deste artigo e, nos impedimentos ¢ afastamentos desta alima. 40 servidor
citado no inciso I deste mesmo artigo.

Art. 4 Constituem atribui¢des exclusivas da Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo:

I = representar oficialmente a Comissdo, prestando as informagdes que se fizerem necessarias:

IT - controlar participagao dos membros da Comissdo ¢ convocar, alternadamente. quando necessario, os
suplentes;

I — convocar equipes técnicas setoriais, dependendo da nawreza da licitagdo, da qualidade.
complexidade ou especializagio do bem, obra ou servigo em licitagio. para participacio do

procedimento licitatorio que a motivou; quando necessarias!

IV — resolver sobre esclarecimentos/impugnagdes apresentados por interessados quanto aos termos do
edital, submetendo, caso necessario, sua delibera¢do a autoridade superior, e modifica-lo quando
procedente a impugnagao;

V' — convocar e presidir as reunides, abrir e encerrar as sessoes;
V1 =~ coordenar os rabalhos, promovendo os meios necessarios para o funcionamento da Comissio e o
exato cumprimento das Leis, Decretos, Regulamentos e Instrugdes relativos aos procedimentos

licitatorios:

VIl = promover diligéncias, determinadas a esclarecer ou complementar a instrugdo dos processos
hicttatorios;

VI - encaminhar a aworidade superior os recursos devidamente mstruidos para decisio;

IX — propor a autoridade superior o processo para homologacao ¢ a adjudicagio do objeto vencedor da
liciagao:

Art, 5° Os membros desivnados no art, 3° serdo convocados pelo Presidente da Comissdo, observado o
art. 51 da Lei n" 8.666. de 1993,

Art. 6" Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
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Recife/PE, 4 de fevereiro de 2022, i e
".\:-‘;_ ~ Rorica

EMERSON BEZERRA DE LIMA - Cel
Comandante e Ordenador de Despesas do CMR

(Continuacdo do BI Nr 47, de 10/03/2022, do(a) CMR)

Em consequencia;
- Aj Geral, DA, Fisc Adm. SALC, os militares ¢ SC acima nomeados ¢ demais interessados tomem
conheemiento ¢ providéncias.

(Nota n® 40936, de 15 de fevercire de 2022, da SALC)

b. ARRANCHAMENTO

Para 0 dia 11 de margo de 2022 (Sexta - feira) )
CLASSES DE EFETIVO: CAFE: ALMOCO: JANTAR:
Oliciais 37 | |
S Ten/Sgt 40 3 3
Ch/Sd 117 RO 84
Total 194 93 93

Em consequéncia:
- Fiscalizagdo Administrativa providencie os quantitativos ¢ complementos, relerentes as ctapas
completas:
- Servigo de Aprovisionamento confeecione as refeicoes correspondentes as ctapas reduzidas ( QSne
- Fiscal de sobras ¢ residuos: 1° Sgt ROCHA.

(Nota n" 41228, de 10 de margo de 2022, da(a) Aj G)

4" Parte ‘
JUSTICA E DISCIPLINA

1.JUSTICA
ALTERACAO DE PRACA
REFERENCIA ELOGIOSA - Publicagao

Louvo o 2% Sgt RENATO JOSE pela exceléncia da instrucdo apresentada aos guadros do corpo
permanente do Colégio Militar do Recite, no dia 23 de tevereiro de 2022. 5

As veésperas do feriado de carnaval, este comando percebeu a necessidade de orientar o efetivo. quanto &
eguranga no transito, visando a dirimir sinistros em um momento em que as familias costumarn utihizar
as estradas ou o transito da cidade com mais frequéncia. i

Preocupagdo esta muito bem assimilada pelo 2" Sgt RENATO JOSE que se desdubrou, buscando
aperfeicoar seus conhecimentos ¢ apolo, junto ao DETRAN/PE. demonstrando espirito de cunmiprimento

de missio, autoaperfeigoamento ¢ boas relagdes com o pblico externo em prol da famiha garanga.

Militar disciplinado. flexivel ¢ atento, soube coordenar com maestria g iNSrUCao. trazendo assuntos

atuais, relevantes e atracntes.
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- DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 08/03/2021 | Edicao 44 | Secao. 2 | Pagina: 8
Orgao; Ministério da Defesa/Comando do Exército/Gabinete do Comandante

PORTARIA - C EX N° 160, DE 5 DE MARCO DE 2021

G COMANDANTE DO EXERCITO, e uso das atribuicbes que lhe conferem o art. 20. inciso Vi

alnea "g’, da Estrutura Regimental do Comande do Exercito. aprovada pelo Decreto nob 751 de 12 de abwil

} de 2006, & ¢ art, So. inciso I, alinea "a', do Regulaimento de Movimentacao para Oficials & Pracas do
' Exercilo, aprovado peto Decreto no2.040, de 21 de sutubro de 1996, alterade pelo Decreto n® 8514, de 3
de setembro de 2015, e considerande o disposte no art. 4oda Let Complementar no%97 de 9 de junho e

1899, com redacao dada pela Lei Complementar n# 136, ¢e 25 de agosto de 2010, resolve:
NOUMEAR  por necessidade do seivice, ex officio, para o desempenho dos cagss o

Comandante, Chefe. Direlor ou Prefeito das organizactes mililares abaixo relacionadas, ©s seglinle
oficials:

- tla DPE (Brasilia-DF), o Cel QEM EL (0194758231 FRANCISCO EDUARDO LIMA DE MEDE (405
- o 1" CGCFEX (Rio de Janeiro-RJ), o Cel SV INT (0203337548) ALLAN ARES PEDROSA EiNT?

- do 3% Gpl Log (Porto Alegre-RS), o Cel INF (0368397238) JOAO ROBERTO BANDEIRA
MENEZES,

- do Cl Pqdt GPB (Rio de Janeiro-RJ). o Cel CAV (0202801641) MARCO AURELIO BALDASSARR!
- do CCOPAB (Rie de Janelro-RJ). o Cel CAV (0999793433) CARLOS ALBERTO MOUTINHO VAZ:
=do €l Av Ex (Taubate-SP), o Cel ART (0184759536) LUIZ MARCELO CHAN FOCK DE OLIVEIRA.
- cla EsIMEX {Brasilia~-DF), o Cel INF (0184754933) JORGE GONCALVES VISCONTE:

- da EsFCEx (Satvader-BA). ¢ Cel INF (0203686142) ANDRE SODRE LIRA BRANDAC!

- da EsSLog (Rio de Janeiro-R.)), o Cel CAV (0194757035) ADAIL RODRIGUES DE ASSUMNECAD;

- do CMB (Brasilia-DF), o Cel COM (0202801245 LUIS CARLOS SOARES DE SOUSA!

- ti0 CM Bel (Belem-PA). o Cel CAV (0203694948) JACKSON RODRIGUES DE SOUSA JUNIOR:

- to CMIF (Juiz de Fora-MG), o Cel INF (0622730547) CLAUDIO EDUARDO BOUCAS

- ta CMPA (Porto Alegre-RS), o Cel INF (0203335641 ITALD MAINIER| JUNICE:

- oo CMR (Retife-PE) o Cel ENG (0203507249) EMERSON BEZERRA DE LIMA

= do CMRJ (Rio de Janeiro-RJ). o Cel CAV (0149713034) PAULD RODRIGO SANTOS CAMPOS

- o CPOR / CM - BH (Belo Horizonte-MG), o Cel INF (0184756235) MARCUS VINICIUS MANSUR
MESSEDER,

- da CPOR/CMSP (540 Paulo-5P), o Cel COM (0195257738) MAURICIO VIEIRA GAMA.

- do CEP (Rio de Janeiro-RJ), o Cel INF (0203345244) CARLOS ALEXANDRE DE OLIVE(RA COSTA

< da B Adm Crpl Sau RJ (Rio de Janeire-RJ). o Cel INF (02038917943) KLAUBER ROGERIO
CANDIAN: &

- cla PMB (Brasilia-0OF), ¢ Cel ENG 02020936844) VASQUES ROBINSON DIOGENES VASQUES.

GEN EX EDSON LEAL PUJOL

31122021 16
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MINISTERIO DA DEFESA

EXERCITO BRASILEIRO
COLEGIO MILITAR DO RECIFE

Nota n® 42495, de 30 de junho de 2022, da(o) Div Adm
Para o BOLETIM INTERNO Publique-se

Em / /

i/-)//

Ff

EDUAR N DE OLIVEIRA PEREIRA - Cel
) ndanty do Colégio Militar do Recife

ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO

1) INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N° 001/2022 - CPL/CMR (Processo Administrativo n°
64257.003251/2022-31)

- Autorizo a execug¢do dos procedimentos necessarios inexigibilidade de licitaggo;

- Determino a abertura do processo de inexigibilidade, de acordo com o Art. 25, 11. da Lei n® 8.666 de
21 de junho de 1993, visando a participagio de 1 (uma) militar e 1 (uma) servidora civil da Secao de
Aquisigdes, Licitagdes e Contratos do Colégio Militar do Recife a no Seminario Presencial "Como
elaborar e julgar a planilha de formagio de precos de acordo com a IN n.° 05/2017" promovido pela
Empresa Zénite Informagdo e Consultoria S.A.. a ser realizado no periodo de 19 a 21 de setembor de
2022, em Brasilia/DF; e

- O Presidente da Comissao de Licitagéo adote as providéncias cabiveis de acordo com a legislacdo em
vigor.

Em consequéncia:
- SALC, Div Ens e demais interessados tomar conhecimento e nadotar as providéncias necessarias.

(Nota n° 42495, de 30 de junho de 2022, da Div Adm)

EDUARDO DE OLIVEIRA PEREIRA - Cel

Publicado no BOLETIM INTERNO n° . de / / , item

i{eferéncia: Nota para Boletim de 30/06/2022




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COLEGIO MILITAR DO RECIFE

PROJETO BASICO
Processo Administrativo n° 64257.003251/2022-31

1. INTRODUCAO

Tratam os autos de processo administrativo de INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO que tem por
objeto a participacdo de | (uma) militar e 1 (uma) servidora civil da Secdo de Aquisi¢oes, Licitagoes e
Contratos do Colégio Militar do Recife em cursos de capacitacdo promovidos pela Empresa Zénite
Informagao e Consultoria S/A, CNPJ n.° 86.781.069/0001-15.

2. DA JUSTIFICATIVA PARA A PARTICIPACAO NO CURSO

2.1. Da necessidade de continua capacitagio

O contetido programético dos cursos guarda relacdo direta com as atribuicdes desempenhadas pelos
militares e pela servidora civil da Secio de Aquisi¢des Licitagdes e Contratos do Colégio Militar do
Recife.

Assim, a participagdo dos militares e da servidora civil permitirdo sua atualizagdo e o aperfeicoamento
no que tange as matérias e aos entendimentos jurisprudenciais e doutrinarios afetos & matéria.

Além disso, eles poderdio atuar como multiplicador do conhecimento adquirido pela participa¢do no
evento.

Com relagdo a necessidade de constante capacitagdo € forgoso reconhecer que, essencialmente na area
de licitagdes e contratos:

® - ¢ preciso conhecer e aplicar adequadamente o regime juridico da contratagio publica;

® - aordem juridica que deve ser observada ¢ complexa e repleta de leis, decretos, instrugdes e
outros atos que coexistem e que devem ser concomitantemente aplicados;

® - a maioria dos problemas enfrentados ndo guarda solugdo expressa na lei, sendo, portanto,
essencial o conhecimento da doutrina, decisdes administrativas e Jurisprudenciais, bem como
0 compartilhamento de melhores préticas junto a outros orgdos plblicos;

® - ¢ preciso conhecer as orientagdes mais relevantes e atuais dos tribunais de contas, da
Jurisprudéncia e dos especialistas no assunto, que doutrinam nessa érea.

® -0 processo de contratagdo publica é uma realidade em constante atualizagdo, e os problemas
e dlvidas ndo se esgotam. Ao contrario, renovam-se:

® - ha grande variedade de objetos, solucdes e servigos que diuturnamente sio contratados, os
quais envolvem, muitas vezes, regramentos especificos;

PROJETO BASICO CURSOS DE CAPACITACAO SALC 1 de 22




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COLEGIO MILITAR DO RECIFE

e - ha necessidade de padronizagdo dos entendimentos e procedimentos: e

e - o agente piblico deve garantir a eficiéncia da contratagdo e se prevenir de eventual
responsabilizagdo, administrativa ou por tribunal de contas, pela inobservancia de deveres ¢
obrigagdes.

S30 reiterados os acorddos do Tribunal de Contas da Uniéo (TCU) que responsabilizam os agentes por
atos ilegais decorrentes, muitas vezes, de desconhecimento ou despreparo:

Acordio n° 1.048/2008 — 1* Camara, Acorddo n® 1.450/2011 — Plenario.
Acérdao n® 3.625/2011 — 2* Camara, Acérdio n° 206/2007 — Plenario,
Acérdio n® 839/2011 — Plenario. Acorddo n®319/2010 — Plenario,
Acdrddo n® 915/2015, entre outros.

Atualmente. estio em vigor atos normativos que incentivam o investimento no desenvolvimento de
pessoas, como o Decreto n°® 5.707/06, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
para orgdos ¢ entidades da Administragdo Pablica federal direta, autarquica e fundacional. H4 varios
outros normativos em todas as esferas de Poder que reconhecem e incentivam a capacitagdo do
servidor publico (por exemplo, no ambito do Poder Judiciario, a Justia Federal tem o Programa
Permanente de Capacitagiio dos Servidores).

Em suma, ha uma tendéncia e evolugao normativa no sentido de reconhecer que ha uma necessidade
que obriga o Poder Publico a investir na capacitagdo de seus servidores.

Ha. também, uma tendéncia jurisprudencial, advinda especialmente dos orgdos de controle, de
reconhecer a necessidade de capacitagdo dos agentes publicos para garantir que 0 servidor conte com
os pressupostos profissionais e técnicos necessarios para bem desempenhar a fungdo para a qual foi
designado:

Acérdio n° 3.707/2015 — TCU - 1* Camara 1.7.1 Recomendar ao omissis,
com fundamento no art, 250, inciso I11, do Regimento Interno do TCU, que:
1.7.1.1 promova a capacitagdo continuada dos agentes responsaveis pela
elaboracdo de procedimentos licitatérios e adote, formalmente, medidas
administrativas que coibam a restri¢do a competitividade na elaboragdo de
procedimentos licitatorios;

Acérdio n° 1.709/2013 — TCU - Plenario Acorddo (...) 9.1.3. institua
politica de capacita¢io para os profissionais do (omissis), de forma
regulamentada, com o objetivo de estimular o aprimoramento de seus
recursos humanos, especialmente aqueles correlacionados com as areas
de licitacdes e contratos, plangjamento € execugao orcamentaria,
acompanhamento ¢ fiscalizac¢ao contratual e outras areas da esfera
administrativa, de modo a subsidiar melhorias no desenvolvimento de
atividades nas areas de suprimentos/compras, licitagdes/contratos €
recebimento e atesto de servigos.” (Grifamos.)

Acérdio n° 8.233/2013 — TCU — Primeira Camara |.7. Dar ciéncia a (...)
sobre as seguintes impropriedades: (...) 1.7.3 ndo realizagdo, para 0s
servidores que atuam na drea de licitacdes e contratos, de treinamentos
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sobre licitacdes sustentaveis, fiscalizagdo de contratos, servigos continuos e
outros correlatos, conforme recomendado no Acérddo 4.529/2012-TCU-1°
Camara; (Grifamos).

Acérddo n® 2.917/2010 — Plendario - TCU (Representagdo. Informatica.
Contrato de produtos e servigos de suporte técnico para internalizagio da
tecnologia. Obrigatoriedade de designagdo formal de servidores qualificados
para fiscalizagdo contratual) (RELAT()RIO) (..) 5.7.6. Acerca das
incumbéncias do fiscal do contrato, o TCU entende que devem ser
designados servidores publicos qualificados para a gestdo dos contratos,
de modo que sejam responsdveis pela execugdo de atividades e/ou pela
vigilancia e garantia da regularidade e adequagdo dos servigos (item 9.2.3 do
Acorddo n® 2.632/2007-P). 5.7.7. O servidor designado para exercer O
encargo de fiscal ndo pode oferecer recusa, porquanto nao se trata de ordem
ilegal. Entretanto, tem a opgdo de expor ao superior hierarquico as
deficiéncias e limitagdes que possam impedi-lo de cumprir diligentemente
suas obrigagdes. A opgdo que ndo se aceita € uma atuacao a esmo (com
imprudéncia, negligéncia, omissdo, auséneia de cautela e de zelo
profissional), sob pena de configurar grave infragdo a norma legal (itens 31/3
do voto do Acordio n® 468/2007-P). (TCU, Acorddao n® 2.917/2010,
Plenario, Rel. Valmir Campelo, DOU de 09.11.2010.) (Grifamos).

Acoérdio n® 2.997/2009 — Plenario - TCU Convénio. Fraude na
comprovagdo de que 0s servi¢os foram executados) (VOTO) 13. Outra
ocorréncia grave foi a emissiio dos Pareceres Técnicos de n® 01 a 04/2005
por funcionario nio qualificado e competente para atestar 0s servicos
prestados. haja vista que tal empregado s6 possuia formagdo de nivel
fundamental e, de fato, ndo acompanhou ou fiscalizou a execugdo do
contrato. O proprio funcionario, Sr. [omissis], confirma a irregularidade.
conforme depoimento colhido nos autos (fls. 118/119 - VP): (...). (TCU,
Acordio n° 2.997/2009, Plenario, Rel. Valmir Campelo, DOU de
11.12.2009.) (Grifamos.)

Em assim, a capacitagdo dos militares e da servidora civil da SALC do Colégio Militar do Recife
resultara em eficiéncia do trabalho, melhor investimento dos recursos piblicos, decisdes mais seguras,
diminuigdo dos riscos envolvendo o uso do dinheiro publico, além de minimizar a possibilidade de
responsabilizagdes e condenagoes.

3.2. DOS OBJETIVO DO SEMINARIO

O Seminério “Como elaborar e julgar a planilha de formacdo de pregos de acordo com a IN n.°
05/2017 ofertado pela Empresa Zénite Informagao e Consultoria S.A. tem como objetivo principal
entender a composi¢do dos custos e a formagao de pregos de servigos de acordo com a IN n° 05/2017,
além de dominar os posicionamentos do TCU e dos tribunais trabalhistas sobre o tema, a fim de
planejar e julgar contratagdes eficientes e mais seguras.

Obijetivos Correlatos:

|. Discutir aspectos relevantes das fases de planejamento e de julgamento da licitagdo
relacionados com a planilha de custos;

9. Conhecer a estrutura ¢ a logica da planilha de custos da IN n° 05/2017;
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3. Exercitar o passo a passo da elaboragdo da planilha a partir de um exemplo de contratagao por
posto de servigo, com a composi¢do dos encargos trabalhistas e previdenciarios, bem como os
aspectos tributdrios, conforme a estrutura e os médulos da IN° 05/2017;

4. Conhecer os entendimentos do TCU e dos tribunais trabalhistas que impactam a elaboragao e
o julgamento da planilha de custos e formagdo de pregos dos servigos terceirizados.

DESTAQUES DO CONTEUDO:

I. Aspectos pontuais do planejamento e do julgamento da licitagdio relacionados com a planilha
de custos de acordo com a IN n°® 05/2017:

2. Principais orientagdes do TCU Aspectos ftrabalhistas, previdenciarios e tributarios da

elaboracdo da planilha de custos e formagdo de pregos de acordo com a estrutura da IN n°
05/2017;

3. Apresentagdo e estudo da planilha de custos ¢ formagdo de pregos da IN n® 05/2017 com
memorial de caleulo a partir de um exemplo para a contratagdo por posto de servigo, com o
passo a passo da composi¢do dos custos conforme os médulos e submédulos, considerando os
regimes de tributacdo de Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

3. ESPECIFICACOES/QUANTIDADES

O pagamento de taxa de inscrigdo tem suas especificagdes, unidades, quantidades maximas e valores

estimados no escopo da planilha abaixo.

L |

SEMINARIO PRESENCIAL
“COMO ELABORAR A
| | PLANILHA DE FORMACAO DE 02 R$ 4.770.00 | R$ 763,20 | R$8.776.80
PRECOS DE ACORDO COM A IN

N.° 05/2017”

TOTAL RS 8.776,80

Rol de militares designados para realizagio do Curso:

e 1°Ten RENATA LUCIA LINS MENEZES
SC JULIANA MORCELLI BRANDAO

4. DA FORMA DE EXECUCAO

4.1 LUGAR: O Semindrio sera realizado na cidade de Brasilia/DF, no Windsor Plaza Brasilia SHS
Quadra 5 Bloco H » Asa Sul ¢ Brasilia/DF.

4.2. PERIODO: 19 A 21 DE SETEMBRO DE 2022
4.3. Programa completo:

Aula 1
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Dia 19 de setembro

Professor: Anadricea Vicente de Almeida

ASPECTOS PONTUAIS DO PLANEJAMENTO E DO JULGAMENTO DA LICITACAO
RELACIONADOS COM A PLANILHA DE CUSTOS DE ACORDO COM A IN N°
05/2017 DA SEGES/MP — PRINCIPAIS ORIENTACOES DO TCU

1) Em quais modelos de contratagéo de servigos deve ser elaborada a planilha de custos na etapa
de planejamento?

2) Quais planilhas devem instruir o processo nas contratagdes de terceirizagdo com dedicagdo
exclusiva de mao de obra?

3) A Administragio pode indicar no edital o sindicato a que as licitantes devem ser filiadas para
que todos tenham como base um mesmo documento laboral na formagao de seus precos? Qual
o entendimento do TCU?

4) Pode ser definido o salario dos empregados envolvidos na prestagdo dos servigos acima do
piso da categoria?

5) E possivel estabelecer em edital os beneficios aos empregados e seus valores?

6) Quais disposi¢des de acordos ou convengdes coletivas vinculam e quais nao vinculam a
Administragdo na elaboragdo e no julgamento da planilha? Qual a disciplina prevista no
Decreto n®9.507/2018 e na IN n® 05/2017?

7) Qual a légica prevista na IN n® 05/2017 com relagdo a produtividade para a contratacao dos
servicos de limpeza? O que é produtividade de referéncia, faixa referencial de produtividade e
produtividade diferenciada? O que deve ser conhecido para realizar planejamento adequado e
quais as repercussoes no julgamento da licitagao?

8) Qual a natureza dos custos que integram a composi¢io da planilha de custos e formagdo de
precos? Quais custos podem ser alterados pelo licitante e quais ndo podem variar? Custos que
decorrem de determinagio legal podem variar?

9) Se, no momento do julgamento, o pregoeiro identificar erros cometidos pelo licitante na
elaboracéio de sua planilha, qual procedimento deve ser adotado? Quais as orientagdes € 0s
limites para o saneamento de vicios na planilha? Qual o entendimento do TCU?

Aulas2e3

Dias 20 e 21 de setembro

Professores: Isis Chamma Doetzer e Reinaldo Luiz Lunelli PLANILHA DE CUSTOS DA IN N°
05/2017 — ASPECTOS TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIOS E TRIBUTARIOS DA
ELABORACAO DA PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Como a planilha sera apresentada e estudada?

+ A partir de exemplo de contratagdo por posto de servigo, com 0 passo a passo da composi¢do dos
custos de acordo com os modulos e submodulos, destacando as diferengas entre os regimes de
tributagdo de Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

« No decorrer da exposigdo da composigdo de cada modulo e submodulos, serdo apresentados aspectos
pontuais dos regimes trabalhista, previdencidrio e tributario fundamentais para a compreensdo da
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l6gica da estrutura da planilha, bem como as possiveis variagdes e os pontos de aten¢do para a
elaboragiio na fase de planejamento e para o julgamento.

« A partir do exemplo de contratagio de vigilancia por posto de servigo, sera apresentado o memorial
de calculo de cada um dos modulos e submodulos.

Contextualizagéo

« Por que ¢ fundamental conhecer institutos trabalhistas para a elaboragdo e o julgamento da planilha?
Conta vinculada e pagamento pelo fato gerador como medidas de controle dos riscos trabalhistas x
Impactos na composi¢ao da planilha elaborada na fase de planejamento

« A planilha na adogdo da conta vinculada bloqueada a movimentagdo € no pagamento pelo fato
gerador.

Elaboragdo da planilha de custos e formag@o de precos

« Planilha de custos e formagdo de pregos da IN n° 05/2017 apresentada a partir da composi¢do dos
custos conforme os modulos e submodulos, com o passo a passo € O memorial dos célculos,
considerando os regimes de tributagdo de Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

Médulo 1 — Composi¢do da remuneragao

« Salario-base

« Adicional de periculosidade

« Adicional de insalubridade

= Adicional noturno

« Adicional de hora noturna reduzida

« Qutros (especificar)

Modulo 2 — Encargos e beneficios anuais, mensais e diarios

« Submédulo 2.1 — 13° (décimo terceiro) salério, férias e adicional de férias
- 13° (décimo terceiro) salario

- Férias e adicional de férias

« Submadulo 2.2 — Encargos previdenciarios (G PS), Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o (FGTS)
e outras contribuigdes

- INSS

- Salario educagao

-SAT

- SESC ou SESI

- SENAI - SENAC

- SEBRAE

- INCRA

-FGTS

« Submodulo 2.3 — Beneficios mensais e diarios

- Transporte

- Auxilio-refeigao/alimentagao

- Assisténcia médica e familiar

- Outros (especificar)

Modulo 3 — Provisdo para rescisdo

+ Aviso-prévio indenizado

« Incidéncia do FGTS sobre o aviso-prévio indenizado

« Multa do FGTS e contribuigdo social sobre o aviso-prévio indenizado
» Aviso-prévio trabalhado

« Incidéncia dos encargos do Submédulo 2.2 sobre o aviso-prévio trabalhado
« Multa do FGTS e contribuigio social sobre o aviso-prévio trabalhado

Modulo 4 — Custo de reposi¢o do profissional ausente
« Submédulo 4.1 — Substituto nas auséncias legais
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- Substituto na cobertura de Férias

- Substituto na cobertura de Auséncias legais

- Substituto na cobertura de Licenga-paternidade

- Substituto na cobertura de Auséncia por acidente de trabalho
- Substituto na cobertura de Afastamento maternidade

- Substituto na cobertura de Outras auséncias (especificar)

« Submodulo 4.2 — Substituto na intrajornada

- Substituto na cobertura de Intervalo para repouso ou alimentagdo
INSUMOS DIVERSOS

Médulo 5 — Insumos diversos

« Uniformes

« Materiais

«» Equipamentos

« Outros (especificar)

Médulo 6 — Custos indiretos, tributos e lucro

« Custos indiretos

* Lucro

* Tributos

- C.1. Tributos Federais (especificar)

- C.2. Tributos Estaduais (especificar)

5. DA ESTIMATIVA DE CUSTOS

5.1 - O investimento necessario para realizagdo do curso pelos militares ¢ de R$ 8.776.80 (oito mil,
setecentos ¢ setenta e seis reais e oitenta centavos) 0s quais deverdo ser pagos por meio de Nota de
Empenho em favor da ENTIDADE PROMOTORA, conforme dados bancrios a seguir apresentados:

Razio Social: Zénite Informagao e Consultoria S/A
Nome de Fantasia: Zénite Editora

CNPJ: 86.781.069/0001-15

Endereco: Av. Sete de Setembro n° 4698, 3° Andar, CEP 80.240-000, Bairro Batel, Curitiba/PR

Telefones: (41) 2109-8666

E-mail; evento@zenite.com.br e andreia.gomes(@zenite.com.br

6. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

A Contratagfo direta sera realizada por INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO em conformidade com
a Lei 8.666/93. artigo 25, inciso I, combinado com o artigo 13, inciso V1 da mesma Lei. conforme

eXposiao que a seguir passamos a expor.

Para uma melhor compreensdo, transcreve-se o artigo da Lei n° 8.666/93 que estabelece a hipotese de

inexigibilidade de licitagao para a pretendida contratacao. a saber:

Art. 25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competicao,

em especial:
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()

I1 - para a contratagdo de servi¢os técnicos enumerados no art. 13 desta Lei,
de natureza singular, com profissionais ou empresas de notdria
especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade ¢
divulgac¢ao;

()

§ 1° Considera-se de notéria especializagdo o profissional ou empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicagdes, organizagido, aparelhamento, equipe
técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho ¢ essencial e indiscutivelmente o mais adequado a
plena satisfagdo do objeto do contrato.

O artigo 13 referido no inciso Il acima transerito assim considera:

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a:

()

VI — treinamento e aperfeigoamento de pessoal;

(..)

§ 3° A empresa de prestagdo de servigos técnicos especializados que
apresente relagio de integrantes de seu corpo técnico em procedimento
licitatorio ou como elemento de justificagio de dispensa ou inexigibilidade
de licitago, ficara obrigada a garantir que os referidos integrantes realizem
pessoal e diretamente 0s servicos objeto do contrato.

Conforme o firme posicionamento do Tribunal de Contas da Unido — TCU, a inviabilidade de
competigdo que permite a contratagao por inexigibilidade de licitagdo decorre da existéncia simultanea
de trés requisitos, a saber: servigo técnico especializado, natureza singular do servigo e notoria
especializacdo do contratado.

Nesse sentido encontra-se a Sumula n° 252 do TCU, em termos:

Samula/TCU n® 252: “A inviabilidade de competicdo para a contratagdo de
servicos técnicos, a que alude o inciso IT do art. 25 da Lei n® 8.666/93.
decorre da presenga simultanea de trés requisitos: servi¢o téenico
especializado, entre 0s mencionados no art. 13 da referida lei, natureza
singular do servigo e notoria especializa¢ao do contratado™.

E, portanto, partindo da caracterizagdo desse triplo requisito de existéncia simultinea que sera
demonstrado que a contratagdo da Solugdes Zénite para a realizagao de cursos de treinamento e
capacitagdo evidencia a inviabilidade de licitagdo que exige a contratacdo direta, por inexigibilidade.

Para tanto, torna-se imperioso demonstrar que o servigo pretendido se amolda as exigéncias sumuladas
como sendo servico técnico especializado, de natureza singular e que sera prestado por empresa ou

profissionais de notoria especializagdo. Sendo vejamos.

a) Servico técnico especializado:
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Conforme ja indicado acima, a Lei n°. 8.666/93 elenca no art. 13 os servigos técnicos profissionais
especializados, dentre os quais, repita-se, o seu inciso VI expressamente dispde os casos de
“treinamento e aperfeicoamento de pessoal™.

F inequivoco que os cursos voltados para o aperfeicoamento dos recursos humanos do orgio ou
entidade subsome-se & uma das hipGteses destacadas pela Lei como sendo servigo téenico profissional
especializado de treinamento e capacitag@o.

Além disso, segundo Renato Geraldo MENDES (O processo de contratagdo publica — Fases, etapas ¢
atos. Curitiba: Zénite, 2012. p. 347, o servico técnico-profissional especializado se caracteriza por
determinados tragos e peculiaridades que o distinguem de outras atividades humanas. Algumas
caracteristicas sdo: a) conhecimento tedrico e pratico; b) experiéncia com situagdes de idéntico grau de
complexidade; ¢) capacidade de compreender e dimensionar o problema a ser resolvido para idealizar
e construir sua soluciio; d) capacidade didatica para comunicar a solugdo idealizada: e ) capacidade
de produzir convencimento; ete.

6.1. DANATUREZA SINGULAR DO OBJETO:

A natureza do objeto a ser contratado é que determina a inviabilidade de competi¢do, em especial pelo
grau de confianga envolvido. Esse ¢ o teor do entendimento do TCU eternizado pela Simula 39, ora
transcrita:

Stmula/TCU n® 39: “A inexigibilidade de licitagdo para a contratagio de
servicos técnicos com pessoas fisicas ou juridicas de notoria especializagao
somente ¢ cabivel quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de
exigir, na selegdio do executor de confianca, grau de subjetividade
insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagdo inerentes
ao processo de licitagdo, nos termos do art. 25, inciso 11, da Lei n° 8.666/93".

A natureza singular da necessidade publica resulta na presenca de confianga, com grau de
subjetividade que impede a realizagdo de licitagao ante a inexisténcia de critérios objetivos. Nas
palavras de Margal Justen Filho (in Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos — 14°
ed., p. 380):

“4 inviabilidade de competi¢do também se verificard nos casos em que
houver impossibilidade de sele¢do entre as diversas alternativas segundo um
critério objetivo ou quando o critério da vantajosidade for incompativel com
a natureza da necessidade a ser atendida”. (grifei)

F exatamente o que se percebe no desenvolvimento de curso de treinamento e capacitagao, conforme
entendimento acolhido pelo e. Tribunal de Contas da Unido firmado na Decisdo 439/1998 - Plendrio —
TCU, que considerou:

“que as contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para
ministrar cursos de treinamento ou aperfeigcoamento de pessoal, bem como a
inscricdo de servidores para participagdo de cursos abertos a terceiros,
enquadram-se na hipétese de inexigibilidade de licitagao prevista no inciso Il
do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei 8.666/1993.”

Nessa mesma assentada, o e-TCU destacou o ensinamento de Antoénio Carlos Cintra do Amaral (in
Ato Administrativo, Licitagdes e Contratos Administrativos, Malheiros Editores, 1995, pag. 110) que,
ao discorrer sobre a contratacdo de profissional para realizagdo de treinamento de pessoal, afirmou
que:
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"reinamento e aperfeicoamento de pessoal é servico técnico profissional
especializado, previsto no art. 13 VI da mesma Lei 8.666/1993. Em
principio, é de natureza singular, porque é conduzido por uma ou mais
pessoas  fisicas, mesmo quando a contratada ¢é pessod Jjuridica. A
singularidade reside em que dessa ou dessas pessoas fisicas (instrutores ou
docentes) requer-se: a) experiéncia; b) dominio do assunto; c) didatica; d)
experiéncia ¢ habilidade na condugdo de grupos, frequentemente
heterogéneos inclusive no que se refere a formagdo profissional; e)
capacidade de comunicagao. (...) Como nédo se pode dissociar o treinamento
do instrutor ou docente, essa singularidade subjetiva é também objetiva.
Vale dizer: também o servigo por ele prestado é singular...".

Ainda descendo as minicias da singularidade, apresenta-se 0S esclarecimentos do Ministro Benjamin
Zymler exposto no voto proferido no Acordao n® 7840/2013 — TCU - 1* Camara, no processo n° TC
013.157/2012- 4. Naquela ocasido, ficou demonstrado que singularidade se liga a critérios de
diferenciagao e sofisticagdo das necessidades da Administragdo Publica; vejamos:

“8. Verifico, enlretanto, que 0 requisito da singularidade de que Irata o
inciso 1II do art. 25 da Lei 8.666/1993 ndo se confunde com a ideia de
unicidade. Ou seja, o fato de haver mais de uma empresd atuando em
determinado segmento do mercado ndo ¢ incompativel com a ideia de
singularidade do objeto a ser contratado.

Até porque, caso o conceilo de singularidade significasse um unico sujeito
possivel de ser contratado, estar-se-ia diante de inviabil idade de competi¢cdo
subsumivel diretamente ao caput do art. 25 da Lei 8.666/1993. Ndo teriam,
pois, qualquer aplicabilidade as disposicoes do inciso Il desse artigo, que
exigem o atributo da singularidade para as contratagoes diretas de servigos
especializados com profissionais e empresas de notoria especializagao.

A respeito, cito as seguintes ponderagoes constantes do voto condutor do
Acordédo 1074/2013-Plendrio:

Primeiramente, porque o conceilo de singularidade ndo estd vinculado a
ideia de unicidade. Para fins de subsung¢do ao art. 25, inciso II, da Lei
8.666/93. entendo ndo existir um servico que possa Ser prestado apenas e
exclusivamente por uma unica pessod. A existéncia de um unico sujeito em
condicdes de ser contratado conduziria & inviabilidade de competi¢do em
relacdo a qualquer servigo e ndo apenas em relagdo aqueles considerados
técnicos profissionais especializados, o0 que tornaria letra morta 0
dispositivo legal.

Em segundo lugar, porque singularidade, a meu ver, significa complexidade
e especificidade. Dessa forma, a naturezd singular ndo deve ser
compreendida como auséncia de pluralidade de sujeilos em condi¢oes de
executar o objeto, mas sim como uma situacdo diferenciada e sofisticada a
exigir acentuado nivel de seguranga ¢ cuidado. (grifei) .

As Solugdes em Capacitag@o da Zénite ndo sdo passiveis de licitagdo, sao singulares, pois derivam de
uma atuacdo intelectual, ndo podendo ser definidas de um modo objetivo e selecionadas por meio de
critérios como prego e/ou técnica. Assim, ndo existe possibilidade de delimitar critérios que permitam
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a comparagio/competi¢do com eventuais cursos existentes no mercado. Sobre isso, veja-se o trecho do
voto da ja citada Decisdo n® 439/98 do TCU, Plenario:

“A metodologia empregada, o sistema pedagdgico. o material € 0s recursos
didaticos, os diferentes instrutores, o enfoque das matérias, a preocupagao
ideologica, assim como todas as demais questoes fundamentais, relacionadas
com a prestagdo final do servigo e com os seus resultados — que sdo o que
afinal importa obter —, nada disso pode ser predeterminado ou adrede
escolhido pela Administragdo contratante. Af reside a marca inconfundivel
do autor dos servicos de natureza singular, que ndo executa projeto prévio e
conhecido de todos. mas desenvolve técnica apenas sua, que pode inclusive
variar a cada novo trabalho, aperfeigoando-se continuadamente. Por todas
essas razdes entendeu a lei de licitagdes de classificar na categoria de servigo
técnico  profissional especializado, o trabalho de treinamento ¢
aperfeicoamento de pessoal da Administragdo, por particulares (pessoas
fisicas ou juridicas); sendo de natureza singular o servigo. sera fatalmente
diferente um treinamento de outro, ainda que sobre os mesmos temas,
quando ministrado por particulares diversos. E, desse modo, sendo desiguais
os produtos que os variados profissionais oferecem, torna-se inexigivel a
licitagio por imperativo logico que consta do art. 23, inciso I, do Dec.-lei n°
2.300/86.”

Um servigo singular, intelectual, técnico-profissional e especializado nunca serd igual a outro. Nem o
mesmo autor consegue produzir a mesma informagdo do mesmo modo. Logo, esses servigos nunca
poderdo ser comparados e sclecionados por meio de um critério objetivo (como prego e/ou técnica).

Nesse sentido, importante destacar que singular ndo ¢ sinonimo de anico. E a natureza, a qualidade, a
complexidade e a diferenciagdo do servi¢o que o individualizam a tal ponto que tornam inviavel a
comparagdo com outros que eventualmente existam no mercado.

Esse é o entendimento do Tribunal de Contas da Unido:

Acérdio 1.074/2013 — Plenario: “15. Primeiramente, porque o conceito de
singularidade ndo estd vinculado a ideia de unicidade. Para fins de
subsuncdo ao art. 25, inciso II, da Lei 8.666/93, entendo ndo existir um
servico que possa ser prestado apenas e exclusivamente por uma unica
pessoa. A existéncia de um Gnico sujeito em condigdes de ser contratado
conduziria a inviabilidade de competi¢do em relagdo a qualquer servigo e
ndo apenas em relagdo aqueles considerados técnicos profissionais
especializados, o que tornaria letra morta o dispositivo legal. 16. Em
segundo lugar, porque singularidade, a meu ver, significa complexidade ¢
especificidade. Dessa forma, a natureza singular nao deve ser compreendida
como auséncia de pluralidade de sujeitos em condigdes de executar o objeto,
mas sim como uma situacio diferenciada e sofisticada a exigir acentuado
nivel de seguranga e cuidado.” (No mesmo sentido, Acordao n® 7.840/2013 —
[* Camara — TCU.)

A capacitagdo de agentes pablicos no tema contratagdo publica ndo é de natureza comum, ndo ¢
padronizada, portanto, ndo ¢ presumidamente detida por qualquer profissional habilitado. Pelo
contrario, trata-se de tema bastante especifico, com interconexao, muitas vezes, com varios outros
assuntos, a exemplo de administra¢@o, mercado, direitos civil, trabalhista, tributario, financeiro e

previdenciario, contabilidade, tecnologia da informagdo, engenharia.
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A singularidade ndo advém sO da especificidade e interconexao de varios assuntos, mas
principalmente da forma de transmiti-los conjuntamente. Também advém da necessidade de enxergar
os problemas e as dificuldades com o olhar do agente piblico, pois somente esse olhar permite a
elaboracio de contedos program aticos que efetivamente atendam as necessidades da Administracao.

Todos esses aspectos sdo preponderantemente subjetivos, inviabilizando a especificacdo e, por
consequéncia, a licitagao.

A experiéncia de 31 anos de mercado, com uma equipe propria ¢ articulada de profissionais
especializados, permite a Zénite elaborar e executar cursos de capacitacdo e aperfeicoamento na area
de contratacdo pablica — abertos, in company. projetos de capacitagdo — que sdo singulares, confidveis
e inovadores.

Os seminarios nacionais sdo cursos abertos de capacitacdo, realizados periodicamente e que abordam
os temas mais atuais e relevantes em matéria de contratagdo publica.

Os temas sio selecionados levando em consideragdo as novidades legislativas, jurisprudenciais e 0s
entendimentos mais recentes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da doutrina. Além disso,
consideram-se, na escolha dos temas, 0s assuntos mais recorrentes na Consultoria Zénite, 0 que
garante a oferta de cursos que realmente tratam da realidade dos agentes publicos. A capacitagao,
portanto, aborda problemas praticos, recorrentes € atuais e se ampara em decisdes e entendimentos
atuais das cortes mais relevantes do pais. na melhor doutrina e em entendimentos exclusivos da equipe
Zénite.

Os cursos tém enfoques tedrico e pratico, para atender s exatas necessidades e abordar as
dificuldades experimentadas no dia a dia dos servidores.

Os cursos sdo preparados pensando nos variados perfis profissionais do pablico-alvo e na efetiva
capacitagdo do aluno: o material didatico ¢ pratico e objetivo, utiliza linguagem técnica e acessivel.
Além disso, sio exclusivos, elaborados pela equipe Zénite: 0s professores ndo s tém capacita¢@o
técnica mas também experiéncia e vivéncia em contratagdo publica e se valem de uma metodologia
expositiva diferenciada e linguagem pratica; o conteido programitico ¢ preparado pela equipe
técnica da Zénite, que conhece o dia a dia da Administragdo, em razdo da proximidade e da troca de
experiéncia com 0s agentes publicos, decorrente da atuacio de mais de 31 anos na area da contratag¢ao
publica: a earga horaria ¢ programada para que 08 professores possam explorar adequadamente o
contetdo, com explicagdo teorica € abordagem pratica e espago para duvidas.

Nessa modalidade de capacitagdo, toda a estrutura, a organizagio, o material de apoio e a alimentagao
sdo oferecidos pela Zénite, para que 08 alunos se atenham tdo somente na capacitagao.

Toda a preparaga@o, a organizagao, a metodologia e o desenvolvimento do curso sao frutos da
experiéncia de quem realiza eventos abertos desde 1989.

67 NOTORIA ESPECIALIZACA DA CONTRATADA:

[ de facil e intuitiva constatagdo que tal objeto — desenvolvimento de curso de treinamento e
capacita¢do — depende de institui¢do ou entidade capaz de agregar, em seu COrpo técnico, profissional
com alta e notoria especializagao, além de garantir que os referidos professores realizem diretamente
os servigos objeto do contrato (cf. § 3% art. 13 da Lei n° 8.666/1993).

A instituicdo ou entidade a ser contratada deve apresentar corpo técnico com expertise em gestao
administrativa, gestdo publica, gestao de processos e outros conhecimentos correlatos, além de conter
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doutores e mestres entre os profissionais envolvidos no projeto; tudo a demonstrar ampla capacidade
de execugdo do objeto proposto.

Como a escolha do particular que prestara servigos de natureza intelectual e singular ndo ocorre por
meio um critério objetivo, o particular a ser contratado deve deter notdria especializagao, de modo que

seu curriculo permita & Administragdo presumir que sua atuacdo sera a mais adequada na execucdo de
Servi¢o.

O detentor de notoria especializagio inspira a confianga necessaria para minimizar o risco envolvido
na contratagdo, isto ¢, faz presumir a execu¢do de um servigo satisfatorio. Entende-se que aquele que
detém notdria especializagdo conta com um conjunto de fatores e condigdes que proporciona ao
contratante a confianga de que ele é o mais adequado para a executar o objeto da contratagao.

A Zénite é ampla e notoriamente reconhecida pela sua experiéncia e exceléncia. E uma empresa que
possui 31 anos de atuagao, é refer6enca de qualidade em matéria de contratagao publica e suporte para
a Administragio Federal.

O reconhecimento pelo mercado da qualidade e confianga das informagdes e solugdes produzidas pela
Zénite legitima a sua notdria especializagdo. Com equipe de profissionais especialistas, as Solugoes
Zénite se apresentam, por meio de semindrios, cursos in company, solugdes eletronicas, revistas
especializadas, orientagdes técnicas e livros, como suporte imprescindivel de informagdo e
conhecimento quando o tema € licitagdes e contratos.

Além da exceléncia no que faz, sio marcas do trabalho e da atua¢do da Zénite: a inovacdo ¢ o
conhecimento da realidade e das necessidades da Administragao Publica, condigdo fundamental para a
assertividade nas solugdes apresentadas.

Conforme informado pela empresa, entre os diferenciais de exceléncia das solugdes em capacita¢do
Zénite, podemos mencionar:

— Contelidos atuais e alinhados a realidade da Administragdo Plblica: os programas sao
estruturados a partir de situagdes polémicas, novidades e casos concretos enfrentados no dia a
dia dos processos de contratagdo publica. Destaque para os recentes entendimentos dos
tribunais de contas, da jurisprudéncia e da doutrina. A equipe Zénite esta preparada para
compreender e dimensionar os problemas que podem ocorrer nessa area, para idealizar os
conte(idos programaticos e construir as solugoes adequadas. levando em conta as necessidades
e a realidade da Administragdo.

— Abordagem teérica e aplicada: todos os programas sao estruturados sob duas premissas:
tebrica e a pritica, o que permite melhor absor¢do e aproveitamento dos contetdos
apresentados. O conteudo técnico é profundo e € fruto de estudos e pesquisas intensos, porém
¢ transmitido por meio de abordagem clara, simples e bastante acessivel e com conotagdo
pratica.

— Metodologias ¢ materiais cuidadosamente desenvolvidos: todos os recursos didaticos sdo
planejados e estruturados para facilitar a aprendizagem. A metodologia, a didatica ¢ a
linguagem sdo adequadas para comunicar a informagao, considerando que os alunos vém das
mais variadas funcdes e especializagdes. Além disso, importante dizer que a metodologia
congrega aulas expositivas com atividades praticas e aplicadas. Ha avaliacdo de clausulas
contratuais e/ou andlise de casos praticos/concretos quando a tematica e a estruturagao do
curso permitem. Os materiais apresentam linguagem clara, objetiva e acessivel
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independentemente da formagao téenica do aluno. As apostilas trazem, além de contetdo
técnico, espago para anotagdes € diferenciais como check lists, passo a passo, melhores
praticas, quando cabiveis, os quais sao disponibilizados na propria apostila ou em cadernos

complementares. Todo o material didatico ¢ periodicamente revisado e atualizado e fornece
total confiabilidade.

— Equipe multidisciplinar de professores: a equipe de professores € multidisciplinar, composta
por advogados (especialistas em contratagdo piblica e em direitos trabalhista, tributério, civil),
engenheiros, especialistas em tecnologia da informagao, contadores, entre outras areas afetas a
tematica dos cursos. Professores com capacitagdo técnica e experiéncia pratica em contrata¢do
publica: os professores, além de especialistas no assunto, sao profissionais que conhecem o
dia a dia da Administragdo publica, tém vivéncia e experiéncia com licitagdes e contratos €,
portanto, conseguem abordar os assuntos com conotagao técnica de aplicagdo pratica, € néo
apenas doutrinaria

= Organizagdo e pontualidade: a escolha adequada do local, do material e dos profissionais que
dio o suporte ao evenlo, assim como o cumprimento dos horarios sdo caracteristicas
marcantes dos Semindrios Zénite. O mesmo ocorre com cursos in company ¢ projetos de
capacitagdo, no que toca 3 elaboragdo do material, selegdo de instrutores, organizagao e
pontualidade.

—s Material de leitura complementar pos-evento: ao final da capacitagdo, cada participante recebe
login e senha que permitirdo acessar um banco de dados com material selecionado sobre o
tema. o qual pode contemplar: legislagao, doutrina. perguntas e respostas, anotacdes da
LeiAnotada.com, sinteses jurisprudenciais, entre outros documentos, com o objetivo de
subsidiar o aprofundamento do estudo na matéria. Os cursos tém enfoques tedrico e pratico,
para atender as exatas necessidades e abordar as dificuldades experimentadas no dia a dia dos
servidores.

— Os cursos sio preparados pensando nos variados perfis profissionais do publico-alvo e na
efetiva capacitagio do aluno: o material didatico é pratico e objetivo, utiliza linguagem técnica
¢ acessivel. Além disso, sao exclusivos. elaborados pela equipe Zénite: os professores ndo so
tém capacitagao técnica mas também experiéncia e vivéncia em contratagdo publica e se
valem de uma metodologia expositiva diferenciada e linguagem pratica; o conteido
programético ¢ preparado pela equipe técnica da Zénite, que conhece o dia a dia da
Administragdo, em razdo da proximidade e da troca de experiéncia com os agentes publicos.
decorrente da atuacio de mais de 26 anos na area da contratagdo pablica; a carga horaria €
programada para que OS professores possam explorar adequadamente 0 conteudo, com
explicagdo tedrica e abordagem pratica e espago para duvidas.

Corpo Docente:

A equipe de professores ¢ multidisciplinar, composta por advogados (especialistas em contrata¢io
publica e em direitos trabalhista, tributdrio, civil), engenheiros, especialistas em tecnologia da
informagdo, contadores, entre outras 4reas afetas a tematica dos cursos.

Os cursos sdo ministrados por professores altamente qualificados e experientes na sua area de
especialidade, comprometidos com a missao de oferecer uma formagdo de exceléncia, o que €
potencializado pela participagao coordenada e alinhada de todos os professores atuantes em cada
evento. Tém formagdo técnica e experiéncia pratica em contratacdo publica e grande capacidade para

PROJETO BASICO CURSOS DE CAPACITACAO SALC 14 de 22



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COLEGIO MILITAR DO RECIFE

transmitir adequadamente o conhecimento, com linguagem clara e acessivel e metodologia adequada,
0 que permite uma efetiva capacitagdo dos alunos.

Renato Geraldo Mendes

Advogado e consultor juridico na area de contratagdo publica. Fundador da Zénite S.A.. uma das
empresas de consultoria, treinamento e suporte técnico 4 Administragdo Pablica mais conceituadas do
Pais. Coordenador geral da Revista Zénite — Informativo de Licitagoes e Contratos (ILC) ¢ da Revista
Zénite — Informativo de Regime de Pessoal (IRP). Revisor do servigo de Orientagao Zénite. Autor das
obras: A Quarta Dimensado do Direito. Curitiba: Zénite, 2013; Lei de Licitagdes e Contratos Anotada.
9 ed. Curitiba: Zeénite, 2013. O Processo de Contratagdo Publica — Fases, etapas e atos. Curitiba:
Zénite, 2012. O Regime Juridico da Contratagdo Publica. Curitiba: Zénite. 2008. O Novo Regime
Juridico das Licitacdes e Contratos de Acordo com a Lei n° 9.648/98. Curitiba: ZNT Editora, 1998.
Autor de iniimeros artigos publicados sobre o tema. Professor dos seminarios e eventos de capacitacdo
ofertados pela Zénite. Mais de vinte anos de experiéncia ministrando cursos, seminarios, congressos e
treinamentos sobre licitacdes e contratos para toda a Administracao piblica brasileira.

Anadricea Vicente de Almeida

Advogada. Consultora juridica na darea de licitacdes e contratos. Especialista em Direito
Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba. MBA em Gestdo Estratégica de Empresas na
ISAE/FGV. Vice-Presidente e Diretora de Capacitagao e Aperfeigoamento da Zénite. Revisora do
servico de Orientagdo Zénite. Coordenadora e Revisora Geral da Revista Zénite — Informativo de
Licitagdes e Contratos (ILC). Autora de diversos artigos juridicos.

Antonio Jorge Leitio

Engenheiro Civil (UNIUBE). Mestre em Economia para Empresas (UCB). Especialista em
Matematica (UNB) e em Administragdo Financeira (UDF). Analista Judiciario do Tribunal Regional
Federal da 1° Regido (Brasilia). Membro de equipe de inspegdes em obras publicas pela Corregedoria
do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Experiéncia na iniciativa privada como socio-diretor de
empresa de engenharia na drea de obras plblicas durante 10 anos. Autor do livro Obras publicas:
artimanhas & conluios, 5. ed. Sao Paulo: LEUD, 2014.

Carlos Alberto Sampaio de Freitas

Mestre em Administragio pela Universidade de Brasilia. Especialista em Politicas Publicas pela
UFRJ. Auditor federal de controle externo do Tribunal de Contas da Unido. Tem experiéncia na area
de Administragdo, com énfase em Administracdo Pablica, atuando principalmente nos seguintes
temas: estratégia, controle interno, gestdo de risco. auditoria e avaliacdo. Palestrante. Autor de
diversos artigos especializados.

Cliaudio Sarian Altounian

Engenheiro civil. Bacharel em Direito. Pos-graduado em Administragdo de Empresas pela FGV e em
Auditoria de Obras Piiblicas pela UnB. Dirigente do TCU ha mais de quinze anos, dos quais sete como
titular da Secretaria de Fiscalizagdo de Obras e Patrimonio da Unido (Secob). Atuou no setor privado
como engenheiro responsavel pela execucao, pelo planejamento e orgamento de varios
empreendimentos. Professor de cursos na drea de obras phblicas ¢ de meio ambiente. Autor do livro
Obras publicas: licitagao, contratagao, fiscalizagdo e utilizagdo. 3. ed. Forum, 2011.

Gustavo Henrique Carvalho Schiefler

Doutorando em Direito do Estado pela Universidade de Sao Paulo (USP). Mestre e Bacharel em
Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), onde desenvolveu pesquisa na drea de
Direito Administrativo. Ex-Secretario-Adjunto da Comissdo de Licitagdo Puablica e Contrato
Administrativo da OAB/SC. Membro do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Direito Administrativo
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Democratico da Universidade de Sao Paulo (NEPAD/USP). Autor da obra Procedimento de
Manifestagdo de Interesse — PMI. (Editora Lumen Juris, 2014). Co-autor da obra Contrata¢do de
Servicos Técnicos Especializados por Inexigibilidade de Licitagdo Publica (Editora Zénite, 2015).
Membro da Comissdo de Administragdo Piblica do Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de
Comércio Brasil-Canada (CAM/CCBC). Coordenador Juridico do escritorio Justino de Oliveira
Advogados.

Isis Chamma Doetzer

Mestre pela FAE Centro Universitario. Advogada. Professora da FAE Centro Universitario, da Escola
Superior de Advocacia, da Pos-Graduagdo da UniCuritiba e da ESIC/PR e SC. Autora da monografia
Sucessdo de empregadores, publicada na obra Transformagoes do direito do trabalho — Estudos em
homenagem ao Professor Doutor Jodo Régis Fassbender Teixeira. Jurua, 2000. Autora dos textos
Politicas publicas e indicadores para o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2010 e
Controle do cumprimento dos direitos trabalhistas nas atividades continuas de terceirizagdes: o caso da
empresa prestadora de servigos e a administragdo publica. In: PONCHIROLLI, Osmar: NEVES,

Lafaiete Santos (Org.). Estado, organizagdes e desenvolvimento local: um olhar interdisciplinar.
Curitiba: CRV, 2010.

Ismar Barbosa Cruz

Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido desde 1994. Atualmente, exerce
o cargo de Secretario de Controle Externo do TCU. Ocupou o cargo de Diretor-Geral do Instituto
Serzedello Corréa — ISC. Bacharel em Direito pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia — CEUB.
MBA em Controle Externo pela Fundagdo Getulio Vargas. Tem 30 anos de experiéncia em controle e
auditoria do setor ptblico (controles interno e externo). Palestrante em eventos nacionais e
internacionais na area de auditoria. Instrutor dos programas de formagdo para novos servidores do
TCU nas areas de auditoria e instrugdo de processos. Realizou auditorias em diversos orgdos e
empresas da Administracao Piblica federal. Ocupou diversos cargos gerenciais nas areas de auditoria
e fiscalizacdo. Professor de cursos abertos e in company sobre gestdo puablica, auditoria
governamental, auditoria de obras plblicas, auditoria de licitagbes e contratos. responsabiliza¢do de
agentes publicos, entre outros.

Joel de Menezes Niebuhr

Advogado. Doutor em Direito do Estado pela PUC/SP. Professor de cursos de pos-graduagdo. Autor
de Licitacdo Publica e Contrato Administrativo (4%, Ed., Férum, 2015), Dispensa e Inexigibilidade de
Licitacdo Publica (4° Ed., Forum, 2015), Pregdo Presencial e Eletronico (7° Ed., Forum, 2015),
Registro de Pregos: aspectos praticos e juridicos (2* Ed, Forum, 2013). O novo regime constitucional
das medidas provisérias (Dialética, 2001) e Principio da Isonomia na Licitagdo Piiblica (Obra
Juridica, 2000).

José Anacleto Abduch Santos

Procurador do Estado do Parana. Mestre e Doutorando em Direito Administrativo pela UFPR.
Professor de Direito Administrativo da UniCuritiba. Coordenador e Professor do Curso de
Especializagdo em Licitagoes € Contratos Administrativos da UNIBRASIL. Professor de Licitagdes e
Contratos Administrativos do Curso de Especializagao em Direito Administrativo da UniCuritiba e de
outras institui¢des de ensino superior. Autor das obras Contratos de concessdo de servigos publicos —
Equilibrio econdmico-financeiro: Licitacdes e o estatuto da microempresa e empresd de pequeno
porte; bem como de diversos artigos sobre licitagdes e contratos administrativos.

Marco Aurélio de Barcelos Silva

Master of Laws (LL.M.) pela Universidade de Londres (UCL). Mestre em Direito Administrativo pela
UFMG. Especialista em Direito Publico pela PUC/MG. Especialista em Financas pelo Ibmec. Ex-
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assessor juridico da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais. Ex-
assessor de Ministro no Superior Tribunal de Justica (STJ). Ex-professor de Direito Administrativo da
UFMG. Professor da Pés-graduagdo em Direito Administrativo do Instituto Brasiliense de Direito
Piblico (IDP) e da Pés-Graduagio em Direito do Ibmee. Advogado especialista em contratos publicos,
infraestrutura e regulagio.

Marcos Paulo Sosa

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela FAE Business School. Pés-graduado em Controladoria pela
FAE-CDE. Experiéncia de ! 1 anos em consultorias tributaria e contabil.

Paulo Ernesto Pfeifer Santa Maria

Engenheiro civil. Mestre. Doutorando na Universidade Federal Fluminense. Analista Judiciario do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Atualmente, exerce a chefia da Seg@o de Projetos e Fiscalizagao
do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro. Tem experiéncia em planejamento e gestdo de obras
plblicas. Foi responsavel técnico pela elaboragdo de projetos basicos de obras publicas que excedem
300.000m?. Palestrante. Autor do livro Preco global em obras piiblicas — Licitagdes e contratos. Belo
Horizonte: Forum, 2007.

Regiane Bueno Kominek

Advogada. Consultora juridica nas éareas trabalhista ¢ previdenciaria. Especialista em Direito do
Trabalho pela Faculdade de Direito de Curitiba. Professora de Direito do Trabalho e Direito
Previdenciario da Escola de Advocacia da OAB e da UniFAE. Experiéncia em treinamentos
empresariais.

Reinaldo Luiz Lunelli

Contador formado pela FAE — Business School (UNIFAE). Auditor contabil. Consultor de empresas
nas areas contabil e tributria. Professor universitario ministrando diversas disciplinas da area contabil.
Autor de diversos livros técnicos e artigos de matérias contabil e tributaria. Membro ativo da redacio
dos sites www.portaltributario.com.br ¢ www.portaldecontabilidade.com.br.

Ricardo Alexandre Sampaio

Advogado. Consultor juridico na drea de licitagdes e contratos. Especialista em Direito
Administrativo. Colaborador da obra Lei de licitagdes e contratos Anotada. 6. ed. Zénite, 2005. Autor
de diversos artigos juridicos. Membro do corpo técnico do servigo de Orientagao Zénite.

Ricardo Engelbert

Doutorando em Administragdo, desenvolvendo pesquisa sobre a adogdo de Tecnologia da Informagéo
pelas organizagdes. Mestre em Administragdo de Empresas. Pos-graduado em Gerenciamento pela
FGV. Engenheiro eletricista. Consultor nas éreas de Tecnologia de Informagdo e comunicagao com
mais de 16 anos de experiéncia no setor. Atuou em posigdes diretivas em empresas nacionais e
multinacionais das areas de tecnologia e comunicagdes.

Rodrigo Vissotto Junkes

Mestre em Gestdo de Politicas Publicas pela UNIVALL Especialista em Direito Administrativo e em
Direito Civil. Advogado. Consultor na drea de licitagdes e contratos. Integrante da equipe de
advogados do servigo de Orientagdo Zénite. Participante do Observatorio Nacional de Politicas
Publicas.
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Solange Afonso de Lima

Mestre em Direito Econdmico e Socioambiental pela Pontificia Universidade Catolica do Parana.
Advogada e consultora juridica na area de licitagdes e contratos ha mais de dezessete anos. Gerente de
Capacitagdo e Aperfeigoamento da Zénite. Autora de diversos artigos juridicos.

Desta forma. toda essa experiéncia € notoriedade da Zénite geram a confianga necessaria de que o
servico sera satisfatorio. A confianga como fundamento para a escolha do executor foi reconhecida
pelo Tribunal de Contas da Unido, na Siimula n° 39:

“A inexigibilidade de licitagdo para a contratacdo de servigos técnicos com
pessoas fisicas ou juridicas de notéria especializagdo somente € cabivel
quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de exigir, na selecao
do executor de confianga, grau de subjetividade insuscetivel de ser medido
pelos critérios objetivos de qualificagdo inerentes a0 processo de licitagdo.
nos termos do art. 25, inciso I1, da Lei n° 8.666/93.”

Além do desempenho anterior e da exceléncia no que faz, o conhecimento da realidade e das
necessidades da Administragdo Publica, condi¢io fundamental para a assertividade e a objetividade
nas solugdes apresentadas, ¢ uma das marcas do trabalho e da atuagdo da Zeénite.

Tudo isso qualifica seu trabalho como essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena
satisfagdo do interesse e da necessidade publica. E. por todo exposto, 0 meio adequado de contratagao
das solugdes em capacitagdo € aperfeicoamento da Zénite ¢ a inexigibilidade de licitagao,
especificamente com base no art. 25. inc. 11, da Lei n® 8.666/93.

7. DA COMPROVACAO DOS VALORES DE MERCADO

O inciso 111 do paragrafo Gnico do art. 26 da Lei n.° 8.666/93, prescreve a exigéncia de justificativa do
prego, como um elemento necessario para instrugdo do processo de inexigibilidade de licitagao e a
demonstracio de correta aplicag@o dos recursos publicos.

A verdade ¢ que a justificativa de preco sera essencial para comprovar que O prego ajustado €
compativel com o valor praticado pelo mercado quer seja em qualquer procedimento licitatorio,
procedimento de contrata¢do (como, por exemplo, nas prorrogagdes de contratos), ou ainda nas
contratacdes diretas, dispensaveis ou inexigiveis.

Normalmente a justificativa do preco fundamenta-se em uma prévia cotagdo de preco junto ao Painel
de Precos, as contratagoes similares de outros entes piblicos, as midias especializadas, a outros
fornecedores, ou por outro meio idoneo que possa a aferir o valor médio de mercado em contratagoes
similares. conforme disciplina a Instrugao Normativa n.° 73, de 2020.

Nio obstante, quanto aos casos de inexigibilidade de licitago, devemos rememorar que estes estao
fundados na premissa de inviabilidade de competi¢ao, sob o fundamento de que esses servigos seriam
caracterizados como singulares e ainda executados por profissionais de notoria especializagdo. Nessas
situagdes, verificamos um fator complicador nas realizagdes de pesquisa de prego, por exemplo, a
outros fornecedores, frente as particularidades do servi¢o ou eventual condicao de exclusividade do
fornecedor.

Destacamos o entendimento exarado pelo Acédrdio 2280/2019 da Primeira Cémara do Tribunal de
Contas da Unido no Pedido de Reexame, cujo o relator foi Ministro Benjamin Zymler, que assim foi
disponibilizado no Boletim de Jurisprudéncia do TCU n.? 256:
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Licitagdo. Contratagdo direta. Justificativa. Preco. Cotagao. Inexigibilidade
de licitagdo.

A realizagdo de cotagdo de pregos junto a potenciais prestadores dos servigos
demandados, a fim de justificar que os pregos contratados estdo compativeis
com os praticados no mercado, afasta a hipotese de inexigibilidade de
licitagdo, por restar caracterizada a viabilidade de competigdo.

Devemos entender que uma contratagdo ndo precisa estar amparada
decisivamente no prego, conforme assevera Joel Menezes Niebuhr[4], mas o
processo deve necessariamente justificar o prego a ser aceito, visando
assegurar a vantajosidade da contratagdo. Neste sentido, a justificativa do
preco adota 02 (dois) possiveis sentidos: a) a compatibilidade do prego
ajustado com o de mercador, ou b) a adequagdio do prego, pontualmente,
caracterizando como justo, certo e vantajoso diante da pretensa contratagao.

Desse modo. no caso de inexigibilidade de licitagdo uma da forma legitima para justificar o prego seria
a apresentagdo pelo pretenso contratado de pregos praticados perante outras institui¢des ou Orgaos,
publicos ou privados.

De forma complementar ao decidido pela Egrégia Corte de Contas, a Advocacia-Geral da Unido —

AGU possui o mesmo entendimento, conforme observamos da Orienta¢do Normativa n® 17, que

dispde:
ORIENTACAO NORMATIVA AGU N° 17/2009
E  OBRIGATORIA A JUSTIFICATIVA DE PRECO NA
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, QUE DEVERA SER REALIZADA
MEDIANTE A COMPARACAO DA PROPOSTA APRESENTADA COM
PRECOS PRATICADOS PELA FUTURA CONTRATADA JUNTO A
OUTROS ORGAOS PUBLICOS OU PESSOAS PRIVADAS.
INDEXACAO: INEXIGIBILIDADE. CONTRATACAO  DIRETA.
JUSTIFICATIVA DE PRECO. PROPOSTA. CONTRATADA.
REFERENCIA: art. 26, paragrafo tnico, inc. IIl. da Lei n° 8.666, de 1993;
Despacho do Consultor-Geral da Unido n° 343/2007; Informativo NAJ/RJ,
ANO 1. N° 1, jun/07, Orientagao 05: Decisdo TCU 439/2003-Plenario.
Acérdios TCU 540/2003-Plendrio, 819/2005-Plenario, 1.357/2005-Plenario,
1.796/2007-Plenario

Importante destacar que, na avaliagdo do prego, deve-se ter em mente que O objeto da contratacao
envolve servigos técnicos e especializados, prestados por empresa notoriamente especializada e
referéncia de qualidade e exceléncia no que faz.

No caso dos autos, foram juntadas pesquisas de pregos junto ao Painel de Compras Governamentais,
destacando as contratacdes similares realizadas pela Contratada junto a outros orgdos publicos.
Destaca-se que a variagio referente as inscri¢des se justifica em virtude do assunto ¢ carga horaria de
cada curso.

Nio obstante, pode-se contatar que os valores a serem contratados sdo similares aos praticados pela
Contratada junto a outros 6rgaos publicos. Outrossim, tendo em vista que a contratagdo em comenta ¢
para a 2 (duas) inscrigdes, buscando-se se assim otimizar a capacitagdo e disseminagdo dos
conhecimentos a serem adquiridos, foi aferido um desconto, conforme comprovado nas propostas
juntadas aos autos.
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8. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

8.1. O pagamento sera efetuado & CONTRATADA por intermédio de Ordem Bancaria, que sera
emitida no prazo de até 10 (dez) dias dteis, contados do recebimento da Nota Fiscal/Fatura,
compreendido nesse periodo a fase de ateste desta a qual contera o enderego, o CNPJ, os niimeros do
Banco, da Agéncia e da Conta Corrente da empresa, o niimero da Nota de Empenho e a descricdo clara
do objeto — em moeda corrente nacional, de acordo com as condigbes constantes na proposta da
CONTRATADA e aceitas pela CONTRATANTE;

8.2. Para a execucdo do pagamento de que trata este subitem, a CONTRATADA devera fazer constar
como beneficiario/cliente da Nota Fiscal/Fatura correspondente, emitida sem rasuras, a Controladoria-
Geral da Unido, CNPJ n° 26.664.015/0001-48:

8.3. Caso a CONTRATADA seja optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e
Contribui¢des das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — SIMPLES, desde que ndo haja
vedagio legal para tal opgao em razdo do objeto executado, devera apresentar, juntamente com a Nota
Fiscal/Fatura, a devida comprovagio, a fim de evitar a retengdo na fonte dos tributos e contribui¢des,
conforme legislagdo em vigor;

8.4. A emissio da ordem bancéria sera efetivada apds a Nota Fiscal/Fatura ser conferida, aceita e
atestada por servidor responsavel, caracterizando o recebimento definitivo, ¢ ter sido verificada a
regularidade da CONTRATADA, mediante consulta on-line ao Sistema Unificado de Cadastro de
Fornecedores(SICAF), ao Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), ao Cadastro
Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa disponivel no Portal do CNJ
e a Certiddo Negativa (ou Positiva com efeito de Negativa) de Débitos Trabalhistas (CNDT), para
comprovagdo, dentre outras coisas, do devido recolhimento das contribui¢des sociais (FGTS e
Previdéncia Social) e demais tributos estaduais e federais, conforme cada cas0:9.5.A critério da
CONTRATANTE, poderdo ser utilizados os créditos existentes em favor da CONTRATADA para
compensar quaisquer possiveis despesas resultantes de multas, indenizagdes, inadimpléncias
contratuais e/ou outras de responsabilidade desta Gltima;

8.5. No caso de eventual atraso de pagamento e, mediante pedido da CONTRATADA, o valor devido
sera atualizado financeiramente, desde a data aque o mesmo se referia até a data do efetivo pagamento,
pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, mediante aplicagdo da seguinte formula:

AF = [(1 + IPCA/100)N/30 —1] x VP, onde:

AF = atualizagdo financeira;

IPCA = percentual atribuido ao indice de Precos ao Consumidor Amplo, com vigéncia a partir da data
do adimplemento da etapa;

N = namero de dias entre a data do adimplemento da etapa e a do efetivo pagamento: €

VP = valor da etapa a ser paga, igual ao principal mais o reajuste.

9. DAS RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA:

9.1. Prestar o servico dentro dos pardmetros e rotinas estabelecidos neste Projeto Basico, com a
observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislag@o pertinente;
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9.2. Responsabilizar-se por quaisquer 6nus, despesas, obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais.
de acidentes de trabalho. bem como alimentagdo, transporte ou outro beneficio de qualquer natureza,
decorrentes da contratacio do servigo e com todos os encargos sociais previstos na legislagao vigente
e de quaisquer outros em decorréncia da sua condi¢do de empregadora;

9.3. Assumir todos os encargos de possivel demanda trabalhista, civel ou penal relacionados aos
materiais, originalmente ou vinculada por prevengio, conexdo ou continéncia;

10 - DAS RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE:
10.1. Emitir a nota de empenho para garantir o pagamento da despesa:

10.2. Receber e atestar o recibo do servigo, através do setor demandante, garantindo que o servigo foi
executado a contento;

10.3. Efetuar o pagamento na forma prevista no item 08, deste Projeto Basico.

11. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

11.1. Pelo descumprimento total ou parcial das obrigagdes assumidas no instrumento contratual e pela
verificacdo de quaisquer das situagdes previstas no art. 78, incisos | a XI da Lei n° 8.666/93, a
Administracdo podera aplicar as seguintes penalidades sem o prejuizo de outras:

11.1.1. adverténcia;

11.1.2. multa de 10% (dez por cento), calculada sobre o valor total da proposta definitiva, pela
recusa injustificada do adjudicatario de aceitar a Nota de Empenho, sem prejuizo para as demais
penalidades;

11.1.3. multa de 0,1% (um décimo por cento) ao dia de atraso injustificado, calculado sobre o valor
da parcela ndo entregue da Nota de Empenho, até o 15° (décimo quinto) dia, sem prejuizo das
demais penalidades;

11.1.4. multa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao dia de atraso injustificado, calculado sobre o
valor da parcela ndo entregue da Nota de Empenho, a partir do 15° dia, sem prejuizo das demais
penalidades:

11.1.5. multa de 10% (dez por cento) calculada sobre o valor da parcela ndo entregue da Nota de
Empenho, pela recusa injustificada na entrega dos materiais nela relacionados, sem prejuizo das
demais penalidades;

11.1.6. suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimentos de contratar com a
Administragdo, por um periodo ndo superior a 02 (dois) anos;

11.1.7. declaracio de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo nos termos do art.
87 da Lei 8.666/93.

11.2. A multa devera ser recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, a contar da data do
recebimento da comunica¢do enviada pela Contratante.
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11.3. As penalidades previstas no presente termo poderdo ser relevadas, em todo ou em parte, quando
o atraso no fornecimento for devidamente justificado e comprovado pela contratada, por escrito no
prazo maximo de 10 (dez) dias da ocorréncia, em caso fortuito ou motivo de for¢a maior.

11.4. Os valores das multas aplicadas deverdo ser recolhidos a conta Unica do Tesouro Nacional,
através de Guia de Recolhimento fornecida pela Tesouraria do CMR, no prazo de 10 (dez) dias. a
contar da data da notificagdo, podendo a administragdo do CMR reter o valor correspondente de
pagamentos futuros devidos a contratada, ou ainda cobra-las judicialmente, segundo a lei 6.830/80,
com os encargos correspondentes.

11.5. Para as penalidades previstas neste Projeto Basico sera garantido o direito ao contraditorio e a
ampla defesa.

12. DISPOSICOES GERAIS:

Para dirimir questdes judiciais relacionadas a execu¢do do ajuste. fica fixada a Sec@o Judiciaria
Federal do Distrito Federal.

Dos atos praticados pela CONTRATANTE cabem recursos na forma prevista no art. 109, da Lei n.°
8.666/1993.

A Nota de Empenho tera forga de contrato, conforme preve o art. 62, da Lei n.° 8.666/1993.

Submeto o presente Projeto Bésico ao Ordenador de Despesas do Colégio Militar do Recife para
anélise e autorizagiio para prosseguimento, se estiver de acordo.

RECIFE/PE.2() de junho de 2022.

)
RENATA ILUC E -A" Ten
Chefe da SALC do CM

Por todo o exposto, e entendendo contidos os elementos legais essenciais ao prosseguimento do feito,

nos termos da legislagdo vigente, APROVO o presente Projeto Basico.

EMERSON BEZERRA DE LIMA - Cel

Ordenador de Dej pesas do CMR
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PROPOSTA COMERCIAL

Seminario Nacional
COMO ELABORAR E JULGAR A PLANILHA DE FORMACAO DE PRECOS DE

ACORDO COM A IN N2 05/2017
19/09/2022 a 21/09/2022
BRASILIA - DF

CURITIBA, 30 de junho de 2022

Att: JULIANA BRANDAO - Fone: 8121296363
COLEGIO MILITAR DO RECIFE
RECIFE - PE

Prezados Senhores,

Encaminhamos proposta para inscricdo no Seminario Nacional: "COMO ELABORAR E JULGAR A PLANILHA DE
FORMACAO DE PRECOS DE ACORDO COM A IN N® 05/2017", a ser realizado em BRASILIA, nos dias 19/09/2022 a
21/09/2022, no HOTEL WINDSOR PLAZA, carga horaria de 24 horas.

Detalhes da Proposta

Participantes Pagantes: 002
Valor Unitario (Por Participante): RS 4770,00
Desconto total: R 763,20

Total de Pagantes: RS 8.776,80

Total de Participantes: 002

TOTAL: RS 8.776,80

A proposta inclui 3 almogos; 6 coffee breaks; apostila especifica do Semindrio, material de apoio e certificado.

O certificado sera entregue ao final do curso. O percentual da frequéncia constara no certificado de acordo com as
listas de presenca assinadas no Seminario. Todos os dias, havera duas listas: uma de manha, e outra, a tarde,

Observagdo aos orgdos/entidades publicas: serdo aceitas apenas inscricdes de servidores/empregados/agentes
vinculados diretamente 3 Administragdo Plblica direta e indireta contratante.

_ DADOS DO EVENTO

Para ver a programacio completa, o local de hospedagem e o mapa do evento CLIQUE AQUI.



EFETIVACAO DA CONTRATACAO

O pagamento devera ser efetuado em até 30 (trinta) dias apos a emissdao da Nota Fiscal, em favor de:\'D

CNPJ: 86.781.069/0001-15
ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
Av. Sete de Setembro, 4698, 30 ¢ 42 Andar - Batel - CURITIBA/PR

Dados Bancarios:

BANCO DO BRASIL: Agéncia: 3041-4 | Conta Corrente: 84229-X

CAIXA ECONOMICA FEDERAL: Agéncia: 1525-3 | Conta Corrente: 1566-2
SANTANDER: Agéncia: 3837- | Conta Corrente: 13001725-8

BANCO ITAU: Agéncia: 3833- | Conta Corrente: 63040-7

BRADESCO: Agéncia: 2553- | Conta Corrente: 26622-1

A inscricdo deverd ser realizada da seguinte forma:

- Preencher o formulario de inscricao disponivel no portal http://www.zenite.com.br
- Enviar por e-mail cépia do documento de autorizacio de participagao:

* Nota de empenho; ou

* Autorizacdo de fornecimento; ou

* Documento padrdo utilizado para posterior emissao de nota fiscal; ou
* Copia de comprovante de deposito.

A inscricio serd confirmada somente apds 0 recebimento dos documentos acima citados, pelo e-mail
evento@zenite.com.br e desde que ndo haja pendéncia de pagamentos em atraso relativos a contratacdes
anteriores.

Obtenha a documentagao da Zenite neste link DADOS CADASTRAIS, com a senha ZNT2108.

A CONTRATADA reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realizacdo do curso, 0 que nao caracterizara
infragdo administrativa ou civil, ficando isenta de qualguer sangdo, indenizacdo ou reparagdo (material e/ou moral),

comprometendo-se a informar antecipadamente a CONTRATANTE.

A Z&nite reserva-se o direito de limitar o numero de cortesias para determinado evento.

Esta proposta é valida até: 30/07/22

Maria Socorro de Oliveira
Consultora Comercial de Eventos
maria.cliveira@zenite.com.br
4121098666

ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
Av. Sete de Setembro, 4698, 30 e 49 Andar - Batel - CURITIBA/PR

Fone: (41) 2109-8666



SEMINARIO PRESENCIAL

COMO ELABORARE
JULGAR A PLANILHA DE
FORMACAO DE PRECOS
DE ACORDO COM A IN N°
05/2017

~ Fasso a passo da elaboracao
®c memor al de calculo
- Aspectos traball stas
prevderc ar os e tr butar os

Local: Brasilia/DF
<> Data: 19 a 21 de setembro

- O Curso:

Para contratar servicos com dedicacdo de mao de obra, a Administracdo deve estruturar a planilha
de custos na fase de planejamento da licitacdo. E o que prevé a IN ne 05/20° 7 da Seges/MP.

Elaborar a planilha de modo seguro e conduzir adequadamente seu julgamento no pregao sdo
acoes que demandam conhecimento sobre as regras da IN e as orientacdes do TCU. Também &
essencial compreender os institutos e os encargos trabalhistas. £ niao podemos deixar de lado os

custos tributarios, que incidem de acordo com regimes juridicos préprios.

Venha entender a composi¢ao dos custos e a formacao de pregos de servicos de acordo com a IN ne
05/20° 7, além de dominar os posicionamentos do TCU e dos tribunais trabalhistas sobre o tema, a
fim de planejar e julgar contratacdes eficientes e mais seguras,
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evento, a partir =
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Almoco: 12h30 as 14h (dias 19 e 20) CARGA HORARIA :
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12h30 as 13h30 (dia 21) &
Término: 18h 24 horas

Motivos para participar deste Seminario:

Discutir aspectos relevantes das fases de planejamento e de julgamento da licitacdo
relacionados com a planilha de custos.

Conhecer a estrutura e a |6gica da planilha de custos da IN n°05/2017.

Exercitar o passo a passo da elaboracao da planilha a partir de um exemplo de
contratacao por posto de servico, com a composicao dos encargos trabalhistas
e previdenciarios, bem como os aspectos tributarios, conforme a estrutura e os
modulos da IN n° 05/2017.

Conhecer os entendimentos do TCU e dos tribunais trabalhistas que impactam a
elaboracdo e o julgamento da planilha de custos e formacao de precos dos servicos
terceirizados.
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Quem deve participar?

SERVIDORES PREGOEIROS EQUIPE SETOR FISCAIS E
DA EQUIPE DE DE APOIOE REQUISITANTE GESTORES DE
PLANEJAMENTO AGENTES DE E DEPTOS DE CONTRATOS

CONTRATACAO SERVICOS GERAIS,
ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRO

AUDITORES ADVOGADOS ASSESSORESE CONTROLES AGENTES
PROCU}!ADORES INTERNOE PUBLICOS
JURIDICOS EXTERNO ENVOLVIDOS NOS

PROCEDIMENTOS
DE TERCEIRIZAGAO

Destaques do conteudo:

@ Aspectos pontuais do planejamento e do julgamento da licitacao
relacionados com a planilha de custos de acordo com a IN n°
05/2017 - Principais orientacées do TCU

® Aspectos trabalhistas, previdencidrios e tributarios da
elaboracéo da planilha de custos e formacéo de precos de
acordo com a estrutura da IN n® 05/2017

@® Apresentacéo e estudo da planilha de custos e formacao de
precos da IN n° 05/2017 com memorial de calculo a partir de um
exemplo para a contratacdo por posto de servico, com o passo a
passo da composicéo dos custos conforme os modulos e
submodulos, considerando os regimes de tributacdo de Lucro
Real, Lucro Presumido e Simples Nacional
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Conheca os professores:

Anadricea Vicente de Almeida

Advogada, consultora juridica e palestrante na area de licitacoes e contratos.
Especialista em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba e MBA em
Gestao Estratégica de Empresas pela ISAE/FGV. \/ice-Presidente Executiva da Zénite,
integra a Supervisao do Servico de Consultoria Zénite e a Equipe de Coordenacao
Editorial das solucdes eletrénicas Zénite. Autora de diversos artigos juridicos.

Isis Chamma Doetzer

Advogada. Mestre pela FAE Centro Universitario. Pos-Graduada pela Academia
Paranaense de Estudos Juridicos. Consultora e instrutora de cursos. Professora da FAE
Centro Universitario, da Escola Superior de Advocacia, da P6s-Graduacao da UniCuritiba
e da ESIC do Paran4 e de Santa Catarina. Autora de diversos artigos juridicos.

Reinaldo Luiz Lunelli

Contador formado pela FAE Centro Universitario. Auditor contabil. Consultor de
empresas nas dreas contdbil e tributaria. Professor universitario de diversas disciplinas
da area contabil. Autor de varios livros técnicos e de artigos de matérias contabil e
tributaria, Idealizador do Caderno de Negocios (www.cadernodenegocios.comAbr}.
Membro ativo da redacdo do Portal Tributario (www.portaltributario.com.br) e do Portal
de Contabilidade (wwwAportaIdecontabilidade.com.br).

PROTOCOLOS DE SEGURANCA:

Este Seminario seguira as medidas de prevencao da Covid-19, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades locais quanto a realizacao de eventos presenciais.
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Dia 19 de setembro

Professor: Anadricea Vicente de Almeida

ASPECTOS PONTUAIS DO PLANEJAMENTO E DO JULGAMENTO DA LICITACAO
RELACIONADOS COM A PLANILHA DE CUSTOS DE ACORDO COM AIN N°
05/2017 DA SEGES/MP - PRINCIPAIS ORIENTACOES DO TCU
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08
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Em quais modelos de contratagao de servigos deve ser elaborada a planilha de custos na etapa de planeja-
mento?

Quais planilhas devem instruir o processo nas contratacoes de terceirizacdo com dedicacdo exclusiva de mao
de obra?

A Administracdo pode indicar no edital o sindicato a que as licitantes devem ser filiadas para que todos te-
nham como base um mesmo documento laboral na formagao de seus precos? Qual o entendimento do TCU?

Pode ser definido o saldrio dos empregados envolvidos na prestacao dos servigos acima do piso da categoria?
E possivel estabelecer em edital os beneficios aos empregados e seus valores?

Quais disposicoes de acordos ou convencoes coletivas vinculam e quais ndo vinculam a Administracdo na ela-
boracao e no julgamento da planilha? Qual a disciplina prevista no Decreto n® 9.507/2018 e na IN n° 05/20177

Qual a l6gica prevista na IN n° 05/2017 com relacao a produtividade para a contratacao dos servicos de lim-
peza? O que é produtividade de referéncia, faixa referencial de produtividade e produtividade diferenciada?
0 que deve ser conhecido para realizar planejamento adequado e quais as repercussoes no julgamento da
licitagao?

Qual a natureza dos custos que integram a composicao da planilha de custos e formacao de precos? Quais
custos podem ser alterados pelo licitante e quais nao podem variar? Custos que decorrem de determinacao
legal podem variar?

Se, no momento do julgamento, o pregoeiro identificar erros cometidos pelo licitante na elaboracao de sua
planilha, qual procedimento deve ser adotado? Quais as orientacées e os limites para o saneamento de vicios
na planilha? Qual o entendimento do TCU?
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Professores: Isis Chamma Doetzer e Reinaldo Luiz Lunell;

PLANILH{X DE CUSTOS DA IN N°®05/2017 - ASPECTOS TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIOS
ETRIBUTARIOS DA ELABORACAO DA PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Como a planilha sera apresentada e estudada?

* Apartir do exemplo de contratacao de vigilancia por posto de Servico, serd apresentado o memorial de
calculo de cada um dos médulos e submédulos.

Contextualizacdo

* Por que é fundamental conhecer institutos trabalhistas para a elaboracao e o julgamento da planilha?

Conta vinculada e pagamento pelo fato gerador como medidas de controle dos riscos
trabalhistas x Impactos na composicao da planilha elaborada na fase de planejamento

* Aplanilha na adocio da conta vinculada bloqueada a movimentagao e no pagamento pelo fato gerador.,

Elaboracdo da planilha de custos e formacao de precos

¢ Planilha de custos e formacéo de precos da IN ne 05/2017 apresentada a partir da composicdo dos custos
conforme os médulos e submaodulos, com o passo a passo e o memorial dos calculos, considerando os
regimes de tributacao de Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

Maddulo 1 - Composicio da remuneracao

o Saldrio-base
* Adicional de periculosidade

* Adicional de insalubridade
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e« Adicional noturno
¢ Adicional de hora noturna reduzida

¢ Qutros (especificar)

Mddulo 2 - Encargos e beneficios anuais, mensais e didrios

o Submoddulo 2.1 - 132 (décimo terceiro) saldrio, férias e adicional de férias
- 13° (décimo terceiro) salério

Férias e adicional de férias
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e Submddulo 2.2 - Encargos previdenciarios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e outras

contribuicoes
- INSS
- Saldrio educacao
- SAT
- SESC ou SESI
- SENAJ - SENAC
- SEBRAE
- INCRA
FGTS

* Submddulo 2.3 - Beneficios mensais e diarios
- Transporte
- Auxilio-refeicdo/alimentacao
- Assisténcia médica e familiar

- Outros (especificar)

Médulo 3 - Proviséo para rescisio

* Aviso-prévio indenizado

* Incidéncia do FGTS sobre o aviso-prévio indenizado

* Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o aviso-prévio indenizado

* Aviso-prévio trabalhado

* Incidéncia dos encargos do Submédulo 2.2 sobre o aviso-previo trabalhado

* Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o aviso-prévio trabalhado

SEMINARIO PRESENCIAL ZENITE 2022

o7



SOECERS

. o w /%DE A

- f PR O\
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- Substituto na cobertura de Auséncias legais

- Substituto na cobertura de Licenga-paternidade

- Substituto na cobertura de Auséncia por acidente de trabalho
- Substituto na cobertura de Afastamento maternidade

~ Substituto na cobertura de Outras auséncias (especificar)

o Submodulo 4.2 - Substituto na intrajornada

- Substituto na cobertura de Intervalo para repouso ou alimentacéao

INSUMOS DIVERSOS

Médulo 5 - Insumos diversos

¢ Uniformes
» Materiais
« Equipamentos

e Outros (especificar)

Médulo 6 - Custos indiretos, tributos e lucro

e Custos indiretos
e Lucro

e Tributos
- C.1. Tributos Federais (especificar)

. C.2. Tributos Estaduais (especificar)
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Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestiao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n* 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a

situacdo do fornecedor no momento ¢ a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 86.781.069/0001-15  DUNS®: 906783886

Razio Social: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A

Nome Fantasia: ZENITE EDITORA

ituagdo do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 08/08/2022
Natureza Juridica: SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servigo Plblico": Nada Consta

Niveis cadastrados: o o
Fornecedor possui alguma pendéncia no Nivel de Cadastramento indicado. Verifique mais informagdes sobre pendéncias
nas funcionalidades de consulta,

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 10/12/2022
FGTS Validade: 09/07/2022
Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 10/12/2022
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal (Possui Pendéncia)
Receita Estadual/Distrital Validade: 21/09/2022
Receita Municipal Validade: 09/08/2022
VI - Qualificagio Econémico-Financeira
Validade: 31/05/2023
Emitido em: 30/06/2022 12:46 1 de 1

CPF: 855.950.044-87 Nome: EVILSON SOUSA COELHO
Ass:




Ministério da Economia o C—
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestiao e Governo Digita
Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatorio de Ocorréncias

Dados do Fornecedor

CNPJ: 86.781.069/0001-15  DUNS®: 906783886
Razio Social: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
Nome Fantasia: ZENITE EDITORA

Situacio do Fornecedor: Credenciado

Nenhum registro de Ocorréncia Ativa encontrado para o fornecedor

Emitido em: 30/06/2022 12:46 1de
CPF: 855.950.044-87 Nome: EVILSON SOUSA COELHO
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Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo\ﬁ -
Secretaria de Gestio

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatorio de Ocorréncias Impeditivas de Licitar

Dados do Fornecedor

CNPJ: 86.781.069/0001-15  DUNS®: 906783886
Razio Social: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
Nome Fantasia: ZENITE EDITORA

Cituacio do Fornecedor: Credenciado

Nenhum registro de Ocorréncia Ativa encontrado para o fornecedor

Emitido em: 30/06/2022 12:46 1 de
CPE: 855.950.044-87  Nome: EVILSON SOUSA COELHO



Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestdo ¢ Governo Digital

Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatério de Provaveis Ocorréncias Impeditivas Indiretas do Fornecedor

Dados do Fornecedor

CNPJ: 86.781.069/0001-15  DUNS®: 906783886
Razio Social: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
Nome Fantasia: ZENITE EDITORA

ituacio do Fornecedor: Credenciado

Nenhum registro de Ocorréncia Impeditiva Indireta encontrado para o fornecedor.

Emitido em: 30/06/2022 12:46 1 de
CPF: 855.950.044-87 Nome: EVILSON SOUSA COELHO
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatério tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas
realizadas diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade
pela veracidade do resultado da consulta ¢ do Orgao gestor de cada cadastro consultado. A
informacdo relativa a razdo social da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do Brasil.

Consulta realizada em: 30/06/2022 12:46:59

Informacdes da Pessoa Juridica:

Razio Social: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
CNPJ: 86.781.069/0001-15

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgao Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, clique AQUL

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do orgdo gestor, cliqgue AQUIL

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidio original no portal do érgao gestor, clique AQUI. J

Orgiio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgao gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificagao e



3 “Hubrea “}
racionalizagdo de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n° 12.965, de 23 de abfql &
de 2014, Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei n® 13.726, de 8 de outubro de 2018, \&E‘f\o/
Decreto n” 8.638 de 15, de janeiro de 2016.



Improbidade Administrativa e Inelegibilj

Certidao Negativa

Certifico que nesta data (30/06/2022 as 12:48) NAO CONSTA no Cadastro
Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade registros de condenagdo com transito em julgado ou sangao ativa

quanto ao CNPJ n° 86.781 .069/0001-15.

A condenacao por atos de improbidade administrativa ndo implica automatico e necessario reconhecimento da
inelegibilidade do condenado.
Para consultas sobre inelegibilidade acesse portal do TSE em http://divulgacandcontas tse.jus.br/

Esta certiddo é expedida gratuitamente. Sua autenticidade pode ser por meio do numero de controle

62BD.C5C5.785A.8101 no seguinte endereco: hitps://www cnj jus.briimprobidade_: dm/autenticar_certidac.php

srado em: 30/06/2022 as 12:48:21 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA Pagina 1/1



ZENITE INFORMACAO £ CONSULTORIA S.A.
N.L.R.E. 41300023981
C.N.P.J./M.F. n.? 86.781.069/0001-15

Ata da Assembleia Geral Extracordinaria
realizada em 12/05/2016

i  HORA E LOCAL: Aos 12 dias do més de maic de 2016, as 14:00 horas, em
nrimeira convocacao, na sede da Companhia, na Avenida Sete de Setembro,
4.640/4.698, 3° andar, na cidade de Curitiba, Estade do Parana.

PRESENCA: acionistas representando  a totalidade do capital social votante,
conforme assinaturas no livro de presencas.

SONVOTACAQ: dispensada em razao da presenga da totalidade dos acionistas, nos
rermos de art. 124, § 49, da Lei 6.404/1976.

WIESA: Presidente: Renato Geraldo Mendes. Secretaria: Araune Cordeiro de Abreu

..... RS s

Duarte da Silva,

ORDEM DO _DIiA: Bm Assembleia Geral Extraordinaria: (1) Deliberar e aprovar
madificacio do Estatuto Social para: 1) extinguir o carge de Diretor Vige-Presidente de
Desenvolvimento Humano e Organizacional com o encerramento do mandato da atual
oeupante do cargo; i} criar o cargo de Diretor Vice-Presidente de Mercado e Recursos
sumanos: i) alterar o art. 18, §19 do Estatuto Social, com a moedificacao das
atribuicbes do cargo de Diretor Presidente; iv) alterar o art. 18, §2° do Estatuto Social,
com 2 modificagao das atribuigdes do carge de Diretor Vice-Presidente Executivo; v}
alterar o artigo 18, § 3°, do Estatuto Social, para suprimir ¢ cargo de Diretor Vice-
Presidente de Desenvolvimento Humano-Crganizacional e suas atribuicdes e incluir o
cargo de Direter V ice-Presidente de Mercado e Recursos Humanos e conferir a este
carge suas atribuigoes; vi) alterar os seguintes artigos do Estatuto Social: medificagao
da redacac de caput do artigo 17, de acordo com as medificagoes aprovadas; exclusao
do item “h), do artigo 18; ¢ exclusao do artigo 23, com a consequente renumeracio Gos
demars dispositives do Estatuto. (11) Deliberar e aprovar a elei¢@o dos membros da
Siretoria para o periodo de 2016-201G, com a reconducas dos membros ocupantes do
carge de Diretor Presidente € Diretor Vice-Presidente E‘;xéc/utivn e eleicie g membro
para ocupar o cargo de DiretQr Vice-Presidente Ge N‘Ie{y'{}do ¢ RecursogATu ey 7

.




ZENITE INFORMACAQO E CONSULTORIA S.4.
N.LR.E. 41300023081
C.N.P.J./M.F. n.2 86.781.069/0001-15

Ata da Assembleia Geral Extraordingria
realizada em 12/05/2016

DELIBERACOES TOMADAS: Colocadas as matérias em discussdo, os Acionistas
representando  a  totalidade do capitali social deliberaram ¢ aprovaram, por
unanimidade de votos, as matérias constantes da ordem do dia, sendo: (£} Ficou
zprovada a modificagio do Estatute Social da Sociedade para: i) Extinguir O cargo
de Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimenio Humano-Organizacionai
com o encerramento do mandato e consequente destituicao da atual ocupante do
cargo, Sra. Sinara Rossetti Mendes; ii) Criar o cargo de Diretor Vice-Presidente
de Mercado ¢ Recurses Humanos: iii) alierar o art. 18, ¢19 do Estatuto
Soetsl, para conferir ao cargo de Diretcr Presidente =2s seguinies
atribuicdes: a) administrar a sociedade com amplos poderes, deliberando ¢
reseivendo tedos os assuntos de interesse social; b) definir diretrizes e propor metas a
seremy aicancadas; ¢) estabelecer o plano de negécic com os seus respeefivos
ureamentos; d) convoear, presidir e instalar as Assembleias Gerais e as reunices da
Diretoria; e) supervisionar a acao de todos os setores, de maneira a garantir o
funcionamento harménico e eficiente dos servigos em geral; f) gerir e orientar a area da
consultoria; g) representar a Sociedade, em quaisquer circunstancias, em juizo ou fora
dele, para administrar, de forma geral, a Sociedade e para executar todos os atos
necessarios para as operacoes do cotidiano da Sociedade, incluinde autorizagdo para
putergar procuracdo em nome da Sociedade e receber citagdes; h) firmar contratos,
acordos e ajustes com pessoas de direito publico e privado, bem como pessoas fisicas,
que tenham por objeto negdcios de interesse da companhia, inclusive servigos de
auditoria, consultoria, assessoria, dentre outros; i) prestar flanca em recurso para
instancias administrativas e fiscais; i) autorizar a realizag¢io de despesas, pagamentos,
assinar 0s cheques, bem como realizar as transagoes online com bancos e instituicoes
financeiras; k) representar a Companhia perante o Governo e todos € guaisquer érgéus‘f_,
dn administracao publica federal, estadual e municipal, formulando toda classe de
pretensées, impugnacdes e recursos, seguindo e acompanhando todos os expedientes e

orgaos oficiais nas operagoes de importagdo e exportagac de memﬁdo {




ZENITE INFORMACAO £ CONSULTORIA S.A.
N.L.R.E. 41300023981
CN.P.J./M.F.n¢ 86.781.069/0001-15

Afa da Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 12/05/2016

todos 08 atos necessarios e relacionados as referidas operagoes; m) realizar quaisquer
operagoes de crédito em nome da ZENITE: n) assumir ou contratar, em nome da
ZENITE, empréstimos ou financiamentos, conceder avais ou flancas; iv) aiterar o
artigo 18, §2¢ do Estatuto Social, para conferir 4o carge de Diretor Vice-
sresidente Executivo as seguintes atribuigdes: a) cumprir as disposigoes do
Cetatuto da Companhia; b) atender as determinacoes e orientagoes da Assembleia
Geral de Acionistas; ¢) executar fielmente o planejamento e diretrizes estraiégicas,
vhticas e operacionais da companhia, relacionados com as suas areas de competéncia,
sendo elas: tecvologia da informacao, capacitagdo € administrativo, produtos, e
fnanceiro; d) autorizar a realizacao de despesas, pagamentos, assinar os cheques, bern
eomo reaiizar as transagoes online com bancos e instituigoes financeiras, sendo-lhe
vedado: 1) realizar quaisquer operagoes de crédito em nome da ZENITE, salvo
mediante autorizagao expressa € especifica da Assembleia Geral; i1) assumir ou
sontratar empréstimos ou financiamentos, conceder avails ou fiancas, salvo meadiante
autorizacio expressa e especifica da Assembleia Geral: iil) tomar DoOF empréstime
vecursos ou bens da ZENITE, salvo mediante autorizacio expressa € especifica da
Assembleia Geral; e) zelar pela boa situacao financeira da Companhia; f) firmar
contratos, acordos e ajustes com pessoas de direito piablico e privado, bem como
pessoas tisicas e assinar documentos, tais como declaracdes, justificativas, propostas
comercials, contrato de trabalho, sua rescisao e prorrogagdo, dentre outres
documentos trabalhistas e comerciais de interesse da companhia; g) adotar as medidas
adequadas para tornar a Companhia mais competitiva, rentavel, com maior
participacdo no mercado @ menos dependente do setor pliblico; h) assegurar a visao,
imissao, valores e cultura da Companhia; i) manter excelente relacionamento com 0S
olientes, notadamente os preferenciais; i) inteirar-se dos acontecimentos internos da
Campanhia e os externos, de mado a agir ou propor medidas eficazes; k) viabilizar e
otimizar a iucratividade nos negocios da Companhia; 1) reconhecer os gestores € !
colaboradores com desempenho adequado ou superior ao esperado, motivando-os deg
forma justa e profissionat; m) identificar e propor novos negoclos € oportunidades; 0)
sdministrar 2 Companhia na auséneia e afastamentos do D-iretor«pre?_dente; Q) ::atica@r




ZENITE INFORMACAQO E CONSULTORIA 8.A.,
N.LR.E. 41300023081
C.N.P.J./M.F. n.? 86.781.064/0001-15

Ata da Assembieia Geral Extraordinaria
realizada em 12/05/20616

os atos necessirios ao desempenho otimo de suas funcdes; p) colaborar na gestao
da companhia e praticar outras atividades determinadas pela Presidéncia;

v} uiterar o artigo 18, § 3°, do Estatuto Social, para suprimir o cargo de
Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento Humano-Organizacional €
suas atribuicoes e incluir o cargo de Direior Vice-Presidente de Mercado e
Recursos Humanos e conferir a este cargo as seguintes atribuigoes: a)
cumprir as disposigdes do Estatuto da Companhia; b) atender as determinagtes e
orientacoes da Assembleia Geral de Acionistas; ¢) executar fielmente o planejamento e
orientacdes estratégicas, taticas e operacionais da companhia, relacionadas com suas
Areas de competéncia, sendo elas: operagéo de vendas, marketing e recursos humanos:
A} firmar contratos, acordos e ajustes com pessoas de direite piblico e privade,
bem come pessoas fisicas e assinar documentos, tais como declaracoes, justificativas,
proposias comerciais, contratos de trabalho, sua rescisdo e prorrogac¢ao, dentre outros
documentos trabalhistas e comerciais de interesse da companhia; €) adotar as medidas
adequadas para tornar a Companhia mais competitiva, rentdvei, com maior
participacdo no mercado e menos dependente do setor publico; f) assegurar a visao,
missio, valores e cultura da Companhia; g) manter excelente relacionamento com ©s
clientes, notadamente os preferenciais; h) inteirar-se dos acontecimentos internos da
Companhia e os externos, de modo a agir ou propor medidas eficazes; 1) viabilizar e
otitmizar a lucratividade nos negoctos da Companhia; j) identificar e propor novos
negoeios e oportunidades; k) em relagio aos recursos humanos: gerir e acompanhar os
processos de recrutamento e selecao, avaliacdo de desempenho e capacitagio das
equipes: em conjunto com o Diretor Presidente, gerir a folha de pagamento, propondo
melhorias na remuneracio, gerir os processos trabalhistas e as relagtes sindicais, tudo 4
em conformidade com a legislacio vigente; 1) reconhecer os gestores ¢ colaboradores
com desempenho adequado ou superior ao esperado, motivando-os de forma justa ¢
protissional; m) praticar os atos necessarios 4o desempenho 6timo de suas fungoes; n)
colaborar na gestao da companhia e praticar outras atividades determinadas pela$
presidéncia; vi) alterar os seguintes artiges do Estatuto Social: modifigacac
da redacieo do caput do artigo /17, de acordo com as ool
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aprovadas, para substituir a mencao ao cargo de Diretor Vice-Presidente de
Desenvolvimento Humano-Organizacional pela mengao ao cargo de Vice-Presidente de
Mereado ¢ Recursos Humanos; exclusdo do item ‘b)’, do artigo 18, para excluir a
atribuicio constante na alinea ‘b’ e por conseguinte renumerar as atribuigoes das
alineas ‘¢’ e 'd’, do mesmo dispositivo; e exclusao do artigo 23, @ por conseguinte
conumerar os artigos subsequentes. (IT) Foi aprovada a elei¢io dos membros da
Diretoria para o periodo de 2016-2019, comao segue. Recondugao dos membros da
Diretoria ocupantes dos cargos de Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente
Executivo para mais um mandato de 03 anos, a contar da assinatura desta ata; bem
como eleicao de membro para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente de Mercado €
Recursos Humanos, também com mandato de 3 anos. Foram aprovadas, por
ananimidade de votos dos acionistas presentes, i) a reeleicao do Sr. Renato Geraldo
Mendes, brasileiro, casado em regime de separagac total de bens, advogado, portador
da Ceédula de Identidade 6.378.812-0 1I/ SSP-PR, inscrito no CPF sob o n®
475.956.309-72, residente e domiciliado na Rua Carneiro Lobo, n© 584, apartamento
(01, Batel, em Curitiba, Estado do Parana, para o cargo de Diretor Presidente, e i) a
reeleicao da Sra. Anadricea Vicente Vicira de Almeida, brasileira, casada,
advogada registrada na OAB/PR sob o n® 26.067, inscrita no CPF sob o n°
9UL.§21.999-72, residente e domiciliada na Rua Bom Jesus, 21, apariamento 701, €
Curitiba, Estado do Parand, para o cargo de Vice-Presidente Executiva. Foi também
aprevada por unanimidade de votos dos acionistas presentes a eleicdc, para o primeiro
mandato, da Sra. Hilda Victoria Dernys Carrasce Chiaretio, casada,
administradora de empresas, CRA/PR 18817, RG: 7.778.009-2, CPF: 032.657.699-23,
residente e domiciliada na Rua Sao Januério, 931 - Jardim Botanico, CEP: 80.210-300,
om Curitiba, Estado do Parana, para o cargo de Vice-Presidente de Mercado e Recursos
Humanos. DECLARACOES: Os membros da Diretoria declaram, sob as penas da lei,
mio estarem impedidos de exercer a administracio da companhia, por lei especial ou
em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que

..5(

vede, ainda que temporariamente, 0 aCesSO a Cargos publicos, cu por crime falimentar,(
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a eeonomia ar,

-

contra o sistema financeiro nacional, gontra normas de defesa de concorgg
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relacoes de consumo, fé publica, ou propriedade. Em razao das deliberages previstas
nos itens 'i’ a "viil’ supra, alteram-se 08 artigos 17 e 18 e exclui-se © artigo 23, 10908
do Estatuto Social, passando a tera seguinte redagio:

Artigo 17. A Diretoria ¢ composta por trés Diretores, sendo um Diretor
presidente, um Diretor Vic -Presidente Executivo e um Diretor Vice-Presidenie
de Mercado e Recursos Humanos, podendo ser cumuladas as fungoes.

T ?

Fa il
foosy

Artige 18. Compete aos Diretores, isoladamente:

@) praticar 0s alos necessarios a plena realizagao do objeto social, atendendo
&s determinacoes da Assembleia Geral;

h) planejar @ coardenar a contratagao de servicos e aquisigdo de bens
necessarios ao desenvolvimento das atividades sociais: €

¢) supervisionar e administrar 0s negocios € atividades da Compuanhia €
comitrolar a documentagdo financeirda, comercial e téenica.

§ ¢ Compete ao Diretor presidente as seguintes atribuigoes:

a) administrar a sociedade com amplos poderes, deliberando € resolvendo
todos os assuntos de interesse social;

b} definir diretrizes e propor metas a serem alcangadas;

) estabelecer © plano de negocto com oS Seus respectivos or¢amentos;

d) convoecar, presidir € instalar as Assembleias Gerais ¢ as reunioes da
Diretoria;

¢) supervisionar d acao de todos 0s setores, de maneira d garantir 0
funcionamento harménico e eficiente dos servicos em geral; A
f) gerir e arientar a area da consultoria;

q) representar d Suciedade, em quaisquer circunstaneias, em juizo ou fora dele,
para administrar, de forma geral, a Sociedade e pura executar todos as atos
necessarios para  as operagoes Mo, cotidiano  da Sr)ci@ia’zde, 2 .I'.":dt}h{’
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auiorizagdo para outorgar procuracac em nome da Sociedade e receber
citagoes;

k) firmar contratos, acordos e ajustes com pessoas de direito pitblico e
privado, bem como pessoas fisicas, que tenham por objeto negécios de
interesse da companhia, inclustve  Servigos de auditoria, eonsultoria,
sssessoria, dentre outros,

i) prestar fianga em recurso pard instdneias administrativas e fiscais;

1) autorizar a realizacio de despesas, pagamentos, assinar os cheques,
bhem como realizar as transagoes online com buncos e instituighes financeiras;
kj representar a Companhia perante o Governo e todos e guaisquer 6rgaos da
administracao publica federal, estadual ¢ municipal, formulando toda classe
de pretensoes, impugnagbes € recursos, seguindo ¢ acormpanhando todos o0s
expedientes ¢ procedimentos administrativos até seu término, podendo deles
desistir se entender conveniente;

i) Representar a Companhia perante as aduanas e gquaisquer Ouiros
grgdos oficiais nas operagoes de importacdo e exportagao de mercadorias,
realizando todos 0s atos necessarios € relacionados as referidas operagoes;

m) realizar quaisquer operagoes de erédito ern nome da ZENITE;

n) asswmir ou contratar, em nome da ZENITE, empréstimos  ou
financiamentos, coniceder avats ou frangas:

§ 20, Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo as seguintes atribuicoes:

a) cumprir as disposigoes do Estatuto da Companhia;

b} atender as determinagoes e orientacoes da Assembleia Gerul de Acionistas;

¢} executar fielmente 0 planejamento € diretrizes estratégicas, taticas e
operacionals da companhia, relacionados com ds suas areas de competéncia,
sendo elas: tecnologia da informagdo, capacitagao e administrative, produtos,”
¢ flnanceiro;

d) autorizar a realizagdo de despesus, pagamentos, assinar os cheques, bems
como realizar as transagdes online com bancos e irzsgmféﬁes finggiseiras,
sendo-the vedado: i) realizar quaisquer operagoes de créditp em « Jore, dat
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FENITE, salvo mediante autorizagio expressa e especifica da Assembleia
Geral; i) assumir ou contratar empréstimos ou financiumentos, conceuer
avais ou fiancas, salvo mediante autorizacdo expressa € gspecifica da
Assembleia Geral, iit) tomar por empréstimo recursos ou bens da ZENITE,
salvo mediante auterizagdo expressa ¢ espec ifica da Assembleia Geral;

¢} zelar pela boa situagao financeira da Companhia;

) firmar contratos, acordos e ajustes com pessoas de direito publico ¢ privado,
nar documentos, tais ¢omo declaragoes,

hem como pessous fisicas e asst
justificativas, propostas somerciais, contrato de trabalho, sua rescisao ¢
prorrogacao, dentre outros documentos trabalhistas ¢ comercials de interesse
da companhia;

g)  adotar as medidas adequadas para tornar d Companhia mais
compefitivd, rentéuel, com maior participagao  no mercado € TENos
dependente do setor publico;

h ) assegurar a visdo. missdo, valores ¢ cultura da Companhia,

i) manter excelente relacionamenlto com os clientes, notadamente 0S
preferencials;

i) inteirar-se dos acontecimentos internos da Companhia e 05 externos, de
modo a agir ou propor medidas eficazes;

k) viabilizar e otimizar a lucratividade nos negécios da Comparthid;

L reconhecer 0§ gestores € colaboradores com desempenho adequado vu
superior ao esperado, motivando-os de forma justa e profissional;

m) dentificar e propor novos neqocios e oportunidades;

il adminstrar a Companhia na auséncia e afastamentos do Diretor-

presidente;
o)  praticar os atos necessarios ao desempenho 6timo de suas fungoes; o
) colaborar na gestdo da companhia e praticar outras atividades

determinadas pela Presidéncia;

§ %9 Compete ao Diretor Vice-Presidente de Mercado e Recurses HY
a) cumprir as disposicoes do Estgtito da Companhia; &
b N 4

"
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b) atender as determinacoes e orientaghes da Assembleia Geral de Agionistas;
o exccutar fielmente o planejamento ¢ orientacoes estratégieas, tatices @
cperacionais da companhia, relacionadas com suas dreds de competénca,
sendo elas: operacdo de vendas, marketing e recursos humanos;

Jdy  firmar contratos, acordos e ajustes comt pessous de direito publico e
privado, bem como  pessods fisicas e assinar documentos, tais comoe
declaragies, justificativas, propostas comerciais, contratos de trabulho, sud
rescisGo € prorrogagao, dentre outros documentos trabalhistas € come reiais de
interesse da companhia;

) adotar as medidas adequadas pard tornar a Companhia mats
competitiva, rentavel, com mator participugac no mercado e mMenos
dependente do setor publico;

1) assegurar a visao, m issdo, valores e cultura da Companhia;
gl manter excelente relacionamento com 038 chentes, notadamente 08
preferenciais;

h) inteirar-se des acontecimentos inlernos da Companhia e 0s €Xternos, de
modo a agir ou propor medidas eficazes;

i) viabilizar e otimizar a lueratividade nos negdécios da Companhia;, J)

identificar e propor novos negocios e npm'tunidades:

K ern relagdo aos recursos humanos: gerir e acompanhar 08 processos de
recrutamento e selecdo, avaliacio de desempenho € capuacitagdo das equipes:
om conjunto com o Diretor Presidente, gerir a folha de pagamento, propondo
melhorias na remuneragao, gerir 08 processos trabalhistas ¢ as relagoes
sindicais, tudo em conformidade com a legislacao vigente;

J reconhecer 0s gestores ¢ colaboradores com desempenfio adequado ou

yon.

superior ao esperado, motivando-os de forma justa e profissional;
m)  praticar os atas necessdrios a desempenho Atimo de suas fungoes;
n)  colaborar na gestao da companhia ¢ praticar outras att’uidade:g/

determinadas pela P residéncia.” “i/ W 5
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SNCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, procedeu-se 2 consolidagio do
weratuto Social da Companhia, que restou redigido nos seguintes termos:

ZENITE INFORMACAQ £ CON SULTORIA 8.A.
NIRE. 41300023981
CNPJ n.° 86.781.669/0001-15

CONSOLIDACAODRO ESTATUTO SOCIAL

“CAPITULO ¥ ~ DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAC

Aviigo 19, ZENITE INFORMAGAO E CONSULTORIA 3.4, & uma sociedade andnima
fochada regida por este estatuto € pela legisiagao que 1he for aplicavel.

Artigo. 2%, A Sociedade tem sede e foro na cidade de Curitiba, rstado do Parana, no
30 (terceiro) andar do Editicio Batel Office Tower, na Av. Sete de Setembro, ne
4.690/4.698.

Paragrafe Gnico. A Companhia poderd abrir filiais, escritorios, agéneias ou
cucursais, em qualquer parte do territorio nacional, ou no exterior, por deliberagao da

Oiretorii

Artigoe 3°. A Companhia tem por objeto as seguintes atividades:

4} Flaboragdo e comercializagio de revistas e informativos sobre Licitaghes @
Contratos, Direite Administrative, Financeiro, Trabalhista, Previdenciario €
derais temas e areas do Direito para Orgaos e Gntidades Pablicas ¢ Empresas
Privadas, bem como consultoria ¢ assessoria em assuntos relacionados aosA
ROsSTMOS]

by Fditoragao, com ercializacdo ¢ distribuicio de livios @ periodicos;

¢) Desenvolvimento, distribuicaoc e comercializacao de programas
produtos em meio magnético € digital; . A

/
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4) Concepeio, planejamento e organizagao de congressos, encontros, Seminarios,
simposios, jornadas, cursos, palestras ¢ eventos em geral;

¢) Treinamento e capacitacdo de recursos humanos em areas do conhecimento
téenico. cientifico, cultural e artistico;

) zdicio, produgio, reprodugao e distribuigao fonografica e audiovisual em geral;
@

g) Participagdo em outras sociedades, empresirias ou simples, nacionais ou
astrangeiras como socia ou acionista.

Artien 4%, A Sociedade tera prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO IT — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artige 5°. O capital social é de R$ 3.423.447,22 (trés milhoes, quatrocentos e vinte ¢
trés mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e vinte e dois centavos), dividido em
118,936 (cento e dezoito mil, novecentas e trinta e seis) agdes ordinarias nominativas,
de classe tinica, sem valor nominal, totalmente subseritas e integralizadas.
619 A sociedade nao emitird certificados, cautelas ou outros documentos
representativos de agoes, provando-se a propriedade das mesmas pela inscricao
do nome do acionista no Livro de Registro de Agoes Nominativas.
529 A sociedade reconhecerd apenas um proprietario para cada agio, sendo oS
direitos a ela relativos exercidos por um s6 representante, em caso de ¢o-
propriedade.
Artigo &Y. A cada agao ordinaria noniinativa corresponde nm voto nas deiiberacgoes
soeiais tomadas em assembleias gerais ordinarias ou extraordinarias. -

Artige 7°. A transferencia ou cessao de acoes sera formalizada por termo proprio,
lavrado no Livro de Transferéncia de Agodes Nominativf/,’ que sera assinado pelg
cedente o nelo cessiondrio, ou por seus representantes.

.".



