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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

suz024 I 14112024 10:3

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigo postal e de correios
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Projeto Basico ou
Termo de - Atraso no procedimento licitatério devido
Referéncia a publicagdo do edital ; - Contratagdo com Planejamento Administracéo Médio
Incompleta ou prejuizos para administragao.
Inadequado
Impactos
1 Republicacéo do edital
2 Atraso na contrata¢éo do servico
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade Responsavel: IIIGINININININGEG@GNGE
P-02 Realizag8o de estudos preliminares anteriores a elaboragdo do projeto basico ou Responsavel: [IIININGGGGGGG_G_—
termo de referéncia. ]
Acodes de Contingéncia
c-01 Recomendar correcbes e/ou adequagdes no termo de referéncia ou projeto basico  Responsavel: NG
C-02 N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico Responsavel:IIIIEIGIGNGNGN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
e Requisitos/especificagbes da contratacao
Especificagfes dos ~ . ~
itens que possam  ser erroneamente Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
interpretados pelos licitantes.
Impactos
1 Atraso na contratacdo do servigo
2 Retorno a fase de planejamento
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o TR de forma clara e concisa e possibilitara visita técnica para maior Responsavel: IINIGNGNGNGEGEGEGEGEGEEEENEENEENE
conhecimento acerca do objeto pretendido. ]
Acdes de Contingéncia
C-01 Se manifestada a intengdo de recurso, orientar a licitante que fundamente seu Responsavel: [INNIEIGIGNGNG

recurso no maximo em 3 dias Uteis.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N N&o atendimento ao principio da
Auséncia . ~ L
e motivagdo; - Desperdicio de recursos . - ~ -
Justificativa para . . ~ ~ Planejamento Administragao Médio
~ devido a contratacdo de solu¢gdo menos
Contratacédo
adequada.
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da motivagao
2 Desperdicio de recursos devido a contratacéo de solugdo menos adequada.

Acdes Preventivas

P-01 Apresentar justificativa para a concentragdo conforme necessidades e Responsavel: NN
planejamento estratégico da contratante e levantamento das necessidades. ]
Acdes de Contingéncia

C-01 N&o aprovar Termo de referéncia ou Projeto Basico. Responsavel: [IIINIGINININN5INGEGNE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descricédo L
Inadequada da - Aquisicéo de apenas uma parte da

Solugdo como um solugdo; - N&o atendimento da Planejamento Administracéo Alto
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1to da necessidade que originou a demanda
Acdes Preventivas

P-01 Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da solugido Responsavel: [INIINININININININGGGGG
necessarias ao atendimento da necessidade que originou a demanda. ]
Acodes de Contingéncia
c-01 N&o aprovar o Termo de Referéncia ou Projeto Basico Responsavel: NG
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
REQUISITOS PARA . . =
A CONTRATAGRO | Pesierice oo ol e recusos - i
INSUFICIENTES . - . Planejamento Administracéo Alto
o U neceSS{d.a.de da con.tr.atagao, - Restricéo de
DESNECESSARIOS competitividade na licitagao.
Impactos

1 Desperdicio ou falta de recursos

2 Nao produz resultados capazes de atender & necessidade da contratacéo

3 Restricao de competitividade na licitagao
Acdes Preventivas

P-01 Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado Responsavel: IINININININGEGNGNGGEG

]

P-02 Iniciar a elaborag&o do termo de referéncia ou projeto basico apds a aprovacéo dos Responsavel: [IIINININGNGGGGGGG——
estudos técnicos preliminares ]

P-03 Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratacdo, de forma que o Responsavel: [N
objeto seja precisamente definido, contemplando os requisitos minimos de I
qualidade, seguranca e durabilidade
Acoes de Contingéncia

c-01 Melhor capacitagdo técnica para definir os requisitos minimos para a contratagdo Responsave!: NG
conforme legislacéo

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
:?\IEAFDISQIEQSA ou ~ Aditivos contratuais para a prorrogagzzto
INSUFICIENTE DE do prazo - Reajuste do con_trato em furj(;ao i o
do tempo; - Entrega do objeto em periodo Gestdo de Contrato  Contratada Médio
PRAZO = PARA que nao atende as necessidades da
EXECUCAO Do contratante.
OBJETO
Impactos

1 Aditivos contratuais para a prorrogacao de prazo.

2 Reajuste do contrato em fun¢éo do tempo

3 Entrega do objeto em periodo que nao atende as necessidades da contratante
Acdes Preventivas

P-01 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagéo de cheklist Responsave!: || NN

P-02 Discriminar no termo de referéncia ou projeto basico os prazos de execucdo, Responsavel: NG
entrega do objeto e de vigéncia do contrato. ]

P-03 Realizar estudo do histérico de contratagBes semelhantes para estimativa dos Responsavel: [IIINININININGIE
prazos |
Acdes de Contingéncia

c-01 Questionar a area demandante quanto aos prazos Responsavel: IIIGININININGE

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
AUSENCIA DE Gestdo e fiscalizagdo inadequada do
MODELO DE ] ~ ~ o
GESTAO DO contrato.,-— N:alo marju}en(;ao dag gondlgoes i N )
de habilitacdo exigidas na licitagdo; - Gestdo de Contrato  Administracao Alto
CONTRATO ou Lo -
Subjetividade na avaliacdo da
MODELO conformidade do objeto.
INSUFICIENTE
Impactos

1 Gestao e fiscaliza¢é@o inadequada do contrato

2 N&o manutencéo das condi¢bes de habilitagdo exigidas na licitagédo

3 Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto
Acdes Preventivas

P-01 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade de Responsavel: [INIIINININGzGEGEGNN
gestéo e fiscalizagédo do contrato

P-02 Incluir no modelo de gestdo a definigdo de protocolo de comunicagdo entre Responsavel: _
constante e contratada ao longo da execugéo contratual.

P-03 Avaliar as condigbes estabelecidas verificando se sdo suficientes e possiveis de Responsavel._
cumprir para que a necessidade seja atendida ]

P-04 Inserir clausula contratual de manutengdo das condigdes de habilitagéo Responsavel: IIIGIGINININININGE
Acdes de Contingéncia

C-01 Utilizar modelo de gestao padrao com indicagdo dos responsaveis pela gestao Responsavel: _
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- Desperdicio de recursos; - Conflito e
O - ossiveis atrasos entre contratante e
INADEQUADOS = Eontratada; - Contratacdo ndo produz Gestdo de Contrato  Administracao Alto
PARA MEDIAGAG resultados capazes de atender as
E PAGAMENTO )
necessidades demandadas.
Impactos
1 Desperdicio de recursos
2 Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada
3 Contrata¢éo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer a previséo de pagamentos por resultados Responsavel: NG
I
P-02 Apresentar justificativa caso a contratagdo seja uma excegdo ao padrdo de Responsavel: [IIIIIIDD
pagamento adotado pelo Org&o. ]
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor se aplica ao caso Responsavel: [INNEGTG
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA_ DAS T e eragio do contrato,
OBRIGACOES DAS . o . ' Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
PARTES Né&o apllc.agao de penaﬁdades aos
responsaveis pelos descumprimentos.
Impactos
1 Descumprimento contratual pelas partes
2 Dificuldade na fiscalizacéo do contrato
3 N&o aplicacdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizag&o de cheklist. Responsave!: N
P-02 Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das partes para a execugdo do objeto. Responsavel: | IIEIGNGNGNGNGNGEGENEGENENENEENEENEENE
|
Acdes de Contingéncia
c-01 Estabelecer as obrigacdes das partes conforme legislag&o. Responsavel: INNGNGNINGNGNGNGEGE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FORNECEDOR
gg?EEéEcsgﬁng -Suspenséo da execugao do objeto. Planejamento Administragao Médio
DO PRAZO
Impactos
1 Suspenséo da execugdo do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar as condicdes de execucdo do objeto Responsavel:IIIIEIGIGINGNGGGNGNGN
Acodes de Contingéncia
c-01 Adotar medidas para a selegéo de outro fornecedor Responsavel: IIIEIGNGNGNGNE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
INEXECUCAO - Indisponibilidade da solugao contratada; -
TOTAL OU Atraso na entrega da solucédo contratada,; - x -
PARCIAL DO Prejuizo para A%lministragégo em termos de Selegao do Fornecedor  Contratada Médio
CONTRATO tempo e custos processuais.
Impactos
1 Indisponibilidade da solucédo contratada
2 Atraso na entrega da solucédo contratada
3 Prejuizo para Administracdo em termos de tempo e custos processuais.
Acoes Preventivas
P-01 Criar mecanismos que permitam a prévia verificagdo, por parte do 71° Bl Mtz, de Responsavel: | EGTGNGEGEG

produtos ou solugdes ja concebidas pelo mercado que implementem as premissas

e principais funcionalidades exigidas para a solugao a ser contratada
P-02 Estabelecer san¢des por atraso
Acoes de Contingéncia
C-01
providenciar contrato.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

Responsave! I

Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, discutir valores e Responsave!
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Equipe de apoio
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