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MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTCO

TERMO DE AUTUACAO DE PROCESSO

CONFERIDO

Processo Administrativo autuado sob o 64132.004728/2024-73,  que trata da adesao na IRP n° 
02/2024 - PARQUE REGIONAL DE MANUTENQAO/7 (UASG 160200). para eventual Aquis^ao 
de pegas de viaturas originals da marca Agrale. Constituido inicialmente com 24 (Vinte e Quatro) 
folhas, devidamente numeradas e rubricadas:

a) Termo de abertura: (FL. O'! );

b) Documento de Formaliza^ao da Demanda: (FI.
c) Termo De Manifesta^ao de Interesse: i^\.(A-05

d) Estudo Tecnico Preliminar: (Fl/)^'(X? );

e) Memoria de Calculo: (FIJQ- \ j )

0 Mapa de Gerenciamento de Risco:

);

)

Recife-PE. 21 de agosto de 2024.
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IMINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILE1ROI 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAIMARAO

TERMO  DE  ABERTURA  DE  VOLUME

Aos cinco dias do mes de margo de dois mil e vinte e quatro procedemos a 

abertura do processo, referente a IRP 2/2024 UASG 160200 para eventual aquisitpao de 

pe9as de viaturas originals ou genuinas da marca Agrale, que para constar. eu AZAIAS 

RAMOS FERREIRA NETO, 1° Ten, Almoxarife, subscrevo e assino.

AZAIAS RAMOS FERRIE
Comandante da

NETO-1° Ten
otao de Apoio

I



MIN1STERIO DADEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGIST1CO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

DOCUMENTO  DE  FORMALIZACAO  DA  DEMANDA

Orgao: 14° Batalhao Loglstico

Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto): Pelotao de Apoio

Responsavel pela Demanda: 1° Ten Azai'as

1. Justificativa da necessidade da aquisi^ao, considerando o Planejamento Institucional

A presente manifestatpao na Intengao de Registro de PreQos para participaqao no futuro Pregao 

centralizado atendera as necessidades do Orgao Gerenciador e Orgaos Participantes, uma vez que a 

contratacpao a ser adquirida e necessaria para a manutentpao das viaturas do 14° Batalhao Logi'sticoe suas 

organiza9oes militares apoiadas.

2. Forma de Contrata^ao

( ) Modalidades da Lei n.° 8.666/93:
(x) Pregao - ( ) UG Gestora (x) UG Participante, (x) com o uso do SRP: 
( ) Dispensa/Inexigibilidade;
( ) Adesao a IRP de outro Orgao.

3. Objeto a ser contratado

Eventual aquisigao de pe9as de viaturas genuinas on originals que atendam a marca AGRALE.

4. Previsao de data em que deve ser iniciada a presta9ao dos servi90s

Apos a celebra9ao do contrato, devera ser iniciado imediatamente apos emissao de Nota de Empenho.

5. Previsao dos valores da demanda

A previsao dos valores da demanda sera levantada pela Unidade Gestora responsavel pelo pregao 
(UASG 160200)

6. lndica9ao do membro da equipe de planejamento e se necessario o responsavel pela fiscaliza9ao

Nao se aplica

de mar90 de 2024Recife -

AZAIAS RAMOS FEjTOElRA NETO - 1° Ten
Comandante cterPelotao de Apoio



Parecer do Fiscal Administrativo

Nos termos do contido no inciso II, do art. 8° do Decreto 11.462, de 31 de mar90 de\~ 

2023, solicito-vos providencias no sentido de aprovar a participa9ao da IRP visando a eventual 
aquisi9ao de pe9as de viaturas genuinas ou originals que atendam a niarca AGRALE, para 

atender as necessidades do 14° Batalhao Loglstico e das UG participantes, conforme descrito no 

quadro acima manifestado pelo requisitante.

Recife - PE, Q^de mai-90 de 2024

<k faitho
FELIPE MACHADO DE BRITTO - Cap

Fiscal Administrativo do 14° Batalhao Logistico

Despacho do Ordenador de Despesas

Diante do demonstrative de necessidades apresentado:

1. Aprovo o presente document©;
2. Autorizo a inclusao das quantidades na IRP citada. visando a participa9ao no pregao 

SRP.
3. Determine a abertura de procedimentos conforme inciso II, do art. 8° do Decreto 

11.462, de 31 de maipD de 2023; e
4. O Chefe da SALC tome as providencias cabiveis de acordo com as normas em vigor.

Recife - PE, Q^~de mar90 de 2024

<J

HUMBERTO ANDRjTPRAZERES GUAITA- TC
Ordenador de Despesas do 14° Batalhao 



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILE1RO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7“ Form Int Reg/ 1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

MANIFESTAGAO DA UASG 160185- 14° BATALHAO LOGISTICO DE INTERESSE DE PARTICIPACAO EM REGISTRO DE PRE^O NA [RP n°
02/2024 DA UASG 160200- PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/7

I. Termo lie aberlura

Es(a Unidade Gestora. em atendimento ao que preconiza o Art. 10° do Decreto ne 11.462 de 31 de mar?© de 2023. manifesta lotal concordancia com o objet o a ser liciiado. bem 
como todas as condi?0es estabelecidas no Termo de Referenda do Parque Regional de Manuten?3o/7  (UASG 160200), referente a 1RP nc 02/2024,  cujo objeto d a e ventual Aquisigao 
de peqas de viaturas Agrale GCALC/7’ RM, visando atender as necessidades do 14° Batalhao Logistic© e unidades gestoras participanies.

2. Justificntiva da necessidade

O 14° Batalhao Logistico do Exercito Brasileiro. responsavel por fornecer suporte logistico a IS organiza^oes mililares nos estados de Pernambuco, Paraiba, Alagoas e Rio 
Grande do Norte, necessita adquirir pe?as para garantir a operacionalidade de stia frota. A necessidade surge da constante demanda por reposi?ao de pe?as desgastadas ou danificadas, 
visando mauler a prontidflo operacional  das unidades mililares. As frotas das organiza?6es militates apoiadas por este Batalhao Logistico, em conjunto, somam mais de 1.000 (mil) 
veiculos ativos, dentre eles diversas viaturas da marca AGRALE, que refor?am a necessidade de abertura de urn procedimento licitatorio que pennita a manutengSo dos nivcis adequados 
de operacionalidade.

3. Local de entrega

O local de entrega do material sera: Rua S3o Miguel, 898, Afogados,  Recife-PE, CEP: 50850-000.

4. Demonstrativo das necessidades

As quantidades solicitadas foram cadastradas no SIASGNET confomie abaixo, e a comprova?ao da necessidade  das mesmas encontra-se justificada no Processo Administrative

de Geslito desta Unidade Administrativa.

REQUISIGAO
MINIMA

DESCRICAO REQUISICAO
MAXIMA

ITEM QUANTIDADE
TOTAL

UNIDADE DE 
FORNECIMENTO

AQUISICAO DE PEC AS MECANICAS E ACESS6RI0S 
MECANICOS:  NOVOS. GENUiNOS BASEADO NA TABELA 
DE PRECOSOFICIAL DA AGRALE DESTINADA AOS 
REPRHSENTANTES COMERCIA1S AtJTORIZADOS  PELA 
MARCA PARA APLICACAO  EM VEiCULOS LEVES DA 
MARCA AGRALE. MODELOS: TODDS. AND: TODOS.

01

150.0001.000 150.000UND

AQUISICAO DE PECAS ELETR1CAS E ACESSGRIOS 
ELETRICOS: NOVOS. GENUiNOS BASEADO NA TABELA DE 
PRECOS OEICIAL 
REPRHSENTANTES 
MARCA. PARA APLICACAO EM VEiCULOS LEVES DA MARCA 
AGRALE.  MODELOS: TODOS. ANO: TODOS.

02

DA AGRALE DESTINADA AOS 
COMERC1AIS AUTORIZADOS PELA

70.000500 70.000UND

AQUISICAO DE PECAS DE RJNILAR1A E ACESSORIOS DE 
FUNILARIA. NOVOS, GENUINOS BASEADO NA TABELA DE 
PRECOS OFICIAL DA AGRALE DESTINADA AOS 
REPRHSENTANTES COMERCIAIS AUTORIZADOS PELA 
MARCA. PARA APLICACAO  EM VEICULOS LEVES DA MARCA 
AGRALE.  MODELOS: TODOS. ANO. TODOS.

03

50.000500 50.000END

AQUISICAO DE PECAS MECANICAS E ACESSORIOS 
MECANICOS: NOVOS. GENUiNOS BASEADO NA TABELA DE 
PRECOS OFICIAL DA AGRALE DESTINADA AOS 
REPRHSENTANTES COMERCIAIS AUTORIZADOS PELA 
MARCA. PARA APLICACAO EM VEICULOS PESADOS DA 
MARCA AGRALE.  MODELOS: TODOS. ANO: TODOS.

04

50.00050.000100UND

AQUISICAO DE PECAS ELETRICAS E ACESSORIOS 
ELETRICOS. NOVOS. GENUINOS BASEADO NA TABELA DE 
PRECOS OFICIAL DA AGRALE DESTINADA AOS 
REPRHSENTANTES COMERCIAIS AUTORIZADOS PELA 
MARCA. PARA APLICACAO EM VEICULOS PESADOS DA 
MARCA AGRALE. MODELOS: TODOS. ANO: TODOS.

05

30.1)00100 30.000UND



AQUISICAO DI-: Pt^AS Dt KUNILARIA  E ACESSORIOS 
DE KUNILARIA.  NOVOS, GENUiNOS  BASEADO  NA 
LABEL  A DE PREC'OS OKICIAL  DA AGRALE 
DESTINADA AOS
REPRESEN TANTES  COMERCIAIS  AUTORIZADOS PEI.A 
MARCA PARA APUCACAO EM VEiCULOS  PESADOS  DA 
MARCA AGRALE. VIODELOS: IODOS.  ANO- lODOS

UND06

100
30.00030.000

Quartel em RecifisrPE, e marcode 2024.

AZAIAS RAj RF.IRA NETO  - 1° Ten 
Coiyyrwiiita'do I’eloiSo de Apoio

5. Parecer do Fiscal Administrative

Nos lennos do contido  no Art. 13 da Portaria Ministerial n^jOS, de 24 Mai >5 - Instrufoes  Gerais para realiza?ao  de Licitagoes  no Comando  do Ex6rcito (IG 12-02), solicito-vos 
providencias  no sentido de aprovar  a eventual Aquisi^o de pe?as de viaturas A ;rale GCALC/7'’  RM. visando  atender as necessidades  do 14° Batalhao  Logistico e Organi7.a96es 
Mililares  participantes  descrilo  no i3emonsirativo  de Necessidades  manifestado  peMRequisitante, destinado  ao Parque Regional de Manuten^ao/?.

Of.Quartel  em Recife-PE, de mai'90 de 2024.

Ju+pu YY)<teAjQdtjo da
FELIPE MACHADO DE RRITTO  - Cap

Fiscal Administralivo do 14° Batalhao Logistico

6. Despacho do Ordenador  de Despesas

Dianie  do Demonstrative  de Necessidade  apreseniado:
1. Aprovo  o presente  documenlo:
2. Autorizo  o inicio dos procedimentos  para adesao  a IRP citada:

3. Determino  a abertura  de procedimentos  confonne a Icgislacao pertinente  em vigor.
4. O Chcfe da SALC tome as providencias  cabiveis de acordo  com as normas em vigor.

Ouariel  em Recife-PF.OV de mareo de 2024.

HUMBERTO  AfWRE PRAZEKES  GUAITA  - TC
Ordenador  d^f5espesas do 14° Batalhao  Logistico

80 ANOS DO INiCIO DAS OPERAQOES  DA FORQA EXPEDICIONARIA  BRASILEIRA NO TEATRO  DE OPERACGES  



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

ESTUDOS TECN1COS PREL1M1NARES

Finalidade: adesao ao IRP n° 2/2024 DO PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO 

7 (UASG 160200).

I - Informa^oes hasicas do documento

As contrata9oes governamentais produzem significativo impacto na atividade 

economica, tendo em vista o volume de recursos envolvidos. os quais, em grande parte, 
sao instrumentos de realiza^ao de politicas publicas. Neste sentido. urn planejamento 

bem elaborado propicia contrata^oes potencialmente mais eficientes, posto que a 
realiza^ao de estudos previamente delineados que conduz ao conhecimento de novas 
modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultado na melhor qualidade do 
gasto e em uma gestao eficiente dos recursos publicos. (SEGES/MPDG, 2017).

Com o advento da Instrupao Normativa 05, de 26 de maio de 2017, a Secretaria 

de Gestao do Ministerio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, definiu regras na 

instru^ao processual para contrata9oes de servi90s para a realiza9ao de tarefas 
executivas sob o regime de execu9ao indireta por orgaos da Adininistra9ao Publica.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos preliminares, 
realizados pela equipe de Planejamento da Contrata9ao. que visam assegurar a 

viabilidade (tecnica e economica) da contrata9ao pretendida (eventual aquisi9ao de 
pe9as de viaturas) e o levantamento dos elementos essenciais que servirao para analisar 
a viabilidade de participa9ao na referida IRP.

II - I)escri9ao da necessidade

O 14° Batalhao Logistico do Exercito Brasileiro, responsavel por fornecer 
suporte logistico a 18 organiza9oes militares nos estados de Pernambuco, Paraiba. 
Alagoas e Rio Grande do Norte, necessita adquirir pe9as de viaturas para garantir a 
operacionalidade de sua frota. A necessidade surge da constante demanda por reposi9ao 
de pe9as desgastadas ou danificadas, visando manter a prontidao operacional das 

unidades militares.

As frotas das organiza9oes militares apoiadas por este Batalhao Logistico, em 

conjunto. somam mais de 1.000 (mil) veiculos ativos. que refoi^am a necessidade de 

abertura de um procedimento licitatorio que permita a manuten9ao dos niveis adeduados 

de operacionalidade.

4Estudo Tecnico Preliminar IRP 1/2024-UASG 160200



Ill - Area requisitante

Area: Pelotao de Apoio da Companhia Logistica de Manuten^ao 

Responsavel: 1° Ten AZAIAS RAMOS FERREIRA NETO

IV — Descri^ao dos requisites da contrata^ao

Os materials/ services contratados deverao atender as especificagoes detalhadas 

no Termo de Referencia.

Em hipotese alguma serao aceitos materials/ services em desacordo com as 
condi^oes predefinidas no Termo de Referencia. O contratado devera entregar/ executar 

os materials/ services o prazo estipulado, o qua! comepara a contar a partir da data de 
entrega da Nota de Empenho. que sera remetida para o e-mail da empresa, conforme 

cadastrado no SICAF.

O contratado devera fornecer diretainente o objeto. nao podendo transferir a 
responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa. Cabera ao 
contratado repetir procedimentos as suas proprias custas para corrigir falhas verificadas, 
principalmente na hipotese de entrega de material on execu^ao de servigo em desacordo 

com as conduces pactuadas.

No contexto do presente certame, poderao ser adquiridas peyas de reposii^ao de 

qualquer marca. desde que essas possuam as mesmas especifica9oes tecnicas, 
caractensticas e padroes de qualidade das pe^as de produ^ao genuinas, segundo a norma 

ABNT NBR 15296. on outra que venha a substitui-la. Deverao ser fornecidos materials 
novos, de primeiro uso, fabricados de acordo com as normas tecnicas em vigor, de boa 

qualidade e de excelente aceitaQao de mercado.

No caso de produtos pereciveis, o prazo de validade na data da entrega nao 
podera ser inferior a 80% do prazo total recomendado pelo fabricante. Alem disso, 
devem ser observados criterios de Sustentabilidade Ambiental, conforme Instruipao 

Normativa SLTI/MPOG 01/2010. alem de leis e regulamentagoes especlficas. visando 

minimizar o impacto ambiental e promover praticas sustentaveis.

V - Levantamento de mercado

Foram analisadas alizumas formas para a contratacao do servico em tela e. dentre 
as opcoes, verificou-se a possibilidade de realizar a aquisicao na condicao de Oraao 
Participante do processo licitatorio, atraves da Unidade Gestora. onde se encontra nas 
mesmas circunstancias que a nossa (localidade e tipo de orgao); cuja opgao e a mais 
exequlvel e praticavel.

A pesquisa de preco e o mapa comparative foram realizados pela Unidade 
Gestora conforme preve a Instrucao Normativa n° 65 de 7 de julho de 2021, do 
Ministerio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Estudo Tecnico Preliminar IRP 1/2024 - UASG 160200
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"^7VI - Descri^ao da solu^ao como um todo

A solucao consiste na abertura de um procedimento licitatorio na modalidade 
pre^ao. com procedimento auxiliar o Sistema de Remstro de Preco. para a eventual 
aquisi^ao de pe^as de reposi^ao originals ou genuinas para os veiculos militares em 
opera^ao. As outras exigencias constarao no Termo de Referencia da Unidade Gestora.

VII - Estimativa das quantidades a serein eontratadas

A estimativa das quantidades a serem eontratadas consideram o historico de 
aquisi^ao dos ultimos anos. Mas ha alguns itens que nao tiveram consume, o que releva 

a possibilidade iminente de necessidade de manuten9ao desses itens.
As quantidades a serem eontratadas estao demonstradas em demonstrative

propno.

VIII - Estimativa do valor da contrata^ao

A Unidade Gestora consolidara os valores das UGPs para chegar no valor da
contrataqao.

IX - Justificativa para o parcelamento ou nao da solu^o

A equipe de planeiamento da contratacao. levando em conta que a fomece, 
avaliando todas as formas de parcelamento possiveis, escolheu a mais adequada a 
contratacao pretendida e optou pelo parcelamento da solucao. ou seja. a aquisicao sera 
por itens.

Isso visa propiciar a ampla participacao de licitantes. que. embora nao 
disponham de capacidade para execucao da totalidade do objeto, possam faze-lo com 
relacao a itens ou unidades autonomas.

X - Contratacoes correlatas e/ou interdependentes

Nao se aplica. pois se trata de aquisicao de itens individuals, que nao guardam 

relacao entre si.

XI - Alinhamento entre a contratacao e o planejamento

Esta UGP recebera credito para a aquisicao dos materials em tela a fim de 
atender o planejamento anual de instrucao desta Unidade.

XII - Resultados pretendidos

Pretende-se com esta contratacao:
- Elevar o nivel de operacionalidade do 14° B Log;

- Aumentar a efetividade na gestao do bem publico;

- Realizar a conservacao do patrimonio publico;

Estudo Tecnico Preliminar 1RP 1/2024 - UASG 160200



- Contribuir para um ambiente ecologicamente sustentavel.

XIII - Providencias a serein adotadas

A presente contrata^ao requer o acompanhamento de profissional qualificado 
para analisar, julgar e receber os materials solicitados, de forma a verificar que todas as 

especifica9oes tecnicas e exigencias solicitadas foram cumpridas.

XIV - Possiveis impactos ambientais

O serviQO realizado devera observar os criterios de sustentabilidade basicos, 
descritos no Termo de Referenda e na legisla^ao em vigor, a fim de minimizar ou evitar 
impactos ambientais, danos ao ecossistema, produgao excessiva de residues, entre 

outros tipos de polui^ao; e, quando couber, realizar a logistica reversa para o 

recolhimento, reciclagem ou reutiliza^ao de materials.

XV - Declara^ao de viabilidade

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagao da solu^ao descrita no
item VII, ou seja, da contrata^ao do service, mostra-se possivel tecnicamente e 
fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contrata9ao 
pretendida.

Quartel em Recife - PE, de mar9o de 2024

AZAIAS RAMOS FERR.
Comandante do Pq

&fRA NEtO - 1° Ten
otao de Apoio

Despacho do Ordenador de Despesas:

Diante do Demonstrativo de Necessidade apresentado:

1. Aprovo o presente documento (Estudo Tecnico Preliminar referente a 
participa9ao da IRP 1/2024 UASG 160200): e

2. O Chefe da SALC tome as providencias cabiveis de acordo com as normas em
vigor.

Quartel em Recife-PE, Cp^de mar90 de 2024.

2^
HUMBERTO ANDRp^PRAZERES GUAITA- Ten Cel

Ordenador de Despesas do 14° BLog

4/4Estudo Tecnico Preliminar IRP 1/2024 - UASG 160200



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 

(7a Form Int Reg/1941) 
BATALHAO DIOGO CAMARAO

PE LOT AO DE APOIO DA COMPANHIA LOGISTICA DE MANUTEN^AO

MEMORIA DE CALCULO

Objeto: Eventual aquisi^ao de pe^as de viaturas genuinas ou originals que atendam a norma ABNT 15296.

lY* do Item Item Und

Pegas mecanicas e acessorios mecanicos para aplicagao em velculos LEVES da
marca AGRALE1 Und

Pegas eletricos e acessorios eletricos para aplicagao em veiculos LEVES da marca
AGRALE

2 Und

Pegas de funilaria e acessorios de funilaria para aplicagao em veiculos LEVES da
marca AGRALE

3 Und

Pegas mecanicas e acessorios mecanicos para aplicagao em veiculos PESADOS
da marca AGRALE

4 Und

Pegas eletricos e acessorios eletricos para aplicagao em veiculos PESADOS da
marca AGRALE

5 Und

Pegas de funilaria e acessorios de funilaria para aplicagao em veiculos PESADOS
da marca AGRALE

6 Und

Legenda:

1/2Memoria de Calculo - IRP 02/2024 - UASG 160200



/\,OG
I&

e
W-

oV* u.
O 14° B Log possui 8 (oito) viaturas marruas e realiza apoio de manutengao em diversas Organizagoes
disso, a viatura marrua (agrale leve) necessita de muita manutengao corretiva, mais do que o comum
Acrescenta-se a esses argumentos que essas viaturas operam em situagoes extremas, fazendo, portanto,
ter capacidade de empenho para atender as possiveis necessidades.

a

O 14° B Log apoia diversas Organizagoes Militares do nordeste, que possuem viaturas das mais diversas
possuir capacidade de empenho caso essas OM precisem de apoio em 2° escalao de manutengao. Dito
capacidade de empenho, mesmo que nao possua essas marcas em

b
a frota.

AZAIAS RAMOS FFR WRA NETO - 1° Ten
Comandante clojdotao de Apoio

2/2Memoria de Calculo - IRP 02/2024 - UASG 160200
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MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

MAPADE GERENCIAMENTO  DE R1SCO 

1RP n° 2/2024 DO PAROLE REGIONAL PE MANUTENCAO/ 7 (IJASG 160200)

R1SCO 1 - PROJETO BASICO OU TERMO DE REFERENC1AINCOMPLETO  OU EVADEQUADO

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

() BAIXO () MEDIO ( X ) ALTOImpacto:

ID DANO

1 Elaboracao de edital inadequado gerando recursos on impugna^ao quando da sua publica9ao.

4
y

2 Atraso no procedimento licitatorio devido a republica^ao do edital.

3 Contrata^ao com prejulzos para administrate.

ResponsavelID Ayao Preventiva

Capacitar pessoal on designar pessoal capacitado para exeentar a
Ordenador de Despesas1

atividade.

I

1 Realiza9ao de estudos preliminares anteriores a elabora9ao do 
projeto basico on termo de referencia.

Reqnisitante

ResponsavelA9ao de ContingenciaID

¥
Recoinendar corre9oes e/on adeqna9oes no termo de referencia on 
projeto basico.

SALC1

:
Ordenador de Despesas2 Nao aprovar termo de referencia on projeto basico.



RISCO 2 - ESPFXIFICACAO DOS ITENS

Probabilidade: (X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ) BAIXO ( ) MEDIO ( X) ALTO

DANOID

Requisitos/especifica9ao da contrata^ao que possam ser erroneamente interpretados pelos licitantes1

ResponsavelA^ao PreventivaID

Blaborar o TR dc forma clara e concisa e possibilitar a visita 
ecnica para maior conhecimento acerca do objeto pretendido.

RequisitanteI

A^ao de Contingencia ResponsavelID

Analisar o TR a fim de identificar pontos que possam ser 
1 questionados, e se for o caso encaminhar para alteracao por parte 

do Requisitante.
Equipe de planejamento

RISCO 3 - AUSENCIA DE JUSTIFICATIYA PARA CON TR ATA^AO •1

Probabilidade: (X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ) BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

DANOID

1 N'ao atendimento ao principio da motivacao .

2 )esperd(cio de recursos devido a contratacao de solutpao menos adequada.

ID A^ao Preventiva Responsavel

1
Apresentar justificativa para contratacao conforme necessidades e 
danejamento estrategico da contratante e levantamento das 
lecessidades.

1 Requisib

jjj J).........



A^ao de Contingencia ResponsavelID

Mao aprovar o Termo de Referencia ou Projeto Basico. Ordenador de Despesas1

RISCO 4 - DESCRICAO INADEQUADA DA SOLUCAO COMO UM TODO

) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTAProbabilidade:

Impacto: ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

ID DANO

Aquisi^ao de apenas parte da solu^ao

2 Mao atendimento da necessidade que originou a demanda.

ID A?ao Preventiva Responsavel

Realizar estudos tecnicos preliminares identificando todas as partes 
1 da solucao necessarias ao atendimento da necessidade que originou 

a demanda.
Requisitante

ID A$ao de Contingencia Responsavel

1 Nao aprovar o Termo de Referencia ou Projeto Basico. Ordenador de Despesas

RISCO 5 - REQUISITOS PARA CONTRATA^AO INSUFICIENTES OU DESNECESSARIOS

Probabilidade: ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

ID DANO

nT
'esperdicio ou falta de recursos.1



2 Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contrata^ao.

Restrigao de competitividade na licita^ao.3

ResponsavelA^ao PrevenlivaID

RequisitanteDesconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado.1

niciar a elaboragao do termo de referencia on projeto basico apos 
a aprovagao dos estudos tecnicos preliminares.

Requisitante

Definir os requisites necessaries e suficientes para a contratagao, 
de forma que o objeto seja precisamente definido, contemplando os 
requisites minimos de qualidade, seguranga e durabilidade.

Requisitante3

ResponsavelAgao de ContingenciaID
ill

r
melhor capacitagao tecnica para definir os requisites minimos para 
a contratagao conforme legislagao.

SALC1

RISCO 6 - DESCRICAO INSUFICIENTE DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO.

4

Probabilidade: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA  ( ) ALTA

Impacto: () BAIXO ( ) MEDIO  ( X ) ALTO

DANOID

Definigao equivocada, no edital de licitagao. do regime de execugao da contratagao por ser derivado do 
modelo de execugao do objeto.

1

2 Subjetividade para acompanhamento, fiscalizagao e medigao para pagamento do contrato.

3 Contratagao sem limite de prazo para execugao e entrega do objeto.

ResponsavelAgao PreventivaID

Conferencia e controle da conformidade do procedimento com 
utilizagao de checklist.
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)eflnir o regime de execu^ao da contrata9ao derivado do modelo 
e exec 11930 do objeto.

SALC2

5S3

Descrever o modelo de execii9ao do objeto contendo: descri9ao da 
dinamica do contrato, defini9ao do metodo para quantificar a 
execii9ao do objeto contratado. defini9ao do formato e do conteudo 
do instrumento formal que sera utilizado nas etapas de solicita9ao, 
acompanhamento, fiscaliza9ao e recebimento do objeto.

Requisitante3

Respons£velID A^ao de Contingencia

1

Questionar a area demandante quanto ao modelo de execu9ao do 
objeto para definir o regime de execuqao da contrata9ao.

SALC1

RISCO 7 - DEFIMCAOINADEQUADA  OU INSUFICIENTE DE PRAZO PARA EXECU^AO DO
OBJETO.

Probabilidade: X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: |) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

ID DANO

1 Aditivos contratuais para prorrogaqao de prazo.

2 ^eajuste do contrato em funqao do tempo.

Entrega do objeto em pen'odo que nao atende as necessidades da contratante3

ID A^ao Preventiva Respons^vel

Conferencia e controle da conformidade do procedimento com 
utiliza9ao de checklist. SALC

r
Tiscriminar no termo de referencia ou projeto basico os prazos de 
execu9ao, entrega do objeto e de vigencia do contrato

2 Requisitante
i

tealizar estudo do historico de contrata9oes semelhantes para 
stimativa dos prazos

3 Requisitante

ID A^ao de Contingencia
I



SALCQuestionar a area demandante quanto aos prazos.1

RISCO 8- AUSENCIA DE MODELO DE GESTAO DO CONTRATO OU MODELO INSUFICIENTE.

Probabilidade: () BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

ID DANO

Gestao e fiscalizaqao inadequada do contrato.1

2 Nao manutengao das condiqoes de habilitaqao exigidas na licitaqao.

3 Subjetividade na avaliaqao da conformidade do objeto.

ID A$ao Preventiva Responsavel

?apacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a 
itividade de gestao e fiscalizacao do contrato. Fisc Adm

Incluir no modelo de gestao a definiqao de protocolo de 
2 comunicaqao entre contratante e contratada ao longo da execuqao 

Icontratual.
Requisitante

^ Avaliar as condiqoes estabelecidas verificando se sao suficientes e 
possiveis de cumprir para que a necessidade seja atendida.

Requisitante

1
Inserir clausula contratual de manutencao das condiqoes de 
habilitaqao.

4 SALC

ID A?ao de Conti ngSncia Responsavel

Utilizar modelo de gestao padrao com indicaqao dos responsaveis 
pel a gestao.

1 Requisitante
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RISCO 9 - CRITERIOS INADEQUADOS PARA MEDICAO E PAGAMENTO

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ) BAIXC) () MEDIO ( X ) ALTO

DANOID

I Desperdfcio de recursos.

2 Contiito e posslveis atrasos entre contratante e contratada.

ontrata^ao nao produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.,3

ID A^ao Preventiva Responsavel

Estabelecer a previsao de pagamentos per resultados. Requisitante

P

Apresentar justificativa caso a contratafao seja uma exeeqao ao 
padrao de pagamento adotado pelo Orgao.

Requisitante

ID Asa© de Conthigencia Responsavel

Informal- formas de pagamento disponlveis e indicar a que melhor 
se aplica ao caso.

1 Tesouraria

RISCO 10 - AUSENCIA OU INSUFICIENCIA DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS
PROPOSTAS

X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTAProbabilidade:

( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTOImpact©:

ID DANO

Selegao da proposta por criterio diverso do objetivo da contratacao.

2 Desperdicio de recursos.



3 Contrata^ao nao produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

Responsive!A?ao PreventivaID

Conferencia e controle da conformidade do procedimento com 
itilizagao de checklist.

SALC1

Escolher o criterio de julgamento das propostas que melhor avalie 
■) objeto, em qualidade e economicidade e que atenda a 
lecessidade do Orgao.

Requisitante2

A^ao de Contingeneia ResponsavelID

Questionar a Area Demandante quanto aos criterios de julgamento. SALC

RISCO 11 - AUSENCIA DAS OBRIGACOES DAS PARTES.

Probabilidade: ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

[—

Impacto: ( ) BA1XO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

ID DANO

)escumprimento contratual pelas partes

2 3ificuldade na fiscalizacao do contrato.

3 Nao aplica^ao de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

ID ResponsavelA$ao Preventiva

Conferencia 
iti I izacao de checklist.

e controle da conformidade do procedimento com
SALC

Estabelecer as obrigagoes de ordem tecnica das partes para a 
2xecii9ao do objeto.

2 Requisitante

ID A^ao de Contingeneia Res |
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Estabelecer as obriga^oes das partes conforme legisla^ao. SALC1

i JL

RISCO 12 - PREGAO DESERTO - SEM PROPOSTA

x) BA1XA ( ) MEDIA ( ) ALTAProbabilidade:

x) BAIXO () MEDIO ( ) ALTOImpacto:

DANOID

Tustratpao do esfonpo da administra^ao para selecionar um fornecedor.1

ID ResponsavelA?ao Prevent!va

Ampliar as formas de divulgatpao do aviso de abertura, alem da 
Diiblicatpao no Diario Oflcial da Uniao. no Portal de Compras e no 
^ortal do Parque Regional de manuten^ao 7, enviando o edital para 

os fornecedores que auxiliaram na pesquisa de pre^os e para os 
x)tenciais fornecedores que ja participaram de outras licita^oes do 
orgao para objetos similares.

Pregoeiro

ID A^ao de Contingencia Responsavel

^eagendar a abertura da sessao publica e publicar um novo aviso, 
procedendo a divulgatpao com a mesma metodologia anterior, 
dando enfase para a informa^ao atingir os potenciais fornecedores 
nteressados.

Pregoeiro

RISCO 13 - FORNECEDOR NAO ENVIA PROPOSTA

Probabilidade: () BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

ID DANO

Recusa da proposta do fornecedor e convocaipao de novo fornecedor para enviar proposta,

ID A^ao Preventiva



RISCO 13 - FORNECFDOR NAO ENVIA PROPOSTA

egistrar repetidos avisos pelo chat do pregao para enviar proposta 
risco de autuacao com processo administrativo.

Pregoeiro

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

Pregoeiro^ecusar a proposta do fornecedor.1

PregoeiroConvocar o proximo fornecedor na ordem de ciassifica9ao das 
Dropostas para o mesmo item.

2

RISCO 14 - FORNECEDOR  NAO APRESENTOU ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTAProbabilidade:

Impacto: ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

DANOID

nabilitacao do fornecedor c retorno para fase de aceita^ao para sele^ao de novo fornecedor1

ResponsavelID A^ao Preventiva

Ordenador de DespesasRegistrar a exigencia no editai convocatorio.

Registrar repetidos avisos pelo chat do pregao para enviar proposta 
risco de autuacao com processo administrativo.

Pregoeiro2

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

Pregoeiro^ecusar a proposta do fornecedor.1

Convocar o proximo fornecedor na ordem de classificai^ao das 
)ropostas para o mesmo item.

2
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RISCO 15- FORNECEDOR NAG EXECUTAR O OBJETO DENTRO DO PRAZO

) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTAProbabilidade:

) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTOImpacto:

DANGID

Suspensao da execugao do objeto.I

ResponsavelA^ao PreventivaID

Fiscal de ContratoVIonitorar as condigoes de execugao do objeto.1

ResponsavelAgao de ContingenciaID

Chefe da SaleAdotar medidas para selecao de outro fomecedor.

RISCO 16 - AUSENCIA DA EMPRESA VENCEDORA APOS A ADJUDICACAO DO EDITAL, PARA 
ASSINATERA DO CONTRATO OU DOCUMENTO SUBSTITUTIVO DO CONTRATO

Probabilidade: ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALIO

DANOID

Atraso na adjudicagao do Edital1

Atraso na entrega da solugao contratada2

ResponsavelAgao PreventivaID

PregoeiroCriar mecanismos que permitam a previa verificagao, por parte do 
CONTRATANTE, de produtos ou solugoesja eoncebidas pelo 
mercado que implementem as premissas e principais 
funcionalidades exigidas para a solugao a ser contratada.

1

ealizar verificagao com bastante rigor da proposta tecnica da2
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empresa vencedora, valendo-se de diligencias quando necessario, 
Dara constatar as verdadeiras possibilidades de fornecimento da 
sol 11930 dentro do que foi especificado.

Respons^velA^ao de ContingenciaID

PregoeiroAnalisar as alternativas para chamar os proximos colocados,1

discutir valores e providenciar contrato.

RISCO 17 - INEXECUCAO TOTAL OU PARCIAL DO CONTRATO

Probabilidade: ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTOImpacto:

DANOID

Indisponibilidade da soiucao contratada1

Atraso na entrega da soiucao contratada2

5rejui'zo para Adininistracao em termos de tempo e custos processuais3

ResponsavelID A9S0 Preventiva

Criar mecanismos que permitam a previa verifica9ao, por parte do 
7° D Sup, de produtos ou solucoes ja concebidas pelo mercado que 
mplementem as premissas e principals funcionalidades exigidas 
wa a soiucao a ser contratada.

Fiscal Administrative1

Ordenador de Despesas2 Estabelecer sanfoes por atraso.

ResponsavelA9S0 de ContingenciaID

Chefe da SaleAnalisar as alternativas para chamar os proximos colocados,1

discutir valores e providenciar contrato.
[   . 



R1SCO 18 - FALHA OU ATRASO NO PROCESSO DE AD APT A£ AO.

) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTAProbabilidade:

) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTOImpacto:

DANOID

1 Atraso na aquisitpao do objeto.

Contrata9ao em desacordo com a necessidade da Administra^ao: Equlvoco na escolha do modelo de 
contratasao/Prejin'zo ao erario.

2

1

ResponsavelA ^ao PreventivaID AT;
a

Designar pessoal capacitado e em quantidade suficiente para a 
composigao da equipe de planejamento da contratacpao.

Ordenador de DespesasI

2 Participate ativa do Setor Requisitante no planejamento da 
contratato, de modo a mitigar o risco.

Requisitante

Responsavel
-i. f WtA?ao de Contingencia

Designar pessoal adicional para a composi9ao da equipe de 
planejamento da contrata9ao.

ID

Ordenador de Despesas

Requisitante2 Refazer o procedimento de planejamento.

Recife - PE, de mar90 de 2024.

AZAIAS RAMOS/FFRREIr A NETO - 1° Ten

Comandantec o Pelotao de 
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