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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
14° BATALHAO LOGISTCO

TERMO DE AUTUACAO DE PROCESSO

CONFERIDO

Processo Administrativo autuado sob o 64132.004728/2024-73, que trata da adesdo na IRP n°
02/2024 — PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/7 (UASG 160200). para eventual Aquisicdo
de pecas de viaturas originais da marca Agrale. Constituido inicialmente com 24 (Vinte e Quatro)
folhas, devidamente numeradas e rubricadas:

a) Termo de abertura: (FL. DL):

b) Documento de Formalizagdo da Demanda: (FI. Q&Qﬁ):
¢) Termo De Manifestagdo de Interesse: (FI.OM):

d) Estudo Técnico Preliminar: (F1( }qu ):

e¢) Memoria de Calculo: (FLAO-{4 )

f) Mapa de Gerenciamento de Risco: (FI4Z- 24 )

Recife-PE, 21 de agosto de 2024.

Auxiliar da Secio de Licitagdes e Contratos




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO]
14° BATALHAO LOGISTICO
(7" Form Int Reg/1941)
BATALHAO DIOGO CAMARAO

TERMO DE ABERTURA DE VOLUME

Aos cinco dias do més de mar¢o de dois mil e vinte e quatro procedemos a
abertura do processo, referente a IRP 2/2024 UASG 160200 para eventual aquisi¢do de
pegas de viaturas originais ou genuinas da marca Agrale, que para constar, eu -

1° Ten, Almoxarife, subscrevo e assino.

Comandante doRefotdo de Apoio



MINISTERIO DA DEFESA s SO
EXERCITO BRASILEIRO
14° BATALHAO LOGISTICO
(7" Form Int Reg/1941)
BATALHAO DIOGO CAMARAO

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA

Orgiio: 14° Batalhdo Logistico

Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto): Pelotido de Apoio

Responsavel pela Demanda: 1° Ten Azaias

1. Justificativa da necessidade da aquisi¢io, considerando o Planejamento Institucional

A presente manifestagio na Intengdo de Registro de Pregos para participagdo no futuro Pregdo
centralizado atenderd as necessidades do Orgdo Gerenciador e Orgdos Participantes, uma vez que a
contratacdo a ser adquirida é necessaria para a manutengao das viaturas do 14° Batalhdo Logistico e suas
organizagdes militares apoiadas.

2. Forma de Contratacio

( ) Modalidades da Lei n.° 8.666/93:

(x) Pregio — ( ) UG Gestora (x) UG Participante, (x) com o uso do SRP;
( ) Dispensa/Inexigibilidade;

( ) Adesido a IRP de outro Orgio.

3. Objeto a ser contratado

Eventual aquisi¢do de pegas de viaturas genuinas ou originais que atendam a marca AGRALE.

4. Previsdo de data em que deve ser iniciada a prestacio dos servicos

Apds a celebragiio do contrato, devera ser iniciado imediatamente apos emissao de Nota de Empenho.

5. Previsao dos valores da demanda

A previsdo dos valores da demanda serd levantada pela Unidade Gestora responsavel pelo pregdo
(UASG 160200)

6. Indicacio do membro da equipe de planejamento e se necessario o respons:ivel pela fiscalizacio

Naio se aplica

Recife - PE,@ de margo de 2024

Comandante elotdo de Apoio




Parecer do Fiscal Administrativo

2023, solicito-vos providéncias no sentido de aprovar a participag¢@o da IRP visando a eventual
aquisi¢ao de pecas de viaturas genuinas ou originais que atendam a marca AGRALE, para
atender as necessidades do 14° Batalhdo Logistico e das UG participantes, conforme descrito no
quadro acima manifestado pelo requisitante.

Recife - PE, ﬁde margo de 2024

Fiscal Administrativo do 14° Batalhdo Logistico

Despacho do Ordenador de Despesas
Diante do demonstrativo de necessidades apresentado:

1. Aprovo o presente documento;

2. Autorizo a inclusdo das quantidades na IRP citada, visando a participagcdo no pregédo
SRP.

3. Determino a abertura de procedimentos conforme inciso II, do art. 8° do Decreto
11.462, de 31 de margo de 2023; e

4. O Chefe da SALC tome as providéncias cabiveis de acordo com as normas em vigor.

Recife - PE, Qde mar¢o de 2024

Ordenador de Desbesas do 14° Batalhdo Logistico



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
14° BATALHAO LOGISTICO
(7" Form Int Reg/ 1941)
BATALHAQ DIOGO CAMARAOQ

MANIFESTACAO DA UASG 160185 - 14° BATALHAO LOGISTICO DE INTERESSE DE PARTICIPACAO EM REGISTRO DE PRECO NA IRP n°
02/2024 DA UASG 160200 - PARQUE REGIONAL DE MANUTENGCAO/7

1. Termo de abertura

Esta Unidade Gestora, em atendimento ao que preconiza o Arl. 10° do Decreto n® 11.462 de 31 de margo de 2023, manifesta total concordancia com o objet o a ser licitado, bem
como todas as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia do Parque Regional de Manutengdio/7 (UASG 160200), referente a IRP n° 02/2024, cujo objeto ¢ a e ventual Aquisigdo
de pegas de viaturas Agrale GCALC/7" RM, visando atender as necessidades do 14° Batalhdo Logistico e unidades gestoras participantes.

2, Justificativa da necessidade
0 14° Batalhdio Logistico do Exército Brasileiro, responsivel por fornecer suporte logistico a 18 organizagdes militares nos estados de Pemambuco, Paraiba, Alagoas e Rio
Grande do Norte, necessita adquirir pegas para garantir a operacionalidade de sua frota. A necessidade surge da constante demanda por reposi¢do de pegas desgastadas ou danificadas,
visando manter a prontiddo operacional das unidades militares. As frotas das organizagdes militares apoiadas por este Batalhdo Logistico, em conjunto, somam mais de 1.000 (mil)
veiculos ativos, dentre eles diversas viaturas da marca AGRALE, que reforgam a necessidade de abertura de um procedimento licitatorio que permita a manutengéo dos niveis adequados
de operacionalidade.
3. Local de entrega
O local de entrega do material sera: Rua Sdo Miguel, 898, Afogados, Recife-PE. CEP:_

4. Demonstrativo das necessidades

As quantidades solicitadas foram cadastradas no SIASGNET conforme abaixo, e a comprovagao da necessidade das mesmas encontra-se justificada no Processo Administrativo

de Gestiio desta Unidade Administrativa.

ITEM DESCRICAQ UNIDADE DE REQUISICAO REQUISICAO QUANTIDADE
FORNECIMENTO MiNIMA MAXIMA TOTAL

0t AQUISICAO DE PECAS MECANICAS E ACESSORIOS
MECANICOS: NOVOS, GENUINOS BASEADO NA TABELA
DE PRECOS OFICIAL DA AGRALE DESTINADA A0S
REPRESENTANTES COMERCIAIS AUTORIZADOS PELA
MARCA. PARA APLICACAO EM VEICULOS LEVES DA
MARCA AGRALE, MODELOS: TODOS, ANO; TODOS.

UND 1.000 150.000 150.000

02 AQUISICAO DE  PECAS ELETRICAS E  ACESSORIOS
ELETRICOS: NOVOS, GENUINGS BASEADO NA TABELA DE
PRECOS  OFICIAL DA AGRALE DESTINADA  AOS
REPRESENTANTES COMERCIAIS AUTORIZADOS PELA
MARCA. PARA APLICAGAO EM VEICULOS LEVES DA MARCA
AGRALE, MODELOS: TODOS, ANO: TODOS.

UND 500 70.000 70.000

03 AQUISICAO DE PECAS DE FUNILARIA E ACESSORIOS DE
FUNILARIA; NOVOS, GENUINOS BASEADO NA TABELA DE
PRECOS OFICIAL DA  AGRALE DESTINADA  AOS T son 50,000 50.000
REPRESENTANTES COMERCIAIS AUTORIZADOS PELA
MARCA. PARA APLICACAO EM VEICULOS LEVES DA MARCA
AGRALE, MODELOS: TODOS. ANO. TODOS.

04 AQUISICAO  DE PECAS MECANICAS E  ACESSORIOS

MECANICOS: NOVOS, GENUINOS BASEADO NA TABELA DE

‘ “."JFICIIAL DA‘ AGRALE QES'!'INAPA A‘I’._JS UND 100 50.000 50,000
SSENTANTES  COMERCIAIS  AUTORIZADOS  PELA

MARCA. PARA APLICACAO EM VEICULOS PESADOS DA

MARCA AGRALE. MODELOS: TODOS, ANO: TODOS,

05 AQUISICAO DE PECAS ELETRICAS E  ACESSORIOS
ELETRICOS: NOVOS. GENUINOS BASEADO NA TABELA DE
PRECOS  OFICIAL DA  AGRALE DESTINADA A0S UND 100 30.000 30,
REPRESENTANTES COMERCIAIS  AUTORIZADOS  PELA

MARCA. PARA APLICAGAO EM VEICULOS PESADOS DA
MARCA AGRALE, MODELOS- TODOS, ANO: TODOS.




06 AQUISICAO DE PECAS DE FUNILARIA E ACESSORIOS
DE FUNILARIA: NOVOS, GENUINOS BASEADO NA
TABELA DE PRECOS OFICIAL DA AGRALE 100
DESTINADA AOS 30.000 30.000
REPRESENTANTES COMERCIAIS AUTORIZADOS PELA

MARCA PARA APLICACAO EM VEICULOS PESADOS DA
MARCA AGRALE, MODELOS: TODOS, ANO: TODOS

UND

PE. g)ie margo de 2024,

Quartel em Reci

#do Pelotdo de Apoio

5, Parecer do Fiscal Administrative

Nos termos do contido no Art. 13 da Portaria Ministerial n® 305, de 24 Mai
providéncias no sentido de aprovar a eventual Aquisigio de pegas de viaturas A

PS — Instruges Gerais para realizagdo de Licitagdes no Comando do Exéreito (IG 12-02), solicito-vos
Militares participantes descrito no Demonstrativo de Necessidades manifestado pel

brale GCALC/7' RM, visando atender as necessidades do 14° Batalhdio Logistico e Organizagbes
Requisitante, destinado ao Parque Regional de Manutengdo/7.

Quartel em Rc'cil'e-PE.@’dc margo de 2024,

Fiscal Administrative do 14° Batalhio Logistico

6. Despacho do Ordenador de Despesas

Diante do Demonstrative de Necessidade apresentado:
1. Aprove o presente documento:
2. Auterizo o inicio dos procedimentos para adesdo a IRP citada;

Determino a abertura de procedimentos conforme a legislagao pertinente em vigor.
o}

5
N
4. O Chefe da SALC tome as providéncias cabiveis de acordo com as normas em vigor.

Quarte! em Recit’c-PFQ}dr marge de 2024,

Ordenador espesas do 14° Batalhdo Logistico

80 ANOS DO INICIO DAS OPERACOES DA FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA NO TEATRO DE OPERACOES EUROPEU



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
14° BATALHAO LOGISTICO
(7" Form Int Reg/1941)
BATALHAO DIOGO CAMARAO

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Finalidade: adesdo ao IRP n° 2/2024 DO PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO
7 (UASG 160200).

I — Informacdes basicas do documento

As contratagdes governamentais produzem significativo impacto na atividade
econdmica, tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte,
sdo instrumentos de realizagdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento
bem elaborado propicia contratagcdes potencialmente mais eficientes, posto que a
realiza¢do de estudos previamente delineados que conduz ao conhecimento de novas
modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado. resultado na melhor qualidade do
gasto ¢ em uma gestao eficiente dos recursos publicos. (SEGES/MPDG, 2017).

Com o advento da Instru¢do Normativa 03, de 26 de maio de 2017, a Secretaria
de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestdo, definiu regras na
instru¢do processual para contratagbes de servicos para a realizagdo de tarefas
executivas sob o regime de execu¢do indireta por 6érgdos da Administragdo Publica.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos preliminares,
realizados pela equipe de Planejamento da Contratagdo, que visam assegurar a
viabilidade (técnica e econdmica) da contratagdo pretendida (eventual aquisi¢do de
pecas de viaturas) e o levantamento dos elementos essenciais que servirdo para analisar
a viabilidade de participacdo na referida IRP.

II — Descricdo da necessidade

O 14° Batalhdo Logistico do Exército Brasileiro, responsavel por fornecer
suporte logistico a 18 organizagdes militares nos estados de Pernambuco, Paraiba,
Alagoas e Rio Grande do Norte. necessita adquirir pegas de viaturas para garantir a
operacionalidade de sua frota. A necessidade surge da constante demanda por reposigdo
de pegas desgastadas ou danificadas, visando manter a prontiddo operacional das
unidades militares.

As frotas das organizagdes militares apoiadas por este Batalhdo Logistico, em
conjunto, somam mais de 1.000 (mil) veiculos ativos, que reforgam a necessidade de
abertura de um procedimento licitatorio que permita a manutengdo dos niveis adegua
de operacionalidade.

Estudo Técnico Preliminar IRP 1/2024 — UASG HB0200 ............oonrnmenriniiiiiiiiiiisienesseensensanns




I11 — Area requisitante

Area: Pelotio de Apoio da Companhia Logistica de Manutengio

IV — Descricio dos requisitos da contratacio

Os materiais/ servigos contratados deverdo atender as especificagdes detalhadas
no Termo de Referéncia.

Em hipotese alguma serdo aceitos materiais/ servigos em desacordo com as
condicdes predefinidas no Termo de Referéncia. O contratado devera entregar/ executar
os materiais/ servigos o prazo estipulado, o qual comegara a contar a partir da data de
entrega da Nota de Empenho, que sera remetida para o e-mail da empresa, conforme
cadastrado no SICAF.

O contratado devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a
responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa. Cabera ao
contratado repetir procedimentos as suas proprias custas para corrigir falhas verificadas,
principalmente na hipdtese de entrega de material ou execugdo de servigo em desacordo
com as condi¢Oes pactuadas.

No contexto do presente certame, poderdo ser adquiridas pegas de reposi¢do de
qualquer marca, desde que essas possuam as mesmas especificagdes técnicas.
caracteristicas e padroes de qualidade das pegas de produgdo genuinas, segundo a norma
ABNT NBR 15296, ou outra que venha a substitui-la. Deverdo ser fornecidos materiais
novos, de primeiro uso, fabricados de acordo com as normas técnicas em vigor, de boa
qualidade e de excelente aceita¢do de mercado.

No caso de produtos pereciveis, o prazo de validade na data da entrega ndo
podera ser inferior a 80% do prazo total recomendado pelo fabricante. Além disso.
devem ser observados critérios de Sustentabilidade Ambiental, conforme Instrucdo
Normativa SLTI/MPOG 01/2010, além de leis e regulamentagdes especificas, visando
minimizar o impacto ambiental e promover praticas sustentaveis.

V — Levantamento de mercado

Foram analisadas aleumas formas para a contratacdo do servico em tela e. dentre
as opc¢des. verificou-se a possibilidade de realizar a aquisicdo na condicdo de Orgdo
Participante do processo licitatorio. através da Unidade Gestora, onde se encontra nas
mesmas circunstancias que a nossa (localidade e tipo de 6rgédo): cuja op¢do € a mais
exequivel e praticavel.

A pesquisa de preco e o mapa comparativo foram realizados pela Unidade
Gestora conforme prevé a Instrucdo Normativa n°® 65 de 7 de julho de 2021, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

Estudo Técnico Preliminar IRP 1/2024 —UASG 160200 ...........ocuimiomniniarieeiiniieasineeeeenesansaenansnns




VI — Descri¢ao da soluc¢io como um todo

A solucdo consiste na abertura de um procedimento licitatorio na modalidade
pregdo. com procedimento auxiliar o Sistema de Registro de Preco. para a eventual
aquisi¢do de pecas de reposig¢do originais ou genuinas para os veiculos militares em
operagdo. As outras exigéncias constardo no Termo de Referéncia da Unidade Gestora.

VII - Estimativa das quantidades a serem contratadas

A estimativa das quantidades a serem contratadas consideram o historico de
aquisi¢@o dos ultimos anos. Mas ha alguns itens que ndo tiveram consumo, o que releva
a possibilidade iminente de necessidade de manutengdo desses itens.

As quantidades a serem contratadas estdo demonstradas em demonstrativo

proprio.

VIII — Estimativa do valor da contratacio

A Unidade Gestora consolidara os valores das UGPs para chegar no valor da
contratagao.

IX - Justificativa para o parcelamento ou nao da solugio

A equipe de planeiamento da contratacdo. levando em conta que a fornece.
avaliando todas as formas de parcelamento possiveis. escolheu a mais adequada a
contratagdo pretendida e optou pelo parcelamento da solugdo. ou seja, a aquisi¢do sera
por itens.

Isso visa propiciar a ampla participacdo de licitantes. que, embora ndo
disponham de capacidade para execucio da totalidade do objeto, possam fazé-lo com
relacdo a itens ou unidades autdbnomas.

X — Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

Nao se aplica. pois se trata de aquisi¢do de itens individuais, que ndo guardam
relagdo entre si.

XI — Alinhamento entre a contrata¢io e o planejamento

Esta UGP recebera crédito para a aquisicdo dos materiais em tela a fim de
atender o planejamento anual de instrugio desta Unidade.

XII — Resultados pretendidos

Pretende-se com esta contratagdo:
- Elevar o nivel de operacionalidade do 14° B Log:

- Aumentar a efetividade na gestdo do bem publico;

- Realizar a conservagdo do patrimdnio publico;

Estudo Técnico Preliminar IRP 1/2024 — UASG 60200 ......ccooviieiiiiinnirianieiiairineesiennieeneeaane




- Contribuir para um ambiente ecologicamente sustentavel.

XIIT — Providéncias a serem adotadas

A presente contratagio requer o acompanhamento de profissional qualificado
para analisar, julgar e receber os materiais solicitados, de forma a verificar que todas as
especificagdes técnicas e exigéncias solicitadas foram cumpridas.

XIV — Possiveis impactos ambientais

O servico realizado devera observar os critérios de sustentabilidade bésicos,
descritos no Termo de Referéncia e na legislagdo em vigor, a fim de minimizar ou evitar
impactos ambientais, danos ao ecossistema, produgdo excessiva de residuos, entre
outros tipos de poluicdo; e, quando couber, realizar a logistica reversa para o
recolhimento, reciclagem ou reutiliza¢io de materiais.

XV — Declaracio de viabilidade

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solugdo descrita no
item VII. ou seja, da contratacio do servigo, mostra-se possivel tecnicamente e
fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagdo
pretendida.
Quartel em Recife — PE, O:)~ de margo de 2024

Comandante do Pglotdo de Apoio

Despacho do Ordenador de Despesas:

Diante do Demonstrativo de Necessidade apresentado:

1. Aprovo o presente documento (Estudo Técnico Preliminar referente a
participacio da IRP 1/2024 UASG 160200): e

2. O Chefe da SALC tome as providéncias cabiveis de acordo com as normas em
vigor.

Quartel em Recife-PE, Og/de marco de 2024.

Ordenador de Despesas do 14° BLog

Estudo Técnico Preliminar IRP 1/2024 — UASG 60200 ........oovmirii e et e eeneasn e 4/4



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

14° BATALHAO LOGISTICO
(7" Form Int Reg/1941)
BATALHAO DIOGO CAMARAO

PELOTAO DE APOIO DA COMPANHIA LOGISTICA DE MANUTENC

MEMORIA DE CALCULO

Objeto: Eventual aquisicdo de pecas de viaturas genuinas ou originais que atendam a norma ABNT 15296.

N° do Item Item Und
1 Pecas mecanicas e acessorios mecanicos para aplicagédo em veiculos LEVES da Hnil
marca AGRALE
2 Pecas elétricos e acessorios elétricos para aplicagdo em veiculos LEVES da marca Ui
AGRALE :
3 Pecas de funilaria e acessorios de funilaria para aplicagdo em veiculos LEVES da iy
marca AGRALE
4 Pegas mecanicas e acessorios mecanicos para aplicagdo em veiculos PESADOS Und
da marca AGRALE o
5 Pecas elétricos e acessorios elétricos para aplicagdo em veiculos PESADOS da Und
marca AGRALE $
6 Pecas de funilaria e acessorios de funilaria para aplicagdo em veiculos PESADOS Und
da marca AGRALE 1
Legenda:

Memoéria de Calculo - IRP 02/2024 - UASG 160200 ... ... 1/2



O 14° B Log possui 8 (oito) viaturas marruas e realiza apoio de manutengédo em diversas Organizagé
disso, a viatura marrua (agrale leve) necessita de muita manutengéo corretiva, mais do que o comur
Acrescenta-se a esses argumentos que essas viaturas operam em situagdes extremas, fazendo, portal
ter capacidade de empenho para atender as possiveis necessidades.

O 14° B Log apoia diversas Organizagdes Militares do nordeste, gue possuem viaturas das mais divers
b possuir capacidade de empenho caso essas OM precisem de apoio em 2° escaldo de manutengdo. D
capacidade de empenho, mesmo que ndo possua essas marcas em sya frota.

A1

Comandante d otao de Apoio

Memoria de Calculo - IRP 02/2024 - UASG 166200 ............................212



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
14° BATALHAO LOGISTICO
(7" Form Int Reg/ 1941)
BATALHAO DIOGO CAMARAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

IRP n° 2/2024 DO PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/ 7 (UASG 160200)

a0

Probabilidade: g( ) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

2 |Atraso no procedimento licitatorio devido a republicagao do edital.

e

3 Contratagdo com prejuizos para administracao.

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a

» Ltividade Ordenador de Despesas

|8 4 d .

| f

| % s e #

I i . . .

I ) Realizac;?io de estudos preliminares anteriores a elaboragio do Reaquisitante
projeto basico ou termo de referéncia. 4

[ Ei?ecomendar correcdes e/ou adequacdes no termo de referéncia ou SALC
projeto basico.

2 Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Ordenador de Despesas




o s e e e e b r et foiilh me AL P e e T e s ey

Probabili‘dade: ) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA

() BAIXO () MEDIO ( X) ALTO

ot s ARG R ML USSR e s Ot e gL U i e i )

..u.,_.._.“.....__i...‘.

[ laborar 0 TR de forma clara e concisa e possibilitar a visita
técnica para maior conhecimento acerca do objeto pretendido.

Requisitante

nalisar o TR a fim de identificar pontos que possam ser
uestionados, e se for o caso encaminhar para alteragao por parte
o Requisitante.

1

et et et = S R e e A AT L S e R

Probabilidade: : X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

Impacto: () BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

Nio atendimento ao principio da motivagao .

Desperdicio de recursos devido a contratagéo de solu¢do menos adequada.

—

Apresentar justificativa para contratagdo conforme necessidades e

1 Ianejamento‘. estratégico da contratante e levantamento das Requisi &
necessidades.
! 40,

L’




Nao aprovar o Termo de Referéncia ou Projeto Bésico. 5 Ordenador de Despesas

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: ( ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

Realizar estudos téenicos preliminares identificando todas as partes
| da solugdo necessarias ao atendimento da necessidade que originou Requisitante
.= demanda.

e it wphd LHYlbeY : e T 4 1l e _

I Nao aprovar o Termo de Referéncia ou Projeto Basico. | Ordenador de Despesas

1

|

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

: () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

[— :
Desperdicio ou falta de recursos.




2 Nﬁo produz resultados capazes de atender & necessidade da contratagdo.

s

Restri¢do de competitividade na licitagdo.

Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado. Requisitante

niciar a elaboragiio do termo de referéncia ou projeto basico apos

: = Requisitante
aprovagdo dos estudos técnicos preliminares. L

Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratagio,
3 3"- e forma que o objeto seja precisamente definido, contemplando os Requisitante
requisitos minimos de qualidade, seguranga e durabilidade.

‘melhor capacitagio técnica para definir os requisitos minimos para
a contratagao conforme legislagao. |

Probabilidade: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA () ALTA

Impacto: ( ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

I Definigdo equivocada, no edital de licitagao, do regime de execucdo da contrata¢ao por ser derivado do
modelo de execugio do objeto.

2 h%ul')jt:’cividade para acompanhamento, fiscaliza¢io e medicdo para pagamento do contrato.

3 Contratacdo sem limite de prazo para execucdo e entrega do objeto.

! . . .
Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com
utilizagao de checklist.




Definir o regime de execugdo da contratagio derivado do modelo

do instrumento formal que sera utilizado nas etapas de solicitagdo,
acompanhamento, fiscalizagdo e recebimento do objeto.

N

Questionar a drea demandante quanto ao modelo de execugéo do
‘objeto para definir o regime de execugfio da contratagdo.

2 }- execucio do objeto.
Descrever o modelo de execugio do objeto contendo: descrigdo da
dindmica do contrato, definigdo do método para quantificar a
3 execucdo do objeto contratado, defini¢do do formato e do contetido Requisitante

Probabilidade: ( X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

.‘1

Impacto: ]{ ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

‘Aditivos contratuais para prorrogagdo de prazo.

Reajuste do contrato em fun¢io do tempo.

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com

{ tilizagdo de checklist.

Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante

I
iscriminar no termo de referéncia ou projeto basico os prazos de
xecugdo, entrega do objeto e de vigéncia do contrato

Requisitante

~

ealizar estudo do historico de contratagdes semelhantes para
estimativa dos prazos

Requisitante




Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

|

Impacto: ( ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a
atividade de gestdo e fiscalizagdo do contrato.

| ; tilizar modelo de gestdo padrdo com indicagdo dos responsaveis
- pela gestao.

ncluir no modelo de gestdo a definig¢do de protocolo de
2 comunicagdo entre contratante e contratada ao longo da execugdo Requisitante
contratual.
; \valiar as condigdes estabelecidas verificando se sdo suficientes e .
) i T : e ; Requisitante
; ossiveis de cumprir para que a necessidade seja atendida.
2 =1
Inserir clausula contratual de manutencio das condigdes de
4 g SALC
habilitacdo.

Requisitante




G i

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

I Desperdicio de recursos.

Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.

Contratagdo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.,

Requisitante

Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados.

Apresentar justificativa caso a contratagdo seja uma excegio ao
padrdo de pagamento adotado pelo Orgédo.

Requisitante

Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor
se aplica ao caso. '

i

Tesouraria

Probabilidade: ( X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

( ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

Impacto:

Selegdo da proposta por critério diverso do objetivo da contratagio.

Desperdicio de recursos.




Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com
tilizagdo de checklist.

Escolher o critério de julgamento das propostas que melhor avalie
2 0 objeto, em qualidade e economicidade e que atenda a
necessidade do Orgéo.

Questionar a Area Demandante quanto aos critérios de julgamento.

Requisitante

SALC

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

I Descumprimento contratual pelas partes.

2 E}iﬁc-uldadc na fiscalizacdo do contrato.

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com
utilizagdo de checklist.

Nio aplicagio de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das partes para a
execugdo do objeto.

Requisitante




1 %stabelecer as obrigagdes das partes conforme legislacao.

Probabilidade: (%) BAIXA( ) MEDIA( ) ALTA

Impacto: ( x) BAIXO ( ) MEDIO () ALTO

i - o :
Frustrag¢do do esfor¢o da administracio para selecionar um fornecedor.

[ Ampliar as formas de divulgagdo do aviso de abertura, além da
ublicag:io no Diario Oficial da Unido, no Portal de Compras e no
Portal do Parque Regional de manuteng@o 7, enviando o edital para
;- fornecedores que auxiliaram na pesquisa de pregos e para os
otenmals fornecedores que ja participaram de outras licitagdes do
rgao para objetos similares.

Pregoeiro

Reagendar a abertura da sessao publica e publicar um novo aviso,
|- rocedendo a divulgagdo com a mesma metodologia anterior,
dando énfase para a informagio atingir os potenciais fornecedores
nteressados

Pregoeiro

() BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: F ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

f Recusa da proposta do fornecedor e convocagdo de novo fomecedor para enviar proposta




egistrar repetidos avisos pelo chat do pregdo para enviar proposta |
e risco de autuagdo com processo administrativo.

Pregoeiro

onvocar o proximo fornecedor na ordem de classificagio das Pregoeiro
ropostas para 0 mesmo item.

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO
I

nabilitacdo do fornecedor e retorno para fase de aceitagdo para selecio de novo fornecedor

Registrar a exigéncia no edital convocatorio. Ordenador de Despesas

L ; ; 5 :
Registrar repetidos avisos pelo chat do pregdo para enviar proposta

L - S g Pregoeiro
e risco de autuagdo com processo administrativo.

[ -
1 Recusar a proposta do fornecedor. i Pregoeiro
H -
onvocar o proximo fornecedor na ordem de classificagio das ] Brewnilie
ropostas para o mesmo item. i 8 "
| (A

49) §'5 e



Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

Suspensdo da execugdo do objeto.

{
1
i
i
I
|

i onitorar as condi¢des de execugido do objeto. F Fiscal de Contrato

dotar medidas para selec@o de outro fornecedor. ’ Chefe da Salc

e

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

‘Atraso na entrega da solugio contratada

1 A traso na adjudicagdo do Edital

Criar mecanismos que permitam a prévia verifica¢do, por parte do Pregoeiro
CONTRATANTE, de produtos ou solugdes ja concebidas pelo
ercado que implementem as premissas e principais
funcionalidades exigidas para a solugdo a ser contratada.

o

2 Realizar verificagdo com bastante rigor da proposta técnica da




empresa vencedora, valendo-se de diligéncias quando necessario,
para constatar as verdadeiras possibilidades de fornecimento da
solugdo dentro do que foi especificado.

discutir valores e providenciar contrato.

Pregoeiro

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( X)) MEDIO ( ) ALTO

-

Indisponibilidade da solu¢do contratada

‘Atraso na entrega da solugdo contratada

Prejuizo para Administragdo em termos de tempo e custos processuais

Criar mecanismos que permitam a prévia verificagdo, por parte do

7° D Sup, de produtos ou solugdes ja concebidas pelo mercado que
mplementem as premissas e principais funcionalidades exigidas
ara a solugdo a ser contratada.

Fiscal Administrativo

T

Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados,

discutir valores e providenciar contrato.

Ordenador de Despesas

Chefe da Salc




Impacto: { ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

. - =
Contratagdo em desacordo com a necessidade da Administragdo: Equivoco na escolha do modelo de |
contratagdo/Prejuizo ao erario.

Designar pessoal capacitado e em quantidade suficiente para a

i o = : § - i rdenador de Despesas i
composicdo da equipe de planejamento da contratagio. ; 0 P
il r.:l
‘Participacao ativa do isitante no planejamento i . ]
| pag va Sctolr .Reqms ita planejamento da Requisitante |
ccontratagdo, de modo a mitigar o risco.

esignar pessoal adicional para a composigdo da equipe de

1 : Ordenador de Despesas
‘planejamento da contratacéo. g P
2 Requisitante
, i
i R . e

Recife - PE, Oide margo de 2024,

Comandante o Pelotdo de Apoio
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