“ﬁi.-.,;,““;.m:;’:
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
HOSPITAL DE GUARNICAO DE NATAL

(H Mil Natal/1941)

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Periodo de vigéncia: 2024 - 2029



Equipe de elaboragao:

Cap R/1 PTTC WEBER JOSE NEIVA CHAVES

Adj da Secdo de Aquisicoes, Licitacdes e Contratos

1° Ten FRANCISCO REGINALDO DE OLIVEIRA

Oficial de Controle Ambiental

Responsavel pela Revisdo:
Cap ISAIANE DA SILVA CARVALHO

Chefe da Assessoria de Gestdo

Responsavel pela Aprovagdo:

Cel LUIZ VIEIRA DA SILVA FILHO

Resp pela Dire¢ao do Hospital de Guarni¢ao de Natal



Historico de versoes

(Controle de altera¢des do documento)

Data Versao Descricao
13/09/2024 1.0 Versdo Original
13/01/2025 1.1 Versdo Revisada

21/01/2025 1.2 Versdo Aprovada




SUMARIO

1. APRESENTAGAD. ... coecvcvveetieiee et eeteeessasas s ss st et sessessas s sas et st astesssesses s sssesanssssssssesssesassrssssensensens 04
2. INTRODUGAD...... oottt ettt sttt et sae s st sa st s ssasss s e s ses s ssssen s sas s asssrsanssensas e sassesanssrtenees 04
3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS........oevveeveeveeneeeeeeeseesasaessssesessessessessessses s ssssssssssssesssssssssnssan sssssssssssosenssesssnnns 05
4, METODOLOGIA DE ELABORAGAO........ccvvevvereeeseeeeseeseessasseaessses s ssssssssssssssssssssss s sssssssnssessssssnesssnssnsens 06
5. METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS........vrverreeereeireenseesssseesessesesssessssseseseseseeeas 07
6. DIAGNOSTICO ATUAL....c.ooeverecesi s s s ss s ssssas st st s sassss e e sss s s assss st s saaess st sasens e 08
7. PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO........ooevreeereereeeieeessees s esssessssessssssess s sssens s sone 09
8. IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO........ocveeieeeeeeeeseeree s esesss s sssensesesss s son 11

9. REFERENCIAS



1. APRESENTACAO

A Nova Lei Geral de Licitacdes e Contratos (Lei n? 14.133, de 12 de abril 2021) definiu o
desenvolvimento nacional sustentavel tanto como principio a ser observado na aplicagdo da lei (art.
59), quanto objetivo do processo licitatdrio (art. 11), dentre outros principios e objetivos esculpidos
no diploma normativo.

Para garantir sua aplicacdo, a nova Lei dispde que a alta administracdo do 6rgdo ou entidadeé
responsavel por implementar mecanismos de governanca. Sob esse olhar, a Portaria Seges/ME n?
8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde sobre a governanca das contratacdespublicas no ambito
da Administracdo federal, consagrou o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como o
instrumento de governanga responsavel pelo estabelecimento da estratégia de contratacdo e
logistica, que considera objetivos e acGes referentes a critérios epraticas de sustentabilidade nas
compras publicas a serem implementados durante todo o ciclo da contratacdo, desde o
planejamento, a sele¢do do fornecedor, a execucao e fiscalizacdo do contrato até a destinacdo final
dos rejeitos e residuos.

Houve, portanto, uma ressignificacdo do conceito nascido no ambito da Instrucdo Normativan? 10,
de 12 de novembro de 2012, fundamentada na Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993. Novos
objetivos, diretrizes e conteudo foram definidos, no esteio da nova Lei de Licitacdes e Contratos,
de modo que todas as contratacGes, ao serem bem planejadas e executadas - observando o
principio do desenvolvimento nacional sustentavel ao longo de todo o ciclo dacontratacdo - sdo
instrumentos de promocao de sustentabilidade.

2. INTRODUGAO

O PLS é um dos instrumentos de governanca instituidos pela Portaria Seges/ME n2 8.678, de 19 de
julho de 2021, logo tem a fungdao de assegurar os objetivos das contratagdes publicas, além de
estabelecer a estratégia das contratacdes e da logistica no ambito do drgdao e entidade,
considerando as dimensdes econémica, social, ambiental e cultural.

Vale anotar que os objetivos das contratagdes publicas estdo definidos no art. 11 da Lei n? 14.133,
de 12 de abril de 2021:

“Art. 11. O processo licitatdrio tem por objetivos:

° - assegurar a selegdo da proposta apta a gerar o resultado
de contrata¢do mais vantajoso para a Administragéo Publica, inclusive no que
se refere ao ciclode vida do objeto;

° - assegurar tratamento isonémico entre os licitantes, bem
como a justa competic¢éo;

. - evitar contratagbes com sobrepre¢o ou com pre¢gos
manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execu¢do dos contratos;

e -incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentdvel.”



Por ser um instrumento de governanca, o PLS deve estar vinculado ao planejamento estratégico do
orgdo ou entidade, ou instrumento equivalente, e ao plano plurianual (art. 92 da Portaria n2 8.678,
de 2021), observando ainda as diretrizes tecidas pela Estratégia Federalde Desenvolvimento (EFD)
e pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

Em contrapartida, seu conteudo norteard a elaboracdo do Plano de Contrata¢des Anual (PCA),dos
estudos técnicos preliminares, dos anteprojetos, dos projetos basicos e termos de referéncia de
cada contratacdo (art. 82, § 1, I e ll).

Além disso, o PLS estd em concordancia com o Plano de Gestdo do HGuN 2024-2027 por intermédio
de acbes que permitem o alcance dos seguintes objetivos estratégicos da OMS: OE02 — Garantir a
sustentabilidade e resolubilidade interna; OEO3 — Aperfeicoar estrutura fisica por meio de
readequacdo e manutencdo; OE07 — Ampliar o parque tecnolégico e manutencdo dos
equipamentos; e OEO8 — Garantir a regularidade da gestdo orcamentario-financeira.

3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas foram desenvolvidas para alinhar as acées do HGuN com os principios de
sustentabilidade previstos em legislagdes e normativas federais. Os objetivos sdo garantir a
eficiéncia no uso de recursos, fomentar praticas sustentaveis e inovadoras e promover a inclusdo
socioambiental nas contratagGes publicas. As diretrizes seguem organizadas no quadro abaixo:

ID Principio/Diretriz Base Juridico-Normativa

Do1 Promover o uso racional de recursos naturais e bens|Constituicao Federal, art. 225; Lei n2
publicos 14.133/2021, art. 52
Implementar critérios de sustentabilidade nas

poz | Pementar et Lei ne 14.133/2021, art. 11, inciso IV
contratagdes publicas

D03 Garantir a ocupacdo eficiente e acessivel dos|Lei n? 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa
espacos fisicos com Deficiéncia), art. 57
Estimular a inovacdo e o desenvolvimento| . o

D04 ) Lei n2 14.133/2021, art. 11, inciso IV
sustentavel no mercado fornecedor

DOS Sensibilizar e capacitar servidores para a ado¢do de Decreto n? 9.991/2019; Agenda 2030 -
praticas sustentaveis ODS 12

D06 Priorizar contratagdes que contemplem negdcios de|Lein?14.133/2021, art. 25, §92; Decreto
impacto socioambiental positivo n? 11.646/2023

D07 Considerar o ciclo de vida dos produtos e servigcos|Lei n214.133/2021, art. 11, inciso | e art.
nas contratac¢des publicas 18




Promover a gestdo de residuos sélidos e incentivar o|Lei n2 12.305/2010 (Politica Nacional de

D08 . , i .
uso de materiais reciclaveis Residuos Sélidos), art. 79, inciso Xl

Garantir acessibilidade digital e fisica em todas as|Lei n? 13.146/2015, art. 63; Decreto n®

D09
contratacoes 9.203/2017

Fomentar praticas de compras publicas sustentaveis
D10 |alinhadas a Estratégia Federal de Desenvolvimento Decreto n? 10.531/2020
2020-2031

Essas diretrizes guiam a elaboracdo e execug¢do do PLS, assegurando a observancia dos principios
de eficiéncia, sustentabilidade e responsabilidade social.

4. METODOLOGIA DE ELABORAGCAO

O PLS do HGuN, seguiu uma abordagem estruturada em quatro etapas principais: preparacao;
diagnéstico; proposicdo; e validacdo e aprovacgao.

4.1 Preparacao

Formacdo de uma equipe multidisciplinar, com representantes das areas de aquisi¢oes, licitacoes e
contrataces, meio ambiente e gestao;

Definicdo de diretrizes alinhadas as politicas publicas e ao planejamento estratégico do HGuN;
Elaboragao de um cronograma de atividades, com prazos e responsabilidades claras.
4.2 Diagnéstico

Levantamento de dados sobre o consumo de recursos (energia, dgua, papel, entre outros) nos
ultimos dois anos;

Identificacdo de problematicas e oportunidades de melhoria nas praticas logisticas e
administrativas;

Andlise de instrumentos de gestdo ja existentes, como planos de contratagdes e inventarios
patrimoniais.

4.3 Proposicao:

Definicdo de objetivos, metas e agdes organizados nos seis eixos tematicos obrigatdrios;
Desenvolvimento de indicadores de desempenho para monitoramento das a¢des propostas;
Avaliacdo dos recursos necessarios e possiveis riscos associados a implementacao.

4.4 Validagao e Aprovagao:

Apresentacao da minuta do plano a Dire¢cdao do HGuN.



Ajustes com base em feedbacks recebidos e aprovacao final.

Publicagao oficial do PLS em Boletim Interno e divulgagao na Intranet.

5. METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Para aferir os custos indiretos referentes ao ciclo de vida dos produtos, bens e servicos licitados, o
HGuN faz uso da seguinte metodologia e ferramentas:

a) Controle Patrimonial: utilizacdo de dados do controle patrimonial para avaliar o ciclo de vida dos
equipamentos, considerando a depreciacdo, custos de manutencdo e vida util dos ativos;

b) Sistemas de Gestao de Estoque e Compras: analise das informacgdes consolidadas de retirada de
materiais estocados, solicitacGes controladas e compras executadas. O Sistema SISCOFIS pode
oferecer dados sobre o consumo de materiais, custos de aquisicdo e movimentacdes no estoque;

c) Analise dos Critérios de Sustentabilidade previstos: acompanham os projetos basicos/termos
de referéncias, a serem realizados pelas equipes de planejamento da contratacdo e/ou pessoas
capacitadas;

d) Controle e fiscalizagdo dos contratos de aquisi¢cao e servigos: para tanto, o Fiscal do Contrato é
condicdo indispensavel para o acompanhamento da afericdao dos contratos de modo a manter a
vantajosidade para a Administracdo Publica;

e) Uso da Plataforma compras.gov.br: o Portal de Compras do Governo Federal é utilizado para
obter informacgGes sobre licitacGes relacionadas, o que permite avaliar os custos das aquisicGes e
contratag¢des dos produtos, bens e servigos, bem como para a realizagao das licitagdes. O Sistema
compras.gov.br possui subplataformas que disponibilizam a catalogacdo de bens materiais e
servigos, que operacionalizam a pesquisa de pregos e, que possibilitam a efetiva contratacdo dos
bens e servigos licitados;

Ao integrar essas fontes de dados, o HGuN pode avaliar e estimar os custos indiretos ao longo do
ciclo de vida dos produtos e servigos licitados, considerando ndao apenas os custos de aquisi¢cao dos
bens e contratacdo dos servicos, mas também os custos de manutencdo e deprecia¢do, pois
permite uma visdao abrangente com maior precisao dos custos associados a essas atividades.

6. DIAGNOSTICO ATUAL

O Hospital de Guarnicao de Natal presta assisténcia em saude de forma integral, com qualidade,
seguranca e resolubilidade, de modo a assegurar a melhor experiéncia possivel a familia militar, por
meio de recursos humanos capacitados, ambiente humanizado e tecnologias em saude
apropriadas. Além disso, tem como responsabilidade e obrigacao preservar de forma constante o
meio ambiente das dreas da Unido sob sua jurisdicao, incorporando o conceito de sustentabilidade
nas suas atividades diarias.



Desta forma, o HGuN ao lancar o seu PLS, visa orientar seu quadro de pessoal na adequacdo das
atividades administrativas, logisticas com as acdes de prevencado, de preservacdo e de recuperacao
do meio ambiente, sem, contudo, desvia-las da sua atividade fim.

Eixo ID Problematicas

PO1 Consumo inadequado de agua e energia, resultando em
Eixo 01. Racionalizagdo e desperdicios.

consumo consciente

P02 |Consumo inadequado de papel.

Eixo 02. Racionalizacdo da P03 Espacos subutilizados ou mal distribuidos, impactando a
ocupacao de espacos fisicos acessibilidade e a eficiéncia.

Equipe técnica sem especializacdo suficiente para definir

P04
critérios de sustentabilidade nas aquisicoes.

Eixo 03. Identificacdo dos

objetos de menor impacto

_ Auséncia ou desconhecimento sobre ferramentas que
ambiental

PO5 |apoiem a identificacdo dos produtos e servicos mais
sustentaveis.

Eixo 04. Fomento a inovacdo no POG Mercado fornecedor despreparado para atender demandas
mercado especificas de produtos e servicos sustentaveis.

Eixo 05. Negdcios de impacto P07 Pouca representatividade de negdcios de impacto social e
nas contratacdes ambiental nas contratacdes do HGuN.

Resisténcia dos servidores em adotar praticas sustentdveis

P08
devido a falta de conhecimento e sensibilizagdo.

Eixo 06. Divulgagao,

consclentizacdo e capacitagao Insuficiéncia de programas regulares de capacitagdo e

P09
engajamento para praticas de sustentabilidade.




7. PLANO DE AGOES E METAS POR EIXO TEMATICO

DIRETRIZ ~ RECURSOS RISCOS
a OBIJETIVO META ACAO PRAZOS L
ESTRATEGICA NECESSARIOS|ENVOLVIDOS
ID Descrigao Descrigao Indicador Descricao [Responsavel|lnicial| Final
0OB01 Reduzir o Monitorar o Numero de medigbes Realizar o Ch Fisc Adm |jan/25|dez/26] N3o se aplica Resisténcia a
desperdicio de dgua| consumo de dgua e |realizadas/Nimero de[ monitoramento adogdo das
e energia energia diariamente | medi¢des previstas X | do consumo de mudancas
100 energia e agua
OB02| Promover o uso Reduzir em 10% o | Consumo (kWh e m3) Instalar de Ch Fisc Adm | jul/25 [dez/27| Estudo Técnico Restricdes
racional de recursos| consumo de agua e reduzido/ano aeradores nas Preliminar orcamentarias
naturais energia torneiras dos para execugao
banheiros plena.
Promover o uso |OBO03| Reaproveitar papel | Reduzir em 10% o Consumo de papel [Realizar auditorias| Ch e Auxdo |jan/25|dez/26| N&o ha custo Resisténcia a
racional de para confeccdo de | consumo de papel reduzido/ano internas nas Almox aparente adogdo das
recursos naturais blocos de rascunho secbes para fins mudancgas.
e bens publicos. de verificacdo do
consumo de papel
OBO04| Realizar campanhas| 2 campanhas por Numero de Realizar Of de Meio [Jan/25|dez/27| N3o ha custo Resisténcia a
de consumo ano campanhas campanhas de Ambiente aparente adogdo das
consciente de papel realizadas/NUmero de| sensibilizacio do mudangas.
consumo
consciente de




campanhas
planejadas X 100

papel para
militares,
servidores civis e
terceirizados
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Garantir a OBO5| Readequar espagos | Otimizar 100% das | Percentual de areas |Realizar estudo de| Ch Fisc Adm |abr/25|dez/27| Conforme Restri¢des
ocupagao para eficiéncia e areas comuns otimizadas avaliagdo da Estudo Técnico | orgamentarias
eficiente dos acessibilidade estrutura fisica Preliminar para execug¢ao
espagos fisicos para garantir plena.
melhor
acessibilidade
otimizacgdo das
dreas comuns
OBO06| Substituir ou, caso | Reduzir em 20% o Percentual de Mapear Of Meio jan/25|dez/27| Ndo ha custo
ndo seja possivel, consumo de consumo de materiais| fornecedores Ambiente aparente _
racionalizar o materiais potencialmente certificados e _ B?"fa.
consumo de potencialmente poluentes/ano priorizar produtos disponibilidade
materiais de fornecedores
’ poluentes com selos qualificados.
potencialmente ambientais.
poluentes
Garantir que |0OB07| Garantir que os Atingir 100% dos Percentual dos Realizar processos| Ch de Se¢des e |jan/25|dez/27| N3o ha custo Resisténcia a
produtos produtos de limpeza| processos conforme processos licitatérios com SALC aparente adogdo das
adquiridos sigam e conservagao anorma conforme/ano aquisicdo de mudangas.
padrdées obedecam as produtos que
sustentaveis. classificagdes e obedegam as
especificacdes especificacdes da
determinadas pela ANVISA
ANVISA
OBO8| Priorizar a aquisi¢do| Atingir 100% dos Percentual dos Incentivar a Ch de Segdes, [jan/25|dez/27| Na&o ha custo Baixa
de materiais processos conforme processos aquisicdo e uso de Of Meio aparente disponibilidade
reciclados em todo a norma conforme/ano materiais Ambiente e de fornecedores
ou em parte, reciclaveis, SALC qualificados.

reutilizados ou
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biodegradaveis e reutilizaveis ou
que reduzam a biodegradaveis
necessidade de
manutengao
Fomentara |OB09| Ampliar o didlogo | Realizar 100% dos |Termos de Referéncia Realizar Ch de Segdo e [jan/25|dez/27|  Conforme Baixa adesdo do
inovagao no com fornecedores Termos de das contratagdes levantamento SALC demanda mercado as
mercado por meio de Referéncia das contendo critérios de | sobre produtos e planejada consultas
fornecedor consultas publicas, contratacdes sustentabilidade/ano servicos publicas
pesquisas de contendo critérios de proporcionem
mercado, estudo de| sustentabilidade ganhos
processo produtivo | previstos no Guia . .
durante a Nacional de amb|ent.a|s €
elaboragdo de ETP, Contratagdes economia de
de modo a sustentaveis; Além recursos
identificar op¢Ges | de demais critérios
de menor impacto especificos de
ambiental sustentabilidade
referente aos
objetos a contratar
Sensibilizar e Promover inciativas | Capacitar 100% dos Percentual de Desenvolver Of Meio jan/25|dez/27| N3o ha custo Falta de
capacitar de sustentabilidade servidores servidores programa Ambiente aparente engajamento
servidores para que estdo sendo capacitados continuo de dos servidores
praticas implementadas e sensibilizacdo e
sustentdveis incentivar a adogao capacitagdo sobre
de boas.préticas no praticas
ambiente de o
sustentaveis
trabalho
Garantir que Tornar as licitagGes Implementar Percentual de Reavaliar editais e SALC jan/25|dez/27| N&o ha custo |Baixa adaptacdo
aquisi¢Ges sigam mais sustentaveis. | critérios em 100% licitages com incluir cldusulas aparente do mercado as
critérios técnicos das licitagdes critérios técnicos de | obrigatdrias de exigéncias
e ambientais sustentabilidade/ano | ¢\stentabilidade




8. IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Deve-se destacar que o PLS sera avaliado anualmente, contado da data de aprovagao, pela
Comissdo de elaboracdo e avaliacdo, por meio de relatdrios executivos de controle e reunides,
a fim de analisar o progresso das acles e a efetividade dos objetivos planejados para adocao
de praticas sustentaveis no HGuN.

As medicGes de indicadores, metas e acOes serdo realizadas anualmente, conforme critérios
estabelecidos nos planos de acdo de cada tema. Os gestores das areas (Comissdao de
Gerenciamento Ambiental) serdo os responsaveis pelo fornecimento das informacGes
resultantes das medicGes a Comissdo de Elaboracdo e Avaliacdo, conforme determinado pela
Dire¢ao Do HGuN.

A avaliacdo é imprescindivel para o acompanhamento dos temas, objetivos, indicadores,
metas, agles, prazos, recursos e responsaveis previstos nos planos de agdo. Com esse
processo avaliativo é possivel identificar eventuais falhas, adotar medidas corretivas,
racionalizar o uso de recursos, adaptar prazos, adequar metas, revisar estratégias, propor
recomendacdes aos responsdveis e redirecionar as acbes sustentaveis em processo de
implementacdo no HGuN.
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