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Recife-PE, 01 de Agosto de 2022.

MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTCO

JOVE m)A SILVA JUNIOR - 3° Sgt
Auxiliar da Segao de Licitagdes e Contratos

Processo Administrativo autuado sob o 64361000907202276, que trata da adesao na IRP n° 
06/2022 - Base Administrativa do Curado(UASG 160225), para eventual Contratagao dos servigos de 
Instalagao, remogao e manutengao de Vidros e Esquadrias. Constitufdo inicialmente com 25 (Vinte e 
cinco) folhas, devidamente numeradas e rubricadas:

a) Termo de abertura : (FL. O I );

b) Manifestagao de Interesse : (Fl. oi- );

c) Estudo Tecnico Preliminar: (Fl. o^- o );

d) Documento de Formalizagao da Demanda: (Fl.

e) Memoria de Calculo: (Fl. 71- )

f) Mapa de Gerenciamento de risco: (Fl. IS - X5 )

g) Resultado por fornecedor: (FIs. 3-5 );
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TERMO DE ABERTURA

Recife-PE, Z3 de fevereiro de 2022.

Em conformidade com o disposto no Art. 38 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 
1993, autorizo o inicio dos procedimentos para adesao na Intenpao de Registro de Prepos 
em epigrafe. cujo objeto e a eventual a Contratapao do Servigo de Instalagao, remogao e 
manutengao de Vidros e Esquadrias, para atender as necessidades desta Unidade Gestora.

A dotagao orgamentaria, para custear as despesas resultantes desse Registro de 
Pregos, sera indicada na formalizagao do contrato ou de outro instrumento habil. Haja 
vista nao ser necessario indicar a dotagao orgamentaria no momento da adesao ao 
Registro de Pregos, conforme preve o Art. 7°, § 2° do Decreto n° 7.892, de 23 de Janeiro 
de 2013, que regula o Sistema de Registro de Pregos.

MANIFESTAQAO DE INTERESSE DE PARTICIPAQAO EM REGISTRO DE PREQOS 
IRP n° 06/202 - UASG 160225

MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO
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Ordenador de Despesas do 14° Batalhao Logistico
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TERMO DE MANIFESTAQAO DE INTERESSE EM INTENQAO DE REGISTRO DE PREQOS (IRP)

o

1. Termo de abertura

2. Justificativa da necessidade

3. Local de entrega

4. Demonstrativo das necessidades

. 1/3Termo de ManifestafSo de Interesse em IRP 06/2022 - UASG 160225 

2.1 A presente manifestapao na Intenpao de Registro de Prepos para participapao no future 
Pregao centralizado atendera as necessidades do Orgao Gerenciador e Orgaos Participantes, uma 
vez que a contratapao a ser adquirida e necessaria para manutenpao das areas envidrapadas das 
instalapoes do 14° Batalhao Logistico a ser desenvoivida pela equipe do Pelotao de Obras

2.2 Ressalte-se que as quantidades expressas para cada item foram citadas ao se considerar o 
consumo historico dos itens no exercicio anterior, bem como a possivei apiicapao/utilizapao em 
virtude da missao, atividades finalisticas e de apoio desenvolvidasdo 14° Batalhao Logistico.

2.3 As justificativas pormenorizadas para os quantitativos aoui expresses, bem como da 
utilizacao/aplicapao dos itens constarao dos Estudos Tecnicos Preliminares (ETP) desta OM a ser 
aprovado pelo Escaiao Superior e que estarao autuados no Processo Administrative de UG 
participante arquivado na Sepao de Conformidade dos Registros de Gestao da OM.

Objeto: Contratapao do Servipo de Instalapao, remopao e manutenpao de Vidros e Esquadrias
Processo Administrative n° 64132.001386/2022-78

O local de entrega do material sera no enderepo Rua Sao Miguel 898, Bairro de Afogados, 
Recife-Pe, em dias com expediente. de segunda-feira a quinta-feira, das 09:00 horas as 11:30 horas 
e das 13:00 horas as 16:00 horas e na sexta-feira, das 08:00 as 12:00 horas.

4°
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MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form lot Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

MANIFESTAQAO DE INTERESSE DO(A)14° BATALHAO LOGISTICO (UASG 160185) NA IRP n 
06/2022 DA BASE ADMINISTRATIVA DO CURADO (UASG 160225)

Esta Unidade Gestora/Orgamzapao Militar, em atendimento ao que preconiza o Art. 6° do 
Decreto n° 7.892/2013, manifesta total concordancia com o objeto a ser licitado, bem como todas as 
condipoes estabelecidas no Termo de Referencia da Base Administrativa do Curado - UASG 160225, 
referente a IRP n° 06/2022, cujo objeto e a Contratapao do Servipo de Instalapao, remopao e 
manutenpao de Vidros e Esquadrias para base administrativa do Curado e OM vinculadas 
conforme especificapoes e quantitativos estabelecidos no item 4.

V
Q

As quantidades solicitadas foram cadastradas no SIASGNET conforme abaixo. e a 
comprovapao da necessidade das mesmas encontra-se nos Estudos Tecnicos Preliminares.
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5. Parecer do Fiscal Administrative

2/3Termo de ManifestacSo de Interesse em IRP 06/2022 - UASG 160225 

constituintes do Processo Administrative arquivados na Conformidade de Registros de Gestao 
Unidade Gestora Participante

Nos termos do contido no Art. 13 da Portaria Ministerial n° 305, de 24 Mai 95 - Instrupdes 
Gerais para realizapao de Licitacoes no Comando do Exercito (IG 12-02), solicito-vos providencias no 
sentido de aprovar a participaqao na IRP visando a futura contratapao dos servipos acima descritos 
para atender as necessidades da Base Administrativa do Curado e das UG participantes do 
GCALC/Recife. conforme descrito no quadro acima manifestado pelo Requisitante. 14° Batalhao 
Logistico.

MATHEUS ESTEVANU^pRIM DE SENA SILVA - 2° TEN 
Chefe do Almoxarifado do 14° BLog

Quartel em Recife-PE. 22 de-fevereiro de 2022

Item

CESAR CRISHNM^TI COSTA DE MENEZES^MAJ
Fiscal Administrative do 14° BLog

o x
<
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Especsficagao

Instala^So E Adapta^So De Puxador Lat3o 1 undido. C Al?as P/ Janela / 2 Folhasl 
De Correr (Imab - Rf, Px 0412c00 Ou Similar). Coni Fornecimemo. ....... .. ..........
lnstala<?ao E Adapta^So Espelho Crista! Espessura 4mrn, Com Moldura Em 
Aluminio E Compensado 6nim Plastitlcado Colado. Com Fomecimento.

InstalaQSo E Adapta^ao Vidro Liso Comum Transparente. Espessura 4mm. Com 
Fomecimento.
Instala^So de soleira em granito. coinprimemo I m. largura 15 cm. espessura 2,0 
cm. - fomecimento. 
Aplica^ao em esquadrias Vidro/acrilico de pelieula insulfilm aplicada ou similar 
com fomecimento.

V)



6. Despacho do Ordenador de Despesas

3/3Termo de Manifestable) de Interesse em IRP 06/2022 - UASG 160225

Diante do Demonstrativo de Necessidade apresentado: X
1. Aprovo o presente documento;
2. Autorizo a inclusao das quantidades na IRP citada. visando a participapao no pregao SRP
3 Determino a abertura de procedimentos conforme Portaria n° 1-SEF, de 27 Jan 14: e
4. O Chefe da SALC tome as providencias cabiveis de acordo com as normas em vigor.

o X

<

Quartel em ReciM-P^23 devtevereiro de 2021.

/ 1.0®®
FRANClSCO AI^TONIQ^PBR^QrtjA SILVA - Ten Cel

Ordenador de Despesas do 14° BLog



ESTUDOS TECMCOS PREL1MINARES

I - Informa^des basicas do docuinento

II - Descri^ao da necessidade

I ■5lermo de ManifestatjAo de Imeresse cm IRP 06/2022 - I JAS(i 160225

MIMSTER1O DA DEFESA 
EXERCITO BR ASI LEI RO 

14” BATALHAO LOGISTIC O 
(7“ Form I nt Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAM ARAO

(.) 14° Batalhao Logistico ocupa o atual aquartelamento desde Janeiro de 1992. e 
niesmo antes da transferencia de sua sede a referida instala^ao militar era ocupada pelo 
extinto Deposito Regional de Material de Intendencia. Sabendo que o aquartelamento 
do 14° B Log tem por volta de 50 anos de edificado. e natural a necessidade de se 
realizar manuten^oes c pequenos reparos nas instalagdes.

Devido a manutengao das areas gerais do Batalhao. torna-se necessaria pela 
recorrente manuten^ao organica das instala^des. desse modo e neeessario dispor de 
meios e materials para que sejam realizadas melhorias dessas areas. Desie modo. faz-se 
neeessario a presente licitacpao para o service de instalagao, removao e manuten^ao de 
vidros e esquadria que garantirao a manutenqao predial desta OM.

Finalidade: abertura de processo licitatorio para coniratai;ao de serviqo de instalaqao. 
remoqao e manutcncao de vidros e esquadrias para atender as necessidades do 14° B 
Log e demais OM integranles do GCALC/Recife --14° Batalhao Logistico (UASG 
160185).

As contrataqoes governamentais produzern significalivo impacto na atividade 
economica, tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais. em grande parte, 
sao instrumentos de realizaqao de politicas publicas. Neste sentido. urn planejamento 
bem elaborado propicia contrataqoes potentialmenle mais eficienles, posto que a 
realizaqao de estudos previamente delineados que conduz ao conhecimento de novas 
modelagens/melodologias ofertadas pelo mercado. resultado na melhor qualidade do 
gasto e em uma gestao eficiente dos recursos publicos. (SEGES/MPDG. 2017).

Com o advento da Instruqao Normativa 05. de 26 de maio de 2017. a Secretaria 
de Gestao do Ministerio do Planejamento. Desenvolvimento e Gestao. definiu regras na 
instruqao processual para contrataqoes de services para a realizaqao de tarefas 
executivas sob o regime de execuqao indireta por organs da Administraqao Publica.

Neste contexto, o presente docuinento apresenta os estudos preliminares. 
realizados pela equipe de Planejamento da Conlratavao, que visam assegurar a 
viabilidade (tecnica e econdmica) da contrataqao pretendida (servico de instalaqao. 
remoqao e manuten^ao de vidros e esquadria) e o levantamento dos elementos 
essenciais que servirao para compor l ermo de Referencia ou Projeto Basico. com todas 
as etapas previstas no art. 24. § 1°.
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Hi - Area requisitante

Area: Setorde Material -Almoxariiado/ 14° B Log

Responsavel: 2° Ten MATHEUS ESTEVAM AMORIM DE SENA SILVA

IV - Descrivao dos requisites da contrata^ao

\ - Levantamento de mercado

VI - Descri^ao da soluvao como um todo

VII - Estimativa das quantidades a serem contratadas

() objeto a ser licitado. pelas suas caracteristicas e corn base nas justificativas 
acima mencionadas, esta enquadrado na classiiicavao de bens comuns, nos tcrmos do 
art. 1°, da Lei n° 10.520, de 2002. do Decreto n° 10.024/2019, pois sens padroes de 
desempenho e qualidade podem ser objetivamente delinidos no Termo de Reterencia e 
no Edital da licila^ao. por meio de especifica$6es usuais do mercado.

Para que esses services sejam contratados e corretamente realizados. existem 
requisites c padroes minimos de qualidade para sua saiisfa^ao, lais como: qualidade do 
produto. garanlia eficacia, eficiencia, prazo de realizavao dos services. (.) termo de 
refereneia deste processo licitatdrio elenca outros deveres por parte da empresa 
responsavel pcla presta^ao do scn iQo item do pregao. assim como fala, tambem. a 
respeito dos critcrios de sustentabilidade que a empresa deve adotar.

Atraves da Port. N° 144-SEF, de 19 JUL 21. foi normatizado no ambito do 
Comando do Exercito os Grupos de Controle de Aquisi^des. Licitavdes e Contratos 
(GCALC) nas Guarni^oes Militares com mais de uma OM. a fim de centralizar as 
aquisi^des para aproveitar a economia de escala nos certames e equacionar as atividades 
administrativas entre as diversas OM. Neste enlendimento foi criado o GCALC/Recife. 
e por determina^ao deste cabe a Base Administrativa do Curado (UASG 160225) a 
realizacao do nreeao centralizado para a comrata^So do service de instala^ao. remo^ao e 
manuten^o de Vidros e Esquadrias para si e demais OM integrantes do GCALC na 
Guarni^ao do Recife.

A pesquisa de pre^o e o mapa comparative I'oram realizados por esta Unidade 
Gestora conforme preve a Instrucao Normativa N.° 73 de 05 de agosto de 2020, do 
Ministerio do Planejamento. Desen vol vimento e Gestao.

termo de Manifestaijfto de Imeresse cm 1RP 06/2022 UASG 160225 

A execu^ao do objeto seguira a seguinte dinamica: apos a emissao e envio da 
Nota de Empenho assinada por parte da Unidade Gestora. a empresa responsavel pelo o 
fornecimento. devera dar o ciente do recebimento dti NE (conforme metodologia de 
envio ou quaisquer outras modalidades formais) e. a partir dessa data, a empresa tera 30 
(trinta) dias para a entrega do material no local previsto.

Lembrando que o fato de a NE constar para consulta no Portal da Transparencia 
do Governo federal nao autoriza ao forneccdor o fornecimento do bem. devendo a 
Contratada receber a NE assinada para computo do prazo de inicio. ficando vedada a 
execuvao sem o recebimento da NE assinada.

As outras exigencias por ocasiao da entrega encontram-se no termo de 
refereneia. Caso a empresa dcscumpra algum desses prazos, ela estara passiva de 
sanvoes ad m i n i st rat i vas.

Apos a realizacao dos servicos e certificando que tudo esta nos conformes. dar- 
se-a inicio ao processo de liquidacao/pagamento da Nota Fiscal.

/V ■14 V
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VIII - Estimativa do valor da contratavao

IX - Justificativa para o parcelamento on nao da soluvao

X - Contrata^oes correlatas e/ou interdependentes

XI - Alinhamento entre a contrata^ao e o planejamento

XII - Resultados pretendidos

XIII - Providencias a serem adotadas

Fermo de Manitesta<;ao de Interesse em IRP 06/2022 UASG 160225.

A Unidade Gestora (UASG 160225) consolidara os valores das UGPs para 
chegar no valor da contrata^ao.

Esta Unidade Gestora (UASG 160185) recebera credito para a contratavao do 
servi^o em tela a fun de atender o piano de manutencao dcsla Unidade.

A contrata^ao desses services proporcionara uma eontinuidade das atividades 
relativas a conserva^ao c manutencao dos bens moveis e imoveis desta unidade 
logistica. proporcionando mclhores condicoes de trabalho dos militates desta 
Organizacao Militar.

Nao se aplica, pois se trata de contratacao de itens individuals, que nao guardam 
relacao entre si.

<0

Em observancia ao disposto no An. 15, § 7°. II. da Lei n° 8.666/93, as 
quantidades a serem adquiridas estao de acordo com o consumo dos ultimos 12 (doze) 
meses. com base no relatorio de necessidade. Essas quantidades foram levantadas junto 
ao pelotao de obras (PO) do 14° B Log. o qual possui militares conhecedores da area.

O service requisitado c destinado a todas as secdes do Batalhao; melhorando, 
assim. as condicdes de trabalho destes que necessitam de tais melhorias. Essas 
quantidades sao para um tempo de 12 (doze) meses  periodo maximo da Ata de 
Registro de Precos - inclusive, em atendimenio de situacdes imprevisivcis, tendo em 
vista que a Ata de Registro de Precos nao permite qualquer aditivo.

A'14
FL 0 7

Na ocasiao contato inicial a ser realizado no setor de material (almoxarifado). a 
secao do almoxarifado junto a algum militar das secdes interessadas do batalhao. devera 
examinar se as descricdes dos services correspondem as especificacdes constantes no 
Termo de Relerencia/Nota de Empenho para que. so entao. efetivar o ateste na Nota 
Fiscal e encaminhar tai documcnto para a tesouraria para a realizacao da 
liquidacao/pagamento.

Em regra. conforme § l° do art. 23 da Lei n° 8.666/93. os services deverao ser 
divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem tecnica e economicamente 
viaveis, procedendo-se a licitacao com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos 
disponiveis no mercado e a ampliacao da competitividade sem perda da economia de 
escala.

O disposto. no entanto. nao se aplica. pois se trata de aquisicao de itens 
individuals, que nao guardam relacao entre si.



XIV - Possiveis impactos ambientais

XV - Declara^ao de viabilidade

4/5

Observa^oes:
(1) As quantidades dos itens para atender este pregao do 14° Balalhao Logistico (UASG 
160185), foram levantadas junto ao pessoal do Pelotao de Obras (PO).
(2) Eoi levado cm consideraqao, tambem, as luturas demandas e necessidades por parte 
desta Organiza^ao Militar. visando atender a possiveis imprevistos.

V1ATHEUS ESTEVAM
Chefe do Setor de '

Os estudos preliminares evidenciaram que a contrataqao da solucao descrita no 
item VII. ou seja. da Contrata^ao do Service de lnstala(;ao. remoqao e manuten(;ao de 
Vidros c Esquadrias, mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. 
Diante do exposto. declara-se ser viavel a contratacao pretendida.

Os bens fornecidos deverao observar os criterios de sustentabilidade basicos, 
dcscritos no Termo de Referenda e na legisla^ao em vigor, a firn de minimizar ou evitar 
impactos ambientais, danos ao ecossistcma. produgao exeessiva de residues, entre 
outros tipos de poluigao; e. quando couber. realizar a logistica reversa para o 
recolhimento. reciclagcm ou reutilizaqao dos materiais.

A-14
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Recife. PE, Jd de margo de 2022.

DE SENA SILVA - 2° TEN 
ajfpal do 14° Batalhao Logistico

V 
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1 ermo de Manifestavao de Inieresse em IRI* 06 2022 l.ASti 160225



DESPACHO DO ORDENADOR DE DESPESAS:

5/5

Diante do Demonstrative de Necessidade apresentado:
1. Aprovo o refcrido ETP (Estudo Tecnico Preliminar). relative a contrata^ao do service 
de instala^ao. remo^ao e manuten^ao de vidros e esquadrias;
2. O Chefe da SALC e demais interessados lomem as providencias cabi'veis de acordo 
com as normas em vigor.

w 
fl €>
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I ermo de Manilcsiav2o de Interesse em IKP 06/2022 I AS(, 160225

Quartel em Recife-PE. iK de marge de 2022.

FRANCISCO ANT()Nl^JS^ES~iXX SILVA - Ten Cel
/ Ordenador de Desmesas do 14° B Log



DOCl MEN TO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA 

 

MATI!ELS ESTEVAM AMO.
Chefe do Setor

MINISTERS) DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO

14” BATALHAO LOGISTICO
(7aForm Int Reg/1941)

BATALHAO DIOGO CAMARAO

w
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2. Forma de Contrata?ao
:( ) Modalidades da Lei n.l) 8.666/93:
|(x) Pregao - ( ) UG Gestora (x) UG Participante. (x) com o uso do SRP;
( ) Dispensa/Inexigibilidade;
( ) Adesao a 1RP de outro Orgao.
3. Objeto a ser contratado

 Servi^o de instala^ao. remo^ao e manutencao de vidros e esquadrias. 
4. Previsao de data em que deve ser iniciada a aquisi^ao do material 
Apos emissao de Nota de Empenho. eonforme for aparecendo a necessidade e o recurso financeiro
5. Previsao dos valores da demanda
.A previsao dos valores da demanda sera levantada pela Unidade Gestora responsavel pelo pregao
6. Indica^ao do membro da equipe de planejamento e se necessario o responsavel pela fiscaliza^ao
A definir. eonforme disponibilidade. uni militar com conhecimento tecnico para tai.

Recife - PE. de margo de 2022

^"7
SENA SILVA - 2° Ten 

do 14° Batalhao Logistico

Orgao: 14" Batalhao Logistico
Setor Requisitante (Unidade/'Selor/Depto): Almoxarifado
Responsavel pda Demanda: 2° Ten Estevam
1. Justificativa da necessidade da aquisi^ao, considerando o Planejamento Institucional
A presente manifesta^ao na luten^ao de Registro de Promos para participa^ao no futuro Pregao 
centralizado atendera as necessidades do Orgao Gerenciador e Orgaos Participantes, uma vez que a 
eontratagao a ser adquirida e neeessaria para manutengao das areas envidragadas das instala^des do 14° 
Batalhao L.ogistico a ser desenvolvida pela equipe do Pelotao de Obras.

■ a *



Si: I OR DE MATERIAL DO 14° BLog

MEMORIA DE CALCULO

Ohjeto: Contrata^ao de servi^o de instala^ao de Vidros e Esquadrias GCALC77.

JustificativaEnd QtdItem

Und 051.

Und 052.

Und 10

Li ASG 160225 Memoria de Calculo IRP 06/2022

Instala^ao E Adapta^ao De Puxador Latao Fundido, C/ Al^as P/ 
Janela / 2 Folhas De Correr (Imab - Rf. Px 0412c00 Ou Similar), Com 
Fomecimento.

Inslalavao E Adapta^ao Vidro l.iso Comum Iransparento, Espessura 
4mm, Com Fomecimento.

Instala^ao E Adapta^ao Espelho Cristal Espessura 4mm. Com 
Moldura Em Aluminio E Compensado 6mm Plastificado Colado, Com 
Fomecimento.

N° do 
Item

MINISTER1O DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7® Form hit Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

O levantamento foi levado em consideravao 
possiveis danos nas areas de vidra^aria da OM

() levantamento foi levado em considera^ao 
possiveis danos nas areas de \ idra^ariti da OM

O levantamento foi levado em considerate 
possiveis danos nas areas de vidra^aria da OM

4^
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Und 304.

Und 105.

I. ASG 160225 /2OO'Memdria de Calculo IRP 06/2022

Aplicavao cm esquadrias/vidro/acrilico de pelicula insulfilm aplicada 
ou similar com fornecimcnto.

Instalaqao de soleira em granito. comprimcnto 1 m. largura 15 cm, 
espessura 2.0 cm. - fornecimento.

O levantamento foi levado cm consideraqao 
possiveis danos nas areas de vidra^aria da OM

() levantamento foi levado em consideraqao 
possiveis danos nas areas de vidra^aria da OM

MATHEUS ESTEVAI^f DE SENA SILVA - 2°TEN
Chcfe do Setq£d'e Material do 14°B Log



RISCO 1 - PROJETO BAS1CO OL TERMO DE REFERENDA INCO.MPLETO OU INADEQUADO

Probabilidade: ( ) BAIXA i X ) .MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) AL 1'0

ID DANO

I Elaborate de edital inadequado gerando recursos ou impugna^ao quando da sua publica^ao.

T Atraso no procedi memo licitatorio devido a republica^ao do edital.

3 Contratacao com prejuizos para administragao.

ID A?ao Preventiva Responsavel

I Ordenador de Despesas

2 Kequisitante

ID A^ao de Contingencia Responsavel

I SALC

Nao aprovar termo de referencia on projeto basico. Ordenador de Despesas

Realizavao de estudos preliminares anteriores a elaboraijao do 
projeto basico ou termo de referencia.

MIMS I ERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATA I H AO LOGISTICO 
(7a Form hit Reg/1941) 

BATALH AO DIOGO CAMARAO

MAPA DE GERENCIA.V1ENTO DE RISCO
1RP no 06/2022 DA BASE ADMINISTRATIVA DO Cl RADO (UASS(i 160225)
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Recomendar corregoes e/ou adequacoes no termo de referencia ou 
projeto basico.

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a 
atividade.
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RISCO 2 - ESPEC1F1CACAO DOS ITENS

Probabilidade: (X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X) ALTO

DANOID

Requisitos.'especificasao da contraia^ao que possani ser erroneainente interpretados pelos licitantesI

ResponsavelA^3o PreventivaID

Requisitante1

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

Equipe de planejamentoI

Probabilidade: (X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALI A

Impacto: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

ID DANO

1 Nao atendimento ao principio da rnotivaqao .

2 Desperdicio de recursos devido a contrata^ao de solu^ao menos adequada.

A^ao PreventivaID Responsavel

RequisitanteI

Elaborar o TR de forma clara e concisa e possibilitar a visita 
tecnica para maior conhecimento acerca do objeto pretendido.

Analisar o TR a fim de identifiear pontos que possani ser 
questionados. e se for o caso encaminhar para alteravao por parte 
do Requisitante.

RISCO 3 - AUSENCIA DE JVSTIFICATIVA PARA CONTRATACAO

...

Apresentar justificativa para contrata^ao confonne necessidades e 
planejamento estrategico da contratante e levantamento das 
necessidades.

Q
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A?ao de Contingencia ResponsavelID

NSo aprovar o I enno de Referencia ou Projeto Basico. Ordenador de DespesasI

RISCO 4 - DESCRIQAO INADEQUADA DA SOLI CAO COMO UM TODO

Probabilidade: ( ) BA1XA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

DANOID

Aquisivao de apenas parte da soluqaoi

Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.

ResponsavelA^ao PreventivaID

RequisitanteI

A^ao de Contingencia ResponsavelID

1 Nao aprovar o Termo de Referencia on Projeto Basico. Ordenador de Despesas

RISCO 5 - REQUISITOS PARA CON 1RATACAO INSUF1C1ENTES OU DESNECESSARIOS

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) AL TO

DANOID

Despcrdicio ou falta de recursos.1

Realizar estudos tecnicos preliminares identificando todas as paries 
da soluqao necessarias ao atendimento da necessidade que originou 
a demanda.

<$>N
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Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contrata^ao.2

licita^ao.3

ResponsavelA?ao Preven tivaH)

RequisitanteDesconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado.I

Requisitante■>

Requisitante3

ResponsavelAi;ao de ContingenciaID

SALCI

RISCO 6 - DESCRl^AO INSUFICIENTE DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO.

Probabilidade: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

hnpacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALI O

DANOID

1

Subjetividade para acompanhamento. fiscaliza^ao e medico para pagantento do contrato.

Contralacao sent limite de prazo para execuvao e entrega do objeto.3

ResponsavelA0o PreventivaID

SALC1

melhor capacita(?3o tecniea para definir os requisites minimos para 
a contratavao con forme legisla^ao.

Defini^ao equivocada. no edital de licilavao, do regime de execu^ao da contralacao por ser derivado do 
modelo de execuvao do objeto.

Conferencia e eontrole da conformidade do proeedimento com 
utilizacao de checklist.

$ \

/oJ 
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14®

Restri?ao de competitiv idade na

Definir os requisitos necessaries e suficientes para a conlratacao. 
de forma que o objeto seja precisamente definido. contemplando os 
requisitos minimos de qualidade. segiiran?a e durabilidade.

Iniciar a elaboracao do termo de referenda ou projeto basico apos 
a aprova^ao dos estudos tecnicos preliminares.



/;

SALC

Requisitante3

Responsive!A^ao de ContingenciaID

SALCI

Probabilidade: ( X ) BA1XA ( ) MEDIA ( ) ALIA

Impacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

DANOID

Aditivos conlratuais para prorroga^ao de prazo.I

Reajuste do contrato cm fan^ao do tempo.

Entrega do objcto cm periodo que nao atende as necessidades da contratante

Responsive!Atjao PreventivaID

SALC

Requisitante2

Requisitante3

Questionar a area demandante quanto ao modelo de exeeuqao do 
objcto para definir o regime de execu>;ao da contratagao.

Discriminar no termo de referenda ou projeto basico os pra/os de 
execugao. entrega do objeto e de vigencia do contrato

Realizar estudo do historico de eontratagoes semelhantes para 
cstiniativa dos prazos

RISCO 7 - DEFIN1CAO INADEQUADA OIJ1NSUFICIENTE DE PRAZO PARA EXECC^AO DO 
OBJETO.

Definir o regime de execugao da contrata^ao derivado do modelo 
de execugao do objeto.

Conferencia e controle da con formidade do proeedimento com 
utilizagao de checklist.

Descrever o modelo de execugao do objeto contendo: descrigao da 
dinamica do contrato. definigao do metodo para quantificar a 
execucao do objeto contratado. definigao do formato e do contcudo 
do instrumento formal que sera utilizado nas etapas de solicilagao. 
acompanhamenlo. flscalizagao e recebimcnto do objeto.
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ResponsavelA$ao de ContingenciaID

SALCQuestionar a area demandante quanto aos prazos.I

Probabilidade: ( ) BA1XA ( X ) MEDIA ( ) ALI A

Impacto: ( ) BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

DANOID

Gestao e fiscalizacao inadequada do contrato.1

Nao manuten^ao das condi^oes de habilitavao exigidas na licita^ao.2

Subjetividade na avalia^ao da conforniidade do objeto.[J

ResponsavelID A^ao Preventiva

Fisc AdinI

Requisitante~>

Requisitante3

SALC4

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

Requisitante1

Capacitar pessoal on designar pessoal capacitado para executar a 
ativ idade de gestao c fiscalizacao do contrato.

Incluir no modelo de gestao a definigao de protocolo de 
comunicacao entre contratante e contratada ao longo da execucao 
contratual.

Avaliar as condicdes estabelecidas veriflcando se sao suficientes e 
possiveis de cumprir para que a necessidade seja atendida.

Inscrir clausula contratual de manutencao das condicdes de 
habilitacao.

Utilizar modelo de gestao padrao com indicacao dos responsaveis 
pela gestao.

O
Q

RISCO 8- AUSENCIA DE MODELO DE GESTAO DO CONTRATO OU MODELO 
INSUFICIENTE.

J



RISCO 9 - CRITERIOS INADEQUADOS PARA MEDK'AO E PAGAMENTO

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BA1XO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

DANOID

Desperdicio de recursos.1

Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.2

Contratavao nao produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas..3

ResponsavelA^ao PreventivaID

RequisitanteEstabelecer a previsao de pagamentos por resultados.

Requisitante2

ResponsavelA0o de ContingenciaID

Tesouraria1

Probabilidade: ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( ) AL1 A

Impacto: ( ) BA1XO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

DANOID

Sele<?ao da proposta por criterio diverse do objetivo da contrata^ao.1

Desperdicio de recursos.

Apresentar justificativa uaso a contrata^So seja uma exee^ao ao 
padrao de pagamento adotado pelo Orgao.

RISCO 10 - AUSENCIA OU INSUFICIENCIA DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS 
PROPOSTAS

Informal- formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor 
se apliea ao caso.

2
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Contrata^ao nao produz resuitados capazcs de atender a necessidade demandada.

ResponsivelA0o PreventivaID

SALC1

Requisitante2

ResponsavelA?ao de ContingencyID

I Questionar a Area Deniandante quanto aos criterios de julgamento. SALC

RISCO 11 - AUSENCIA DAS OBRlGAQdES DAS PARTES.

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

DANOID

Descumprimento contratual pelas paries.1

Dificuldade na Hsealizaqao do contrato.■>

Nao aplicaqao de penalidades aos responsaveis pelos descumpriinentos.3

ResponsavelA?ao PreventivaID

SALC

Requisitante2

ResponsavelA$ao de ContingenciaID

Escolher o criterio de julgamento das propostas que melhor avalie 
o objeto. em qualidade e economicidade e que atenda a 
necessidade do Organ.

Conferencia e controle da conforniidade do procedimento coni 
utilizaqao de checklist.

Conferencia e controle da conformidade do procedimento com 
utiliza^ao de checklist.

Estabelecer as obrigaqdes de ordem tecnica das partes para a 
execucao do objeto.
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Estabelecer as obriga^des das partes conforme legisla^ao.I

RISCO 12 - PREGAO DESERTO - SEM PROPOSTA

Probabilidade: ( x) BAIXA ( ) MEDIA ( ) AL I A

Impacto: ( x) BA1XO ( ) MEDIO ( ) AL TO

DAM)ID

FrustraQgo do esibr^o da administra^ao para selecionar um fornecedor.1

ResponsavelA?ao PreventivaII)

Pregoeiro1

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

PregoeiroI

«■ ;t

RISCO 13 - FORNECEDOR NAO ENVIA PROPOSTA

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) AL I A

Impacto:'( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

DANOID

Kecusa da proposta do fornecedor e con\ oca^ao de novo fornecedor para enviar propostaI

Ainpliar as formas de divulga^ao do aviso de abertura, alem da 
publicavao no Diario Oficial da Uniao, no Portal de Compras e no 
Portal do Comando do 7° Deposit© de Suprimento, enviando o 
edital para os fornecedores que auxiliaram na pesquisa de pre^os e 
para os potenciais fornecedores que ja participaram de outras 
licitaqdes do orgao para objelos similares.

Reagendar a abertura da sessao publica e publicar um novo aviso, 
procedendo a divulgaqao com a mesma metodologia anterior, 
dando enfase para a informagao atingir os potenciais fornecedores 
interessados.

SALC

Fl 2./
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RISCO 15- FORNECEDOR NAO EXECUTAR O OBJETO DENTRO DO PRAZO

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) Al. I A

Impacto: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

DA NOID

Suspensao da execu^ao do objeto.1

RespousavelA^ao PreventivaID

Fiscal de ContratoMonitorar as condi^des de execu^ao do objeto.I

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

Chefe da SaleAdotar medidas para sele^ao de outro fornecedor.1

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO (, X ) MEDIO ( ) AL TO

DANOU)

Atraso na adjudicavao do Edital1

Atraso na entrega da solu^ao contratada2

ResponsavelA^ao PreventivaID

PregoeiroI

RISCO 16 - AUSENC1A DA EMPRESA VENCEDORA APOS A ADJUD1CACAO DO EDITAL, 
PARA ASSINATURA DO CONTRATO OU DOCUMENTO SUBSTITUTIVO DO CONTRATO

Criar mecanismos que permitam a previa verifica^ao, por parte do 
CONTRATANTE, de prodntos ou solu^oes ja concebidas pelo 
mercado que implenientem as preniissas e principais 
funcionalidades exigidas para a solu^ao a ser contratada.

o X
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- 14°

Pregoeiro

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

PregoeiroAnalisar as alternativas para chamar os proximos colocados,

discutir valores e providenciar eontrato.

RISCO 17 - INEXECUCAO TOTAL OU PARC!AL DO CONTRATO

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALIA

Impacto: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTO

DANOID

Indisponibilidade da solu^ao contratada1

Atraso na entrega da solu^ao contratada2

Prejuizo para Administra<?ao cm termos de tempo e custos processuais3

ResponsavelID A^ao Preventiva

Fiscal Administrative1

Ordenador de DespesasEstabelecer san^des por atraso.

ResponsavelA$ao de ContingenciaID

Chefe da Sale

discutir valores e pro\ idenciar eontrato.

Realizar verifica^ao com bastante rigor da proposta tecnica da 
empresa vencedora. valendo-se de diligencias quando necessario, 
para constatar as verdadeiras possibilidades de fornecimento da 
solu^ao dentro do que Ibi especificado.

Criar mecanismos que permitani a previa verificacao. por parte do 
7° D Sup. de produtos on solu^oes ja concebidas pelo mercado que 
implcmentem as premissas e principals funcionalidades exigidas 
para a solu^ao a ser contratada.

6> \

1 0

1 Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados.
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RISCO 18 - FALHA OU ATRASO NO PROCESSO DE ADAPTA(^AO.

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) AL I A

Impacto: ( ) BA1XO ( ) MEDIO ( X ) ALTO

DANOID

Atraso na aquisivao do objelo.I

ResponsavelA^ao PreventivaID

Ordenador de DespesasI

Requisitante

ResponsavelA?ao de ContingcnciaID

Ordenador de DespesasI

RequisitanteRefazer o procedimento de planejamento.2

Contrata<;ao ein desacordo coni a neeessidade da Administra^ao: Equivoco na escolha do modelo de 
contrataQao/Prejuizo ao erario.

Designar pessoal capacitado e em quantidade sutlciente para a 
coniposi^ao da equipe de planejamento da contrata^ao.

ParticipaQao ativa do Setor Requisitante no planejamento da 
contrata^'ao. de modo a mitigar o risco.

Designar pessoal adicional para a composi^ao da equipe de 
planejamento da contrata^ao.

nMVl DE SENA SILVA - 2° Fen 
) do 14° Batalhao Logistico

MATHEUS ESTEVAM
Chefe do Almoxarifa
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PREGAO ELETRONICO

BASE ADMINISTRATIVA DO CURADO - PE

Pregao Eletronico N0 00003/2022(SRP)

RESULTADO POR FORNECEDOR

R$ 370,1200 R$ 181.358,8000

R$ 170,8800 R$ 170.880,0000

1407 R$ 51,7000 R$ 51,7000 R$ 72.741,9000

Total do Fornecedor: R$ 475.941,6800

Total do Fornecedor: R$ 134.326,1700

Valor Global da Ata: R$ 610.267,8500
(*) E necessario detalhar o item para saber qual o criterio de valor que e utilizado: Estimado ou Referencia ou Maximo Aceitavei.

Voltar
/

Quantidade
723

Criterio de Valor (*)
R$ 185,7900

Valor Global
R$ 134.326,1700

Valor Global
R$ 50.960,9800

Quantidade
698

Criterio de Valor (*)
R$ 73,0100

Valor Unitario
R$ 73,0100

Valor Unitario
R$ 185,7900

Im prim ir o
Reiatorio

4
Marca:
Fabricante:
Modelo / Versao:
Descri^ao Detalhada do Objeto Ofertado: Instalagao de soleira em granito, comprimento 1 m, largura 15 cm, espessura 2,0 cm. - fornecimento.

28.198.456/0001-27 - RENOVATION SERVICOS E MANUTENCAO PREDIAL LTDA
Item Descrigao Unidade de Fornecimento

Instalagao / Manutengao - Porta / Cancela / Portao UNIDADE

19.299.794/0001-64 - CAPITAL DA CONSTRUCAO, COMERCIO E SERVICO EIRELI
Item Descri^ao Unidade de Fornecimento

1 Instalagao / Manutengao - Porta / Cancela / Portao UNIDADE
Marca:
Fabricante:
Modelo / Versao:
Descrigao Detalhada do Objeto Ofertado: Instalagao e adaptagao de puxador latao fundido, c/ algas p/ janela / 2 folhas de correr (imab - rf. Px 0412c00 ou similar), com fornecimento. Nos valores estao inclusos todos os 
tributes, contribuigoes fiscais, parafiscais, direitos trabalhistas e seguro, que incidam ou venham incidir, direta ou indiretamente, sobre a comercializagao dos produtos.

2 Confecgao / Instalagao - Vidro / Espelho / Moldura UNIDADE 490 R$ 370,1200
Marca:
Fabricante:
Modelo / Versao:
Descrigao Detalhada do Objeto Ofertado: Instalagao e adaptagao espelho cristal espessura 4mm, com moldura em aluminio e compensado 6mm plastificado colado, l(um) M2 . Com fornecimento. Nos valores estao inclusos 
todos os tributos, contribuigoes fiscais, parafiscais, direitos trabalhistas e seguro, que incidam ou venham incidir, direta ou indiretamente, sobre a comercializagao dos produtos.

3 Confecgao / Instalagao - Vidro / Espelho / Moldura METRO QUADRADO 1000 R$ 170,8800
Marca:
Fabricante:
Modelo / Versao:
Descrigao Detalhada do Objeto Ofertado: Instalagao e adaptagao vidro liso comum transparente, espessura 4mm, com fornecimento. Nos valores estao inclusos todos os tributos, contribuigoes fiscais, parafiscais, direitos 
trabalhistas e seguro, que incidam ou venham incidir, direta ou indiretamente, sobre a comercializagao dos produtos.

5 Instalagao de pelicula de protegao METRO QUADRADO
Marca:
Fabricante:
Modelo / Versao:
Descrigao Detalhada do Objeto Ofertado: Aplicagao em esquadrias/vidro/acrilico de pelicula insulfilm aplicada ou similar com fornecimento. Nos valores estao inclusos todos os tributos, contribuigoes fiscais, parafiscais, 
direitos trabalhistas e seguro, que incidam ou venham incidir, direta ou indiretamente, sobre a comercializagao dos produtos.
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