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Elfa Medicamentos S.A.

GNPy 1 09.053.134/0001-45

i e procedimortos e stiides om 2021 or anies tcies conioladores de e e
Investidas para discussdo do ajuso d progo cufos alores anvolidos, pisiteados om destavor da
Companilosas comondas somam HS 13,000 6 56 17651, rospoch
Ademai. 2 Conrlada Dupal Hospaler Comrc Inpriacac © Exporiagio Lda., adauirida pola
desde
016 para apuragho de suposia prilica nadequada, em data anleior & B pela Companhia,
o Ciagsen pibleas promovidos por dvoress Leiados da Faderacho o Gesinadas & acuinkas
G meckamentos, cujo s, ds perda era avalldo come posaivel. Em 15 de dezombro o 2024 o
processo foi Dupatri, a Controlada,
bem como aos antigos sécios.
A Companihia ¢ parte om_aprosimadamerte 2904 (253 em 31 de dezemtro de 2029)
Processos Adminiiativos decorortes de contiatos do fomesimento a ¢rgéos piblicos, sendo
madamento 2.035 casos. 6 Seu ProGNOSUGo. de. perda possivel culo valor soma
Sproxmadaments RS 7563,
e DIFAL

Em novembro de Supremo Trbunal Federal (STF) proferiy decisio sob
ccnsmucmnalwdaﬂc e L] Complomontar e 100/23.m o da discussho acerca oa nocessidads
riancia da antriordade Ronageamar s Al na Istticho s IGMS DIEAL (Able
05 de abril do
ovonta s onito & promulgagio da lo ©  Incio 4a cabranca
Jom 24 2 rosanin doe. o sl do ugmmen ) nigad peo STF @ 6 olctads
conrburios através d de declaracao (ainda pen: de
nalcs da avionsd & Gos aeaios mpacion < dacobe. Kuaimonte. a
mpanhia aguarda o uansuo e julgado da decisdo.
anhia o suas conlroladas ainda maniém discussoes judiciais acerca da cobranga do [OMS-
Dia o acorons o prlca contiol o provilanamens roncel recolhimento em Juizo
dos mesmos, corm & e de provisionamento menaal para os estados que apressIam vicios em
sua Lei Ordindria, que regulamenta a Lei Complementar n°190/22, e foram avaliados por consultores
Juridicos exarmos considarando progndstico de exfo mais provvel do que néo para a Companhia &

adata
Rmovimartags da oot parn contingencias estd demonstrada abaio

nsoldas
Sraba. T Traba-
sl thisas s Toal G ,;MMJ&
Saldo em 31/12/2023 m L&&uﬁi 1806, 63576 107428 172610
Adicoes 3 o
Rversoes de provisao G G (0 G0 @160 (1909
Baba - D00 70100 G2 i decos
et auido das operagoes
721) (4151 a7
2190 _1.322 2218 5730 4328 55024 §6.188 125540

Em 1 do dezombro do 2024, a Companhia o suas cortroladas possulam um total do RS 250,928
RS

& discussao acerca da inconsitucionalidade e ilegalidade do Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS
Incidrio am parlo das vendas norastaduais do Grupo Ela

ompanhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Seguranca © realiza,
dosd juho do 2020, dapGsios udcal do vlores le\aﬂvos a0 DIFAL

judiciais est
Consolidado

3UT2/2024 3112/2025 311212024 3111272023

Saldo Inicial 127548 182338 | 120349

lovos itos 63786 9057 86.904

Baixas o reversoes () (1507)  (20.000)  (12.034)  (24.915)

Efeito liquido das operagdes descontinuadas

Saldo final 2.

(@) 05 mortantas apresentados na lnha do “Gabas o ro
50s por decisao judicial favoravel a Companhia,

o memanlnllqul

a. Capital s

Em 31 o dezembro de 2024, o caplal subscito  inegrallzado era de RS 1406.249 (RS 1403574

Controladora Consolidado
S/T2/2024 31/12/2023 31/12/2024 311212023

Por nat
Custo da revenda de mercadorias

s (2201550) (2001740 (8063278) (4998 473)
Salarios e encargos sociais 143.418)

Bomuneragao basoada om agoes (oo sz Grome “(rses
Comissdes sabr - @727 (10869
Fro, crmoon o smpaiagens (eL1z7)  (17928)  (70.400)  (91257)
Amortizagio o dopreciagao (17031)  (14941) (173839) (169.089
Condominios e outros gastos de ocupacao (7343)  (6337) (12373)  (12.266)

Servigos prestados - Pessoa juridica (a) (44581)  (54241)  (70610) (85.718)
Ganho/perdas) po redgao 2o valor recuperdvel 554 045 56

Viagens e hospedagem

Manutengao de mquinas o equipamentos
Outras receitas (b)

Outras despesas

(e) Servisos prestados por pessoas hridcas dferem-so prinipelmerte a consuforize, senigos
hvocatcos, ontlogla S miomagh
() 05 momanics rogiirados na rprica de omms recotas,rferom-<0 princpalment, 2o rateo de

22, Resultado financeiro.
ladora. Consolidado
3[T2/2024 31/12/2073 31/12/2024 31/12/2023

Despesas financeiras.

duros scbre ampréstimos (247985) (268.460) (283.228)  (299.290)
rcolas de aquisicoes de investimentos  (15.473)  (19.077)  (30.048)  (34.696)
Duivas dasposas mancenas 104.459) _(75.120) _(119.993) __(87553)
367917) _(362.666) _(433.260) _(421539)

Receitas financeiras.
juros ativos s214 14525
Rendimento aplicagao financeira 2908 7158
Outras receitas financeiras 29 60 62)
Tiis2 21610
Resultado financeiro 17) (422.087) 20)

23. Imposto de renda e contribuigdo social

bas lgamento do STJ, Terma Repetitivo 1.182, ficou definido que os beneficios de ICMS
poderao ser excluidos da base de calculo do IRPJ @ da GSLL, visto que para o crédito presumido nao
1 a nocessidade do consiuigao da esona de nvesiimenice no Paiimonio Liquide, onquanio para

isengao, reducao e diferimento ha a nacessidade de cumprir 0s requisitos previstos no arligo 30 da
Came 12 97353014

. por ust , a Companhia,

Tisacis oermerts prs el dancas s conlehen s marad s s sivGades do Grpo
0 Grupo arravs rocedimentos do treinamento © gorenciamento, busca mantor
um ambiente de mwm.na o ol .l odos o6 Tomcionanos ‘enmam consdbnci da svas
ambmqoes 2 obrigagdes

crédito
foce o wrdets 6 o rsco do o Grupo ncorrer am pordas fanceias caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falho em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esso
1ico 6 princpalmento proveninto das contas a ocabar do clenias ¢ do insirumantos inancoios do
Gruy

pordas por
redugao ao valor recuperavel snbve ives Tranconoe o do camtats oconmeddss o rosuiade o5t
dilgadas na Nota Expicaiva

e cada dliente. Contudo, influenciar o risco
do ol da s base do clientes, incluindo o risco do Nao pagamento da indstria na qual o cliente

& Administracéo estabeleceu uma. polica do crédie na_qual cada novo dlonie ¢ analsado
i uma proposta de limite.

aeande d\spnmvms demonsirages fnanceias, iformasoos do agdnias do crédl, formagoes da
indiistria, o, om alguns casos, referéncias bancarias. Limitos de crédito 30 estabelecidos para cada
onin
<posicio as rsco do crédito do contas a racaber, esiabalocondo um prazo do
2.4 mosos para clenios cos soloros publco o privado respoctvamari
cordo com suas cara:mnsncas

pagamonio méclo do

o ersat mind:
clenos inais, sua drea georafica ndista, historio do Tagsaagas com s Grapa s mieiones ge
difcuades nancsias no pas:
upo no oxige Garantas com rolagio a contas a roceber o letos o utos eceblus o nido so
P Garanias para o consiuiao do prviszo para por
© Grupo nao possui em 31 de dezembro d %1 %0 dosembro do 2025 uaisquer clentes
Topresentando inaviduaimanta mais do 8% (enco por conio do st do conas a roc
m 31
Ura oxpeciaiva de perda de créio esperada 6 calolata para "cada 1o d clents (piblco o4
prvado) c observadas 2 condigao
e créeto Esvsclﬁcamenm a provisao para recugao 8o valor do realzagao das conlas a
Tovobor i1 consttutia do m o juigamento da Administraco do Grupo e através de politicas.
internas para andlse cracio, consicerand, o hitorico de perdas dos oS cinco, anos ajueiados
refetir as condigoes econsmicas atuais e esperadas, bem como outros fatores de determinagao
G naco de créito para calculo de pardas ssporadas, INCInGo analse indhidual das duplicatas am
aberio. A’
risco. A desericao da politica de crédito esta sendo apresentada na nota 7.

com b o

me«emes o roalzar o aprovelamento destes beneficios do forma Teiroatva o de forma prospectva
sul

ot dsemrs do 2055, o mpacio rograd e b o mpos

O Grupo detinha saldo consolidado de “Caixa o equivalentes de caixa” de R$365.516 om 31 d
dezembro de 2024 (RS356.581 om 31 de dezembro de 2023). ‘Caixa o equivalentes de caixa” sao
ey

comono 6 do R8118.624 rolatenio  exclusan do [CVS da baso do porid RPyo CSLL

€m 20 do dozombro do 2023 ol publcada a Lo n 14,780, quo ovogou o arigo 30 da Lol 12739,

vedanio s xclusdo das s s ca base do cleo 40 \mposm de Rercia s Con(nbmcae Sodal,
o exercicio findo em dozembro de 2(

beneﬂc\amm Gas referidas iongoes do IOVS para nns de evchosao da base de calole so mposta

Fitch entre.
A, bassado nas pincipals agancias d6 raing o, porianio, Consldoradas com baid risco de crédio

(i) Risco do liquidez
isco de liquidez 6 o risco relacionado a0 cumprimento das obrigagoes associadas com passivos
financeiros que sao_liquidados com pagamentos om caixa elou_com outro aiivo financeiro. A

 14.789

A Campantia s svac controladas ingressaram com Niandacos do Seguranca ol

. som P

assim, a Companhia e suas controladas constituiram
subvengéo conforme previsto no ICPC 22

v acar aHon rosunants da puiqho do

aseguir
Controladora Consolidado
3/T2/2024 31/12/2025 3T/T2/2024 311212023

fsco do proucicar a roputagao do Gy

© Grupo busca manisr o nivel do sou “Calxa o oquialonas do calxa” 8 outros Inestimentos

mercado ativo em montante suvcncr as saidas de s0

{oxcoto “Formecedores?) para. o4 proximos 60 dias & moriora o i

caixa proveniente do “Contas a mocbcr "o clntes o ouros recebiveis” m conkmo com as saidas
relacionadas pagar!

Exposicio ao risco do liquidez

A segui
Ecsos valores 50 brios 6 nao doscontados & mcluem pagamentos e juros Conanuas & oxcluem o
impacto d pensagao.
31 de dezembro de 2024 Consolidade

a2 25 Masque
ance __anos _Sanos

Valor
contdbil __ Total __meses

Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1601205 s165c38 1288770 4TSt
Arendamento

40,110
43217 113838 45048

Corent
o 31 do derambro de 2023) feprasentado por 524,376,252 (quinhertas o il o quatro miNoes,
rezentas s seenta @ seis i, duzontas & Gnduenta e duas) agoes ordiniras, 64.514.302 (sessenta s | |MPOslo de renda pesso uridica - - @ a0
BT830 (st | (e soce some b s i - T oo 's7ee
. selscentas e noventa  (183) (a7as5) 21850
Diterdo:
:Ee:s:m«erinmge G050 (58117650 e oraniris o 64514502 a0 rtrenton o | DU gy s e e e
e de Compannia e, | Comtbuigao soci) sobre o uer liguido D7o75 __ 20048 _ 4000 _assas
aua ” 11 24 1 o 103. 7 20 167.894
Acionistas/Tesouraria
Brazian Private Equity IV — FIP 314141499 314141499 | OIMposiode rendaoa
Brazilian Private Equity V — FIP. 103.274.14° 103.274.141 | @Presentam a seguinte reconciliagao & al\ﬂ“@'ﬂ ”0"“”3‘
Possoas Fisk 75723586 810401 Contoladora consolidado
Stepone K1V SPV Dibrro  2aprre BB B SRR SV1DBES
Stepaione TS Opportuniies Fund Ssizis - Sai7s | Lioo i) e deinpost do e da
San Pelegrino Panicipagdes S.A. Goieoe  oacoieon @ (odsy  @a10s0) (32609
Son Lo Fariipacoes S4 Srenress 2 | Wioso cambrada el e S S Y
B 1250001 043169 | G koo dopesado RPUCSLL corris
Ses0068 14302 alqctas oalegiach soass  does  sise 79087
isie0 s Eosoason | Alsies m.m..q..m.,q...m.mumn.m
(i) Aumento de capi = | Equivalencia patrimor (1359) 27307
Sibvencao mvemmemns shan  sorea
5 G Janere 66 2023, a Gomparhia diuigou fato reovanta nformando a0 morcado om goral
osous ac‘émsl 2.3 aLmenio do capha s0cil da Compariia, mocianta a erissao do 163175110 | Do5posas ndeckiivo @o8) o) @47 (ssh)
agdes ordinarias, escriturais, nominativas  sem valor no nominal, a0 prego de emissao de R$9,9893 | ™ os- PF uzao amnvsgu\zmcam ) 481 - 161 -
por aczc mxahzzndc R$253.600. RBQ\-""HW  de impostos diferidos 6.259 (14.123) (13.035) (19.670)
(14.241) (14.467) = -
Em 26 de A.(“Biohosp’ o «
Toalizou um aporio do RS2.010 o ce mento o canial, medianta Sapasachs do conar 4 | Outa  exclusdes, luidas (60 (13630 (14157 (27809
jontentrisricieloitednie Adicoes o Gxstes Iquces 640 i 25078 110656
Te7e7 oo i
para futuro aumento de cap\va\ (AFAC) a ser realizado pela San Pelegr\no Parﬂdpaqées SA. Alicquota sletva % 4% ___63% ___44% 82%
v i oparagho desciia acima, vem come.o. oot au FSD oo i | () suoroquacas ¢ o purcoamant da Rt Foded Bsiers d95ids ot Corpanna
Investida Biohoss Produtos Hospalaros S.A(-Biohoepr) mediante cannanzagéo de contas a pagar fo dezembro de ela Lei n°14.740/2023. Para fins de
B e & sy Tagao na nta exphcaiv 1o comenirac.a parcols 49 proieo e wisade mo povods

o 2020 0 20 o autuo do 2023, @ Compantia eccbeu da San Pelearino SA
).

para /rqmdar 054 i adolos m avererconlorms onsutud arn 1

o valor total o R§155.530, tambeér a titulo d aclantament para fut
s saldos registrados como futuro aumento de capital wns‘ames uem ols explcatia foram objelo
Com o qual

50777 oram ieados come resera e captal compence o montante toal do 15520.000,
Em 24 de novembro de 2023, o Conselno de Administracao homologou o aumento de capital da
o ororici parcil o bonus do subsarcdo detdas conta & Comparnia por

carpack Descartaveis do Brasil Ltda. (‘Descarpack’), com um aumento do
o 2024, a Compariia divuigou fato rolevanl informando 8o mercao om
o seus acionisas, a homologa o de captal

acoe prefaronciis cace B 4
o montante o tagrlizac, RS2.875 foldestnado & conta o captl social
779 foi destinado a conta de resel
A ioorazadao. do captal sooal 11 realzada s calxa, medianie  colebragdo do acordo de
edade conirolada pelo Brazilan Pivale

investimento com a San Lorenzo Parlicipagoes S.A., soc
Equity IV —

Bionosh Foduios
Hospiaares SA (Blohosp) realizeram um aporie do 11760 corespondenies o 186 040 acdes

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragao de ucros tributéveis
futuros, reconheceram créditos tributdrios diferidos sobre diferencas temporarias © saldo de prejuizo
fiscal ¢ base negativa de contribuicao social

s para liquidos,

dora olidado.
T SRS T ST

Saldos:
Provisao para redugao de valor recuperdvel de

contas a receber 6610 6103 22440 23457
Provisao de perdas com estoques 1429 147 1886 598
Provisses diversas 58413 52548 210398 174787
IFRIC 23 - Lei 14.789 71 - -
Agio (24.432)  (14830)  (26625)  (14.989)
Remuneragao baseada em agdes 24184 20620 24134 20620
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 521915 _ 243673 _ 410645 __ 337051

(2 Esudos ricos do vibliade alborados pla Adninslacéo ndicam = plena Capaciiade
e recupera rcicios subsequentss, dos valores de impost

s transagoes etadas amtonormonts 6 op elshos aconneciios na domanaiagao 66 fuxo de caixa
estéo sendo apresentados na nota explicativa 28,
va legal

s

Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serao destinados 5% para consituicao da
resera logal do qu ata o at. 193 da L 1 64047, a1 qus esta ainia 20% o capial ocial.
c. Reserva de Iu

reservalegal
o incontivo hacal o dnidendo, miime aprigalond, uo dovors. sof dotborada 46 forma dofiiva
alraués do alo soclaaro durante @ provagdo das Dmonsiragdos Fnancofas. m 31 do dezombro

it 6 F 125,081 (943,737 e 3166 corembre db 2053 sand 6 pelive raancecents no

montane ds RS5 365 dosinados a coniado rasena ega

d. Res entivos fiscal

para o evercico o om 31 oo dezomro de 2624, Comparhia o constuly resera do ncentve
739,

vedsnda acho Sas Supvendocs ds bave 36 cicus o Impost do Porea & Contnicao Socl

panhia © suas controladas ainda se beneliciam de regimes especiais de lbutaga do ICM

Teconhecidos pelos respecivos Estados o validados pelo CONFAZ bem como da posbidads do

recolhimento u

e acorio com a avaliaGao ds consulores exiemos & prognésico de ot mais provavel co que no

fins do apuragao do o CSLL (conforme apresentado na nota explicliva £9). porém de acordo com
o IFRIC 23 foi constituido diferido afivo para este i
©. Reserva de capital

24, o montarie bt corstuido soare da o de coplal o de
RS 1513.966 (RS 1238.407 om 31 de dezembro de 2023), as

nores esnmaum
suas controladas e do me a mesma opera. Para o xoricio fndo om
G208, ke torar damitcadas niiios do Tata do focuporabidade o crichos Wibsircs mas
ivostidas do Grupo Efa

Abaixo segue a movimentagao dos créditos tributdrios:

Joghe

Controladora
isa0 para_Provisao Remune-
Projuizo  redugso de de perdas a
fiscal o base valor  com
recuperével _estoque __ Agio _Diversas _em acoes __Tc
Saldoem 31/1212022 151245 663 210 - T 3308 19868 211000
Resutado do exercicio
(Reaprosentado) o130 (019 (69 (14830) (@01 752 75T
Incorporagoes - a84 = - - Y
1 - 1000
Sedsom 3112202 63 s Y
miioc i~ 720 82 (9602) 28999 514 103029
(1392)

124527y 1348277 1243577
a pagar  Compromissos pola

st vastmerios 268.10;

erazession

3

Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos
Arendamento

Fornecedores © outras contas a pagar
Contas a pagar pela aquisigao

de investimentos.

1721955 3828968 307163 1762722 1759084 -
60956 106443 24576 40974  40.894 -
1312492 1312492 1312492 - - -

373008

519114 117907 200747 200369
7 o:

Risco de mercado

do uros — aotaram 0s ganhos do Grupo ou o valor do seus nsrurmanios fnancalro. O objtvo do
ontrolai  den

G0 paramoros aceiévels, 6 20 mosma tompo Glmzar o rlomo.

Risco cambial

514 oxposto materialmento ao risco cambial desta forma, optou por ndo apresentar o
quadro de andlise do sensibilidade a taxa de cambio.

O risco cambial & d co0s comercials fuuras © atuas, geradas pringpalmonto

pela importagao de marcadorias denominadas em dolar norte-americano. Todos os empréstimos

contatados pao Grupo am mosci sirangeir 8stao prois0idos araves g6 coniraios d cervaiios

(hedge acoountng).

o psm\ oo "orcs dos Insirumentos fiancelros do Grupo remunerados po juros, conlorme

ST
Instrumentos com taxa de juros pos-fixat
Calra o squvalrtes de caba o apicagoes ‘inancerras
mpréstimos e financiamentos.
Extosicas liouida
Andilise do sensibiidade para instrumentos com taxa de juros © cambio
justo, com

65516 365624
1647422) (1779279
(1.281906) (1.413.649

por meio do
resultado,

ot
valor justo para este
Com a finalidade de verificar a sensibilidade o saldo de apiicagoes financeiras de liquidez imediata
© de titulos de valores mobiliarios do Grupo nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em
le dezembro de 2024, acrescidos da CD, foram definidos dois cendrios diferentes. Com
otic

© taxa que

i sendo este
% (cendrio Il. Considerads

na
de stress, 0s saldos contdbeis projetados seriam:
Cenirio I

Valor Cenério D

Operacao Risco CDI Nominal Provavel
S o parcomal

Caixa e equivalente do caixa  CDI (25%) 314162 363432 343615

Empréstimos e Financiamentos. 1440613 1620000 1576570 1500851

973,12 ot
) Canlorme taxa projeada para o fm do exersiio dwigaca no e Fos B st a8
Janelrode 2

et ase do 31 do dezembro do 2024, o Grupo i detinha empréstmos em moeda estrangeia
Para Gue foseem Spreseniados oe condrios do eresse da andice de sonsblidade oo salces &
projeces de taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Para a data base de
31 p

exercicio estao apresentadas abaixo:

Resultado do exereicio

o 16 de desambro de 2624, ol lratzad como esara de capll moctae spruacho o
Congalno do Administacdo da &
()& montanto de RS 10750 regiirados a fitlo de remuneragao bassada em agoes conforme
Gascty va nota xplicativ 2
lucros e dicionais
A destinagao dos lucros da Companhia, conforme o seu Estatuto Social,
{8 5% (e por canto) oro aplicados, ames de qualauer oulta destinagho, para consiluigho da
o excederd 20% (vinle por cento) do capital social da Companhia, nos termos do.
artigo 193 da Lei das
(b) uma parcela o lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracao, poderd ser destinada &
formagao do reserva paracontingéncias, no fomos do atgo 185 da Loidas S
{6)podes sor dstinada para a eservs de nceos fiscas @ prcel do oer lauido decorronts
Sovemamentis para Invosimentos, que podora Ser exclida oa base de caculo do

nisends congen
{6 no exereiciy om aue © montanto do dividendo obrigatsri, calculado nos termosdo tam () bt
sar a parcela realizada do Iucro do exercicio, @ Assembleia Geral poderd, por proposta dos
st ar o xcesse & consiiuigao g6 rosorva do lucros a roalear, abeorads

A

e) diferenca entre (i) 75% (setenta @ cinco por cento) do lucro liquido.
anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. incluindo, portanto, eventual destinagao
e parela dolucro i para consiigao de eserva para coningancias) o (i) a eserva ndcads
stinada & formago do eserva para investimentos ¢ apial de i
tos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro
ompania, feands resshvads qus o Sad acumladd dest roserva nae poderd uttapasear 100%
{cem por cento) do capial soial 2 Compani
0o serd distribuido aos . assequrada a distribuigdo
o donde minime Gbrigatoo no ey, om tads exarido. & 557 (inte & anes por com) 4o
lucroliguido anual sjustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lel das S.A
0. Receita operacional liquida

Consolidado.
Si[T2/2024 31/12/2023 31/12/2024 3112/2023
Recelta brut
Venda de mercadorias - clenies prvacos 22mess 2104130 sosedze ssseets
Venda de mercadorias - lies pbicos 457161 31156
Recelta bruta total o738 s6soas oMM EaR0STS
Deiugoes e roceta b
Devoliode 4o vondas  lertos privados (46.684)  (42042) (1470681) (127312)
Devlugao do vendss - lirtes piblos [
(1132) (6883 (4419  (13.590)

130 508) _(165060) _(208.008) _(414.509
189.:320) _(224.860) _(476.885) __(579.500)

A recsia & mensurada com base na conirapresiaao especiicada na transagao com dlerie. O
Grupo roconhoco areceta quando ransfar o conilo sobrd o prodito o sorigo o lio, quo ¢ 0

momento em que a obrigacdo de perlrmance unto ace clentes 6 cumpr

As faturas emitidas o normalmente, o acerdo com b prazo de vencimento de 30

s Nao o fereciaos cisecontos ackionale a0 valor da nota, dsvelugies somente 530 acellas

quando comprovado o defeito ou erro na entrega do produto, O percentual de devolugao do setor &

considerado baixo.

21. Custos e despesas por fungéo e natureza

solidado.
Tt T TUTiRtas SNeEE

Por fung
Gusto das mercadorias vendidas eanos (zoetm) (@0s2am (153047
ercials o (284.843)  (326.370)
Gerais e administrativ

(roxsey (rene (ab7s (4a0o6d
Ganho/(perdas) por redugdo ao valor recuperdvel  2.554 (869) 20 6
Outras receitas (b) 3508 125042 17711 24678
Outras despesas (4340 __(4407) __(6.696) _(14.151

(2:364.777) (2:191327) (5.384.234) (5.744.154)

150.409 (67200 (@736) (14989) 40178 752 167804
Incorporagses (a) - 844 - - 78 = e
ras. 1836 _

Saldoem 311272023 337051 23457 id580) 7767 _ 20620 Sieza
Resultado do exeroicio. 79,088 (1017) " 989 (11635) 8363 3514 154520
Incorporagoes - -

Outros (5.442)

Saldo em 311272024 __a10.645

24. Lucro (Prejuizo) par acao
0 calulo do luero (prehuizo) por agdo para os exercicios indo o 31 de dezembro de 2024 o 2023
esté demonstrado a segu

sz sutznozy
GE

Prejuizo do exercicio 2.865)

Quantidade de agdes 032
Prejuizo por agao - (©.071)
Piomis do opsoes da compra do agbes (média ponderada) 846
Quanidado do agos para o prauizo diido por agao 619,878

Proiza duido porscko .071)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o clculo o lucro por agdo diluido resultou em
U ot antdiidor, conlorme fem 10 do GPC 41148 33 Resulado por g, Porianis, om ungo
desse efeito, para finé Iucro por 0 lucro basico o

Tosutaram 6 mesmo valo por agac

25. Instrumentos financeiros

23, 05 saldos

Cendrio Il

Deterioragao

Dad ‘Cendrio Provavel 0%

Txdo cambio em 31/12/2023 USD. 48413 50076

. 5, 75000

CDIpgeada para  ral do exarico” 1350%

Valor dos Empréstimos am U 5675

Operagao: Valores em RS Valores em RS
Futuro 2473

Hodge Diida D (R0 do Aumerio do USS) (001 (14.142)

USS  Derivalivo (Risco de Aumento 6o US$) 501 144

Eloliqudo

2473 3197 35%
t) Corforme taxa projtad para o fim do execico dugada o rtero Focus Bacen de 26 do
janeiro de 2«

{2) Cateutact considorando o impacto até o il do periodo caso ocorra a variagao do ndicador.
26:Pagamento baseado em agdes

BWDES de compra de agoes, laiveis o agoss.
rdo com este incentivo, dem ser exercidas por pregos pré-estabelecidos na data
G it Gaasas 8 sondben Barm erarcct selam Moniosa. BBy condobes par 6 evercon

9pesofol sxerida i a dat, Caso o empregado decida sar do Grupo aniss que & 18 concges
acima sejam cumpridas, ele tem suas opgoes cancelad:
Nimoro do opcees Totalem

relacionadas nos ftens abaixo:
a. Classificagao contabil o valores justos

ata da outor (em milhares) __RS mil _Vida contratual da opcdo
Incantvo 2014 1 de dezembro da 2074 583 807 43 mosoo aposa outosa
Incentivo 2015 1 de dezembro d 2015 55 158 o5 apds a outorga
Incentivo 2016 1 de agosto de 2016 20 1457 40 meses apos acvtonn
Inconivo 2017 24 do agoso o 207 410 2677 48 meses apos a otorga
Incentivo 2018 9 de fevereiro do 2018 1597 11490 48 mesos apos a outorga
Incentivo 2019 9 de janciro de 2019 2114 17097 48 mesos apos a outorga
Incentivo 2020 9 de janciro do 2020 2804 18876 48 moses aposaoutorga
RSU 2021 0t do juho de 2021 855 8557 36meses aposaoutorga

505 5031 36 meses aposaoutorga
RSU2023 0f dojuho de 2023 2123 10774 36 meses apos aoutorga
RSU2024 0f dojuho de 2024 865

O valores contdbeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus respectivos valores

Controladora onsolidade
Classificacso 3T/12/2024 31/12/2023 311212024 31/12/2023
Ativo
Caixa o equivalentes de caixa i) 270821 125744 365.624
Contas a receber 0 610630 635131 974909 1313321
eber () 16.470 - eas -
Outros créditos o 82016 107357 254.138 331536
Adiantamento para futuro aumento de
capial ¢ pares rlacionadas 0 208976 272815 - -
Passi
Formocagores o outrasconas apagar (i) 857578 651205 1245277 1312492
Emprésiimos o fnanciamentos i) 1440613 1502507 1 9.273
0] ,
moomissos com aquisicoes de
investimentos ) 92800 173390 92339 173390
Contas a pagar pela aquisigdo de
investimentos (i) 127663 118146 186783 199.638
Contas a pagar a partes relacionadas (i) 457627 247707 = -
Classificaga
(i) Ativos a custo amortizado
0 Alvos monsurados 20 valorstopor moko doroslado
(i) Passivos ao custo amortiza
Gerenciamento dos riscos ﬂnancelrot
0, Grupe possus seguintes riscos financeiros:
“Risco de crédito
Ricco de rasder
« Risco do mercado

vt o gernclarasta o ey

global sobre o © supervisao da

0 Gru
Sorara de goronciamento de aco db Grapd

identiicar o
05 qQuais © Grupo esté exposto, para defini imites de riscos e controles apropriados, e para monitorar
os riscos o a adk a

12001 _ 85940
) As opcGes mantieram seu vesting oiginal Ga adauiida porant, o plano & dierente em vida
contratual dos
Meneuracéo de valor justo

agoes, iquidavel em agoes foi

foram consideradas na. valor justo.

baseado em agoes.
Planos de Incentive de longo prazo
Valorjusto na data do outorga

rogo. nadatado vtorga

Proco de exer
Volatidade osporada (média pondorada)

Taxa de juros vre de risco (CDI) 7% 1414%  69%

foi baseado na experiéncia histrica
valorizagao utlizado foi Black-Scholes.
Entre os anos de 2021 e 2024, 0 Grupo concedeu um novo plano de agdes restritas. A quantidade de

& o comportamento geral do detentor da opgao. O método de

restritas,

Despesas reconhecidas no resultadc
Em relagio a0 planos mencionados acima, o Gupo reconheceu como de dospesas com saldrios
& encargos, 0 montante total em contrapariida a reserva de opgdes outorgadas, o montante total
contorme quadro abalvo

Plar s1/12/2020

311272023
2734

Despesa reconhecida no periodo
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27 Informagdes por segmento
As Informagtes por segmento a seguir sao utlizadas pela administragdo do Grupo para avaliar o | 31 ge dezembro de 202
Receita Operacional Liquida

Medicamentos
4.498.

olidado.
Corporstive SUi212024 31/13/2035 51212024 $1/12/2675

alocado _Consolidado
5.911.466

Materiais

Tansactos caia

desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisdes com relagdo & alocagao de recursos, 40 1413.926 Ransactos caix s
o GuioGasrcadoras endaas 3800690 (1109760 4503.479) | Aperte com efito cabxa - integralizado via

mencionado na Nota 1. Lucro B 609.450 303543 = 7 otagey | poreiiuico doresenade O4TTO 599974 264779 590974
O Grupo analisa seus resutiados com base em dois segmentos: medicamentos e materiais. Betposas com renas 195.352) _(131.018) 226,370 47\ finance - a
O egment do msiamenios ngistodoscsipes o medcamerts, s s especiaades | £SO SO e mdu 20 00 valr 41008 172525 = 588623 | qg'oserva de capia - 2em - 2em
genéricos ou similares. E o segmento de Materiais que el ! i B 5 56 | () Reconhecimento o Jo compromisso de
Py Jocuperével de contas a receber recompra - Opgdes Descarpack (22353 (22,35

o . N pesss g o (430.394)  (430.394) 264775 Be0524 264779 580524
Todas as operagdes da Companhia sao realizadas no Brasil @ no existem clientes que representem e 24678 20678 |

- Transactes ndo caita:
mais de 10% da recelta do cada segmento, . N qatsy_ Gassn | oriodo 691 81
orporaiive ! domenirado n lnha de aumento
2020 Medicamentos _ Materia cado_Consolidad: i 414008 172525 ___(410.911) 167312 | "y capital social ns 267454 _878.325 _ 267454 _878.925

Fecons Operacona Lo 4.047141 1518120 565,261 | 20.Informa ragéo do B _ 25, Eventos Subseq
Gusto das Mercadorias Vendidas o Oz - essn) | Ao oo sendo peseriades as ioracies sdonlssotre ansacoes aue 1o eniohem | Em 28 do fers do 2025, Companha g o vt 308 sos ackristas o g0 mocaco
Lucro Bruto 603,740 208.247 =7 901987 | caixa para o exercicio findo em 31 do dozembro do geral, comunicando qus conclul a alienagdo da totalidade de sua participagao na DRS Holding
Dosposas 196,565 __(85.260) (264,845 6 Sociatads Empra i, Fnancara, Morcados do Saido, Envolonimento ¢ Ans S para uma

Controladora. Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 311212024 31/12/3023 | investida dos fundos geridos pela Vinci GCN Gestéo de Recursos Lida. A concluséo da operagdo

Ganho (perdas) por redugao ao valor Aumento de capital cogue e llaha com 5 planejamento csiratéoico da. Companhia e mpcisionars & cormpeliidade,
recuperavel do contas a receber - - ' 198 negGcios que apresentam malores snegias  cferenciis de atuagao, melhoranco &
Despossa garala @ adminisraivas - - «449 1751 (w4175 wsv Aporte integralizado via aumento de capital 889 273655 889 273655 | estrutura de capital
Outras Gespocas - - Gty oeo6) 5 fmance- 1786 2108 1786 2108 José Roberto Ferraz Rafael Moisés Costa

70 operacional antes do resultado Exercicio parcial de bonus de subscrigao - Descarpack - o729 ~ 22720 ceo Diretor Financeiro
nancer s impes 07165200997 ___(430.115) 181,027 2675 208492 2675 298402 Helena Leal - Controller/Contador - CRC RJ 118982/0.

RELATO IDENTES SOBRE AS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADA

e Medlcnmenm; sA.
Brasilia
o

piniao

Examinamos as demonsiagses fanceras incividuals © consoidadas da El Modcamentos SA. (Companhia), Wenificads como contrlacora

consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro do 2024 e as respeciivas demonstragoes do resultado, do

resulaco abrangents, das mutagdes do patrmorio otao e Gos howos e cana are o oxericle ind nosea aut, bem come o8 conesponiontes notay

explcativas,inclundo materiais ¢ outras. >

Opinigo sobre a5 demohetragoss fnanceiras individuals

idas apresentam adequadamente, em todos 0 aspectos relevantes, a posigao patrimonial &
5 fluxos de

iniéo, as demonstracoes financeiras acima ref
Toaneaia ol da £ om
caixa individuais para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Em nossa opiniéo, as demonsiracoes inanceas aoma reoricas apresentam adequadaments, om todos os aspecios clovantes a poscao patimorial
© financeira consolidada da Elfa Medicamentos S.A. om 31 de dozembro do 2024, o desempenho

Tuvon G cane consotdados pera o cxareid Ind pescs s 4o acorde com

(Fi ‘Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo cor brasileiras & de auditoria. Nossas conformidade com
Lais mormas, oatao descrtas na soga a seguir mituiada “Fesponsabiidades dos audiores pola audiona das demonsiragoes financerras mdviduais &
consolidadas’

o Eracl o com a5 pommas comsbels

o i o Profissional

Técnico GPC 08 (R1) ai nossa opiniao,
o elor acnads forars adosuadamente saborades, o os 05 spatios revantes, s5gunGe 05 rtons datiaes noccs ronrameme Toomse 5

shoconsisries o miaglo s demonsiagies rancokss sl consakdadas s sm corkn
2 aimiieagho sa Companua & responsbvs po ssses ouras o Relatério d:
Nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras individuals © consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e no expressamos qualquer

forma de conelusao de auditoria sobre esse relatorio.

2 auditoria individuals. nossa adeler
a0 fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistents com as demonsiracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
o o, do Ut o, aparer asar ceorido e et evate:Se, oo basa 10 AbaRO HAAZAG, conckos e i oo rwevars 1
Rolaoro da Adm\msuacéo Somos requeridos a comurioar sss ek oo omos nada a rlatar a et espel

anca

A acminiragie ¢ responsavl el slaborache & acoats aresemagie fos damonstecses nanceres neeius o consoldadas o acordo
pratoss conbers adotadas o Bras @ com 32 Tormas contabeis nfemacionais (RS Accourting Standards), emitidas pelo Itematonsl Accoummg
Standards Soard (1AS8) o plos contoles intemos que ola detemingu como

o cssrghorelovarts, hdoponc nte so causada por raude ou err.

Na elaboragao d: < tnancetas ndhidosss .a
‘continuar operando, divulgand

responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia

ounaotenha

. andoserquea liquidar a Companhia
realista para evitar

are responsaveis pela governanca da Companhia @ suas

aqueles com pela processo de elaboragio das

o Contador
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria oblida 6 sufiinte © apropriada para fundamentar nossa opinio.
Principaie assuntos do ludvlonl

em nossa auditoria do
Eavet acsunion foam waiadon o oot b rossa huaons 8% Gorionaaqbes Tnancelas ML & consollodas some um 1000 o 18 lormagie
de nossa opinido sobre essas demonsiragbes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo expressamos Uma opinido separada sobre esses
assuntos.

financairas.

pela auditoria das financeiras individuals
Noccos abjoios 340 omer soguranta reso6ver do aus sa demenragses tnaneoras mdhlule o soneoliadas, tomadas e confunto, esdo Ires de
dlstorsa rlevans, Independentamente e causad por sude o s, © il 1l de audors contando nossa apic, Seguranca azodvel ¢ um
alto nivel de seguranga, mas nao uma g: e aue 2 auditoi relizad do acord

orocim 2 vt divrcoos roovanes extomes.hs ddtorgoes pos

o conuno, possam inflsenciar. deniro do uva pvepeciva fazeawel a5 deciso0s economicas dos usuarios omadas com base nas

renda e a i

Realizagdo

s individuals e consolidadas

Veja a Nota explicativa n° 7. i
Como a auditoria enderegou esse assunto

Principais assunto de auditoria

releridas demonsiracdes financairas.

Gomo pare da suiors rsalzads de acordo com 8 normas brssless @ tamaciansi de sudiods, exercemos Jugaments profsions ¢ martemos

ceticismo profissional o longo da auditoria. Além disst

 dacicarmoa e svelarmoa o fiecos de dstorga releverts nas dermonairagbes fanceliss ndiiuels e consolladas, indeperidariamente se causada
planejamos e uditoria em resposta a tais riscos, b s eudince do audtoraapropraca

Em 21 do dszembro d 2024, @ Compantia tiha reconhocido nas suas |~ Nossos procedimantos de audora ncufam, mas 1o so imiaram &

opiniao. O risco de relevanta resultante do fraude 6 maior do nients de erro, ja
Qo frauct podo onvover o at do buriar o5 comroes inloras, conuo, aliToaat, omissdo o0 reprsentaches sss ntondona

demensiacoos fnancoras indviduais © consoladas wos | - Avaliagio, com o auxilio dos nossos especialisias em financas.
montanies de. RS 422,440 mil o RS 686240 mil m,amnms 2 | comomtia — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planjarmos procedimentos de audioria apropriados 4s circunsidncias,
imposto de renda e coniribuicao social diferidos ativos, o5 o | () s0" 2o premissas atoladas ao ostude tenico proparado pea | | e o, com o ol do opressarmos opinido sobro o cfcicia s contoles lrros 68 Companhia e suas conl-o\adas
rerancas omporiins robioon hecus acomulados & ase nogaiva da | Adrmiistachs 4a Co ompanhia o olaboraco co
contribacao socal préticas de mercado normalmente uiilizadas; - Cenc\mmus sobre a adequagdo do uso, pela adminisiracao, da base contabll de continuidade operaciona e, com base nas evidéncias de audioria
provivel | (1) 5o a5 promissas uilizadas no estud tectico s40 o

Qe osiario dsponivois lucros rbuivels fuuros conla 03 quale as | dados pisor e morcado o sio condizente com o orcaments | | oporacional da Gompaniia o suas controladas. S0 concuirmos aue axise cerioza relovante, doveros chamar atanga om nosso rolatro o auditora
Giorancas tomporirias, 08 prouizos HScals ScLMUIAGGS 0 & base | aprovado pela AdTINIragao ga Companni para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
nogati da ConuIGa® sociapossam s utlizados. (i) 56 35 promissas macraneconbmicas uilzadas no sstudo t8oico sdo o G s ot g ross . Todn

forem nadecquacas. Nossas canclusoes estao undamariada nas evidéncias do aull
condigbesulurss podem eva 8 Comparhia  suss conioladas & o mals se marterem o coniudade speraciona

o5 & aprosentaclo gore,  aSrutra 6 o conioddo das cermonstacoes inancaras, inclusive a5 dhuigagoes @ se as demansiagoes fnanceras
mdwmuals representam dequads
Ootomos evidencia do audiona apropriada o sufiionta rooronts a6 informatoes fnanceiras das enidades ou aiidades do nogode 6o grupo para
‘expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras indiiduals © consolidadas. Somos responsavels pela diregdo, supervisao o desempenno da
auditoria do grupo e, consequentemens

adata
fontes confidvels;
() 5005 caleios matomaticos estdo adequacos

Com o aukllo do nossos espocilstas am impostos, avalagio da
naturoza das diforongas tomporarias, bom a baso do prouizo
Tatal o i baso meguiva.do manticigio, sel aus compoen a b

para roalizagho Gos saldos da imposto do renda o contibuigao. socia
Giordos aivos.

estuco tgeico proparado pela Administragao da Compartia o envolve
coras premissas que sdo afeladas por ostatégas corporatvas © pelo
economico, tais como: (i) volume de vendas (i) taxas do

inagao o um taxas de juros.
osso assulo rolovano como signfcativo_para a
ncerezas rolacionadas as promissas da
radas podem impactar o valor destes afivos nas
Gomonsiagbas fnancerras idviduais o consolidadas.

pela opiniao de auditoria
respeito, do , da época da
6 internos que identificamos durante nossos trabalhos.
o5 requisitos éticos pertinentes, de independéncia, &
encia, incluindo,

uditoria, inclusi

© consolidadas considoram as informagoes relevantos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragao de que cumprimos com

Com base nas evidoncias obidas, por melo dos procedimantos do
auditoria_acima  sumarizados, considerar

reconhecidos do mposto do ronda o conmbulcau ol dfeicos. no

que tange sua reaiizacao, assim ectivas_divuigagoes.

aacaos fnancoiras indiidusis &

m a1

a8 aggos fomacas paa liinar as amoacas ou s sakaguardas aplaes
Dos assunios que foram objto do comiricaco com 05 Ssponsivls poa governana, doleminaimos aquelas quo foram considorados como mais
Sinicatnos na auciors das damonstragbes fancelras do Exericio coronia & e, desss manera, consiiuem 65 princpals assunios de audiora

e cionatins. o canioxis o semonan Descrevemos esses assunios em N0sso rslaldrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido dwulgavao piblica do assunto, ou quando,

consolidadas tomadas em conjunto, reforentes ao exorcicio findo em

0 deve ser

tal 1, superar os

Y a " Gant do uma perspect para
— 80 Paulo, 20 de margo de 2025
KPMG Audiores Independentes Lida.
= Gemonstragoes indvidual & consolidada do valor adicionado (DVA) rferentes a0 exercicio findo am 31 de dezembro de 202, slaboradas sob
responsabilidade da administragéo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos | CHC 2SP-014428/0-6
o audiora oxeculados o CoRMo Gom & audioria das demonsliagbes inancairas da Companiia. Fara a formaca, de nossa opImad, avaiamos se | F&bIo Lopes do Carmo
gt . : " Gdo estao de | Contador CRC 18P18217210-3
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apresentados:
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do dia 09 de abril de 2025 (versao impressa e digital)

Publicacdo das Demonstra¢des Financeiras perante o Diario Comercial |12
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥; Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| I| ||| |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFE2500087775
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
10 Abril 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 20 de margco de 2025

Data, Hora e Local: Em 20 de marco de 2025, as 10:30 horas (dez horas e trinta
minutos), por videoconferéncia, nos termos do paragrafo Unico do Artigo 13 do Estatuto
Social da Companhia.

Convocacdao e Presenca: Convocados os membros do Conselho de Administragéo na
forma do Estatuto Social da Companhia. Registrada a presenca da totalidade de seus
membros.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e
secretariados pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre (i) a apreciacdo do Relatério da
Administracdo, das contas da Diretoria e das Demonstracbes Financeiras da
Companhia e das notas explicativas, acompanhadas do parecer dos auditores externos
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
além da submissdo a Assembleia Geral de proposta de destinacdo de resultados
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (ii) a contratacao
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. ("Deloitte”) para a
prestacdo de servicos de auditoria independente da Companhia em substituicdo a
KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”).

Deliberacdes Tomadas: Apds discussao e analise da matéria constante da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracéo, por unanimidade e sem ressalvas:

0] Consignaram que receberam a manifestacdo do Comité de Auditoria em relacdo
ao Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras (acompanhadas das
respectivas notas explicativas e do parecer dos auditores independentes), referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, com a recomendacao de que
os referidos documentos estdo em condicdes de serem submetidos a apreciacdo do
Conselho de Administragcédo. Ainda, aprovaram o Relatério da Administragdo, as contas
da Diretoria, as Demonstracfes Financeiras da Companhia e as notas explicativas,
acompanhadas do parecer dos auditores externos independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e aprovaram a convocagao e submissao
de tais documentos a Assembleia Geral. Aprovaram ainda, para submissdo a
Assembleia Geral, a proposta de destinagcdo do prejuizo acumulado apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no valor total de R$ 133.399.820,87 (cento
e trinta e trés milhdes, trezentos e noventa e nove mil, oitocentos e vinte reais e oitenta
e sete centavos), a conta de Reserva de Retencgdo de Lucros da Companhia; e

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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(i) Aprovaram a contratacdo da Deloitte para a prestacdo de servigcos de auditoria
independente da Companhia em substituicdo a KPMG, a qual manifestou sua anuéncia
quanto a substituicdo. A substituicdo do auditor independente visa atender ao disposto
no artigo 31 da Resolugdo CVM 23/21, que determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada 5 anos.

Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido
encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Certifico e dou fé que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Brasilia/DF, 20 de marco de 2025.

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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Elfa Medicamentos S.A.

NP n? 09.053.134/0001-45

Chegamos 2 fnsl ds 2024 com & confimagso de nosss Jomada na evlugko dos resullados,
alcangando significativa melhoria operacional e financeira da companhia. Como j4 a

cada vez mais sdlidos e ativos na Ivans(armacéa o Grupo Eifs & aingindo
nossos objetivos com nossos acionistas e comunidades
A dersidade oe portolo de produlos o senicos demonsiou aima resiencie Entregamos superior
performance no segmento Medical (Essenciais, Equipamentos e Dental) & resultados positivos em
algumas dreas do segmento de Farma (Oncologia), confirmando a fortaleza de nossa estratégia de.
atar om dierenios mercados na isirbuiga0 o sevigos para olnicas, hospitas o seguradoras
Nossos principais indicadores mostram, mais uma vez, a robustez ia, com Receita
Uiquida Stingindo 15 5,6 bihoes o EBITDA Alusiado 06 S 433 mioos, um crescimento do +4.8u% om
relagao a0 ano anterior. A margem bruta confirmou o caminho de melhora, apresentado crescimento
trimestre apés trimestre na companhia, © fechou o ano em 16,2% (aproximadamente +1 ponto
percentual maior em relago a 2023).
Mantivemos nosse efciéncia de custos e daspesas, com uma reduBo de S 30 mihdes vs 2023, ou
sei, despesas 6% menares, fulo das robusto de

otimizagao de processos. A geragéo de caixa demonsira uma espetacular vecuperacao o rolaga a0
2o anteron, melorands signiioatvaments o cana oparational que foahou om RS 251 Minoes, om
comparagao a uma geragao negativa em 2023.

A companhia segue em continua atengao a geragao de caixa e ROIC de cada segmento do portidlio

amortizagoes para os préximos anos, em especial 2025. Seguimos, ainda, na linha da desmobilizagéo
de alguns ativos ndo core, e efetivamos o closing da venda de nossa participagao na DRS.

O comprometimento do time Elfa em oferecer as melhores solugdes no mercado de distribuigao e
servigos para a satide se confirma pelo nosso NPS, que cresceu +7,3%, atingindo 79%. Além disso,
trabaihamos na inovagao de nossos negdcios por meio da transformagao digital, seja impulsionando
© e-commerce para suportar nossas vendas, seja utilizando a IA para agilizar e reduzir os custos dos
processos de tomada de pedido.

E importante ressaltar os principais reconhecimentos que o Grupo Elfa alcangou em 2024: ) ficamos
entre as Melhores © Maiores da Exame 2024 — Revista Exame; ii) conquistamos o prémio inédito
de "Melhor Departamento de Compliance do Brasil! dentre concorrentes do setor de Biotecnologia,
Farmacéutico e Sade, no Leaders League Compliance Summit & Awards Brazil i) pelo terceiro ano
consecutivo, fomos reconhecidos como uma das empresas mais inovadoras do Brasil pelo ranking
Valor Inovagao Brasil; v) e também estamos no Top 5 - Transporte & Logistica, sendo a Unica empresa
de saude nesse importante segmento de negocios.

agenda ESG,
focados o alender 100% das nossas necessidades cléricas  part de fones renovavels até 2030.
No eixo social, em 2024 lideramos programas de diversidade e inclusao, como o Empod
Slavancar sotores minoriarios) & o programa do oSt ai
fortes na busca da melhoria da eficiéncia @ custo de distribuicdo, permitindo maior acesso a satde
no pais.
Che
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para um crescimento sustentavel e com rentabilidade, reconhecido por nossos acionistas que fizeram

um aporte de capital em BRL 267 milhes,

O Grupo Elfa é a rede que conecta servigos para todos os stakeholders da saude — indusria,

hospitais, clinicas, profissionais e pacientes — oferecendo uma ampla variedade com a eficiéncia e a

personalizagao de quem entende do seu negdcio.

Agradego imensamente a0 nosso time espalhado pelo Brasil que garantiu este excelente ano e na

certeza de que vamos, juntos, continuar a ampliar caminhos para levar saude a milhdes e vidas,
José Roberto (J.R.) Ferraz -

Desempenho Operacional

Receita Lig RS 5,6 bilhes,

~Destaqus para Descarpack. com crescimento de +27% e operagdo de Equipamentos +10%

Margem Bruta evolui para 16,2%, +0,8 p.p versus o ano 2023  Lucro Bruto atinge RS 902

milhoes:

*Foco nos priios com mahor FOIC

« Melhor mix de ven

EBITDA hjusiado crosce 4. p.p vs 2023 chogando om S 433 milhes,com margem do 76%

(+08 p.p. v

e ergem &

- EBITDA margem do 47 Trimestre chega a 1

Diticho tae dnsposas samimaiess, som consoldagao de centros de disiribuicdo (redurindo

3 centros e ofimizando o tamanho de oulros 2) e esciitorios adminisiraiivos da Grande Séo Paulo

(redug@o de 3 sedes pala I) ‘que agora esta em uma tnica na regiao
40 Pa

~Gtimizagao de sstoctues para 87 diss, continua racionalizagao do mix de estoque.
+ Contas a pagar continua em um bom patamar, demonsirando a confianca dos nossos fornecedores.
+ Contas a receber apresenta uma melnora de 16 dias versus 1724, com a establizago da
inadimpléncia

Desempenho Financeiro

Receita Liquida

A Roceita Liquida do Grupo Elfa atingiu R$ 5,6 bilhoes a0 final de 2024. E importante destacar que
0 ano do 2024 fol impactado pelos desafios enfrentados no setor do saide, como inadimpléncia das
operacorss, pressdo de pracos o alasos nos pagamentos, Como resulad. a companhia continua
priorizando negécios que gerem maior rentabilidade © geragao

aramon. oo entatass o aesemponna. do.segwan. . Medies (Essenciss, Equipamentos
© Dental), que registrou um crescimento de 11.0% em comparagéo a 2023. Em Farma, tivemos
alguns segmentos que performaram melhor e oulros que foram impactados pelos desalios no setor,
comentados acima. Os segmentos com performance positiva estao concentrados principalmente em
Descarpack, Oncologia, impacto negativo de parte
da distribuicao de medicamentos.

1 Oparacions Liquida (RSM)

M escamenics Eveiees
Lucro Bruto
O Lucro Bruto atinge RS 902 milhdes no ano, com uma margem de 16,2%, adicionando 08 p.p.
versus 2023, apontando uma melhora seguida trimestre versus trimestre. Iniciamos 2024 com 12,7%
© atingimos 18,5% no 4724, acrecentando 5,8 p.p.
Lucro Bruto o Margem Bruta (RS ;%)

Lucro Bruto  Wargem Bruta por Guarter (RS M%)

Trza 2Trias e s

[ T T———

Despesas Operacionais.

im reducéo de RS 30 milhdes, 6% menor versus o ano anterior. Aqui reforgamos Nosso compromisso
# oco ni eficinls em austo 8 despasas. Em 2024, capliramos sneras enire nossas arpresas.
mputonadas pela unicadas d asiemas @ SPIcagho! comprassas d6 cant oo dsriigas &
Consoldagao da nossos ssertorios admistratvos em S4o Paulo em uma tnica sede.

2023 2024

I Despesas Operacionais —e— *4FOL

EBITDA Ajustado

um
EBITDA Ajustado de RS 433 milhoes, um crescimento de +4.8 p.p versus 2023 e +0,8 p.p adicionais
de EBITDA Margem.

Esse desempenho reflete a estratégia da companhia de concentrar-se em segmentos que oferecem
margens brutas mais elevadas e um retorno sobre o capital empregado superior & média do seor.
Além disso, destacamos a gestdo eficaz na ofimizagao da estrutura e na captura de sinergias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (RS M ; %)

To

7,0%
I‘1 3 i
2023 2024

Il EBITDA Ajustado —e— Margem EBITDA Ajustado(%ROL)

oA
Reconciliagao EBITDA Ajustado.
(RS Milhdes) at23 VAR, VAR,
j 688 (200) -1292%  (429)  (1340) 212,7%
@49)  (478)  a66%  (89.7)  (1070)  -43.6%
Resultado Financeiro 860 _ 1263 _468% _ 3999 _ 4221 = 55%
Lucro Operacional (EBIT) 159 585 512% 1673 1810 82%
Depreciagao o Amortizagio __42.7 470 _100% 1691 1738 _ 28%
EBITDA Contabil 1626 1055 951% 3364 3549  55%
106%  84%  02pp.  57%  64%  01pp
Rao Recorrenies 247 341 _31% __ 768 783  _19%
EBITDA Ajustado. 1873 139,6 -25,5 4132 433,2 4,8%
% ROL 12,2% 11,1% 0,1 p.p. 70% 78% 0.1p.p.
Abertura do No Recorrente
RS MM
285
Backlog Integragdes 193
Incentivo de Longo Prazo 13,0
M&A/Governance 136

Outros eventos One Time

Nao Recorrentes 3
Nao Rocorontes: Ressiruuracao: Dospesa com ndenizacdol desigemonto do pessoss: Backiog
Integragoes: Ajuste contabil de integragao ~ nao impacta caixa; Incentivo LP: Sto

mpacta caa; M&A/Governance: Custo com processo de MAA; Oulros Eventos: Propion Eavmeciens
Resultado Financel

G Resutado Financerro fecha em RS 422 milhdes, 5,5% adma do ano anterior,rfleindo o aumento
das taxas de uros do msroado reaizados pela autoridade moneta, sendo qua temos S 43 mikises

o monmentbs aue ne Impactar caixa (Jaria<a campal analsagao monaiaia 6 JSO)
RS Milhoes) P s LTI VAR, 035 vaR.
Desposas Financelras e o s ey eny s
Recatas Financera EX Y R 11 o) b
Resattado Financeiro I I 5 o X i % T
Imposto de Renda o Contrbuicdo Social

No ano, 1emos o rogiere do RS 07 minoos em nossa despesa de Imposto, do Fenda e Coniribuica
Social, com uma redugao de 37 p.p na aliquota efetiva em relagao a 2023, E importante destacar que
o resultao antes dos impostos ¢ Impaciado pelas despesas nanceras
Em 2025, houve Um aumento signtstivo nos velorss de subvengdo devido a0 sproveisments
retroativo dos créditos de ICMS ct s prognésico Jaterii e julgamento do STJ, Tem:

Pepsitiv 1,182 (desoneragéies om gnval como redugao base de cloulo, crédito pmsumldn dontre

Shemzoza
em comparagao ao ano anterior.

uma redugéo dos valores

EBITDA Ajustado: (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) & um indicador

(juros), os impostos, a depreciagao, a amortizagao e as despesas nao recorrentes

ERP: (Enterprise Resource Planning) & um sistema integrado de gestao empresarial que tem como

objetivo faciltar e ofimizar os processos intermos de uma organizagao. O ERP abrange diversas areas,

como finanas, contabilidade, vendas, compras, estogue, produgao, fecursos humanos, entre outras.

ESG: Sigla que se refere &s préicas empresarials relacionadas a critérios ambientais, sociais © de

governanca.

Great Place to Work: 6 uma organizagdo global que realiza posquisas © avaliagdes para identificar o

reconhecer as melhores empresas para se trabalhar.

IFRS: (International Financial Reporting Standards) sao normas internacionais de contabilidade

estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

1ASB: (International Accounting Standards Board) & uma organizagao independente responsavel pelo
°

por membros de diversos paises e tem como objetivo estabelecer normas contabes internacionals de

alta qualidade, que sejam uteis para investidores, analistas e oulras partes interessadas na andlise @

compreensao das demonstragoes financeiras.

Inventario de Carbono: O inventdrio de carbono ¢ uma forramenta usada para medir a pegada do

carbono e identificar oportunidades de redugdo o mitigagao das emissoes, contribuindo para a gestao

‘ambiental o a sustentabilidade.

1R: £ a sigla para Imposto de Renda, que & um tributo cobrado pelo governo sobre a renda obtida
polas pessoas fisicas  juridicas. As pessoas fisicas pagam o Imposto de Renda com base em seus

Tendimonios, encuants 2 mpresas s4o Hutadas sobr seus s

Mar are: Refere-se & porcentagem ou proporGao que uma empresa detém em relagao ao total do

mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posigao competitiva de uma empresa

‘em seu setor, indicando sua fatia de mercado em relagao aos concorrentes.

ROL: € a siga para Recota Operacional Liquia. € um ndicador fnancefo qus represeta a receta

gerada por uma empresa a partir de a ousela, receitas no

diretamente relacionadas & sua atividade pnnc\pa\

TLS: E a sigla para (Transport Layer Security), 6 um protocolo criptogréfico utiizado para proteger a

privacidade © a integridade dos dados transmitidos, garantindo que cles nao sejam interceptados ou

alterados por terceiros.

WMS: (Warehouse Management System) 6 um software utlizado para gerenciar as operagoes de um

‘armazém ou centro de distribuigao.

ANEXOS

Balango Patrimonial Consolidado

Isto ocorre devido as alteragdes na legislagéo; com a publicago da Lei n® 14.789, ioram vedadas (RS Milhares) 2023
a5 exclusoes das subvencoes da base de calculo 60 IICSLL a partr de 2024. Assi presas  huw
o Grupo ngressaram com acoes hudiials relacionadas a0 tem: o com & avelachc dos
assessores juridicos, o prognéstico de éxito & favoravel para as subvendes decorrentes dos créditos  Ativo Circulante
prosumidos do | Gaixa e equivalentss de caxa asse2s  asssie
o o o conattid o e sl ero e da raacio 4 SUNCNGTD SO ot  recobr aaaan 1030720
previsto no ICPC 22/IFRIC 23 (que se aplica ac 4 incerteza sobre o "a(amen!o Este 866,894 733.841
o elasionado 205 louos’ sobre o \iore). demonsirado na linha de “Subvengao para  EStoaues
investimenios” & Trbutos a recuperar s2tes G191
i a3 2028 Imposto de renda e contribuigao socil to7ise  126.488
Lucro operacional antes de impostos @ e e foann) oot do renda s conrbulclo ool ?
Alquela combinac logal 340% _ 3 34.0% _ 34,0% Alivos nao circulantes mantidos para venda 142,671
VESLL 52 iguotas da legslacso ey — 336 — 394 — 826" Ouiros créditos aais3e 254138
Agmn :-I mltiplicado por 34%) 05 won oo o Total do Ativo Circulante 3.466.691  3.316.326
bvengao pars. meesmonee ! . . .
Dosposs indedutivess %5 0% %3 131 Realizavelalongo prazo
Roguiarizagao da impostos diridos 09 63 @57 (59 Tbucsarcupenar 204507 260331
Impostos Dferidos - PF wilizado Astorreguiarizagao 2 W8 InecaLL arerdes sirers  eoeots
Ajustes de consolidagao - 12.3) - 12,3)
Outras adigdes e exclusdes, liquidas 18.0) (2.9) (27.9) 1,9) Depésitos judiciais 182.338 259.928
Adicoes e xclusoes, liauidss W4 246 07 T 251 Atvo indenizatério lessss 122505
Impasto de renda s contribuigao soclal, liquido 39 A8 1897 0E0 e eivel a longo praze
Aliquota efetiva 028%  703%  816%  4a4% 1ol doAtivoRe 1 alongo p 1118625 1338.013
Lucro Liquido Ativo Nao Circulante
Nosso Lucto Operacional teve melhora de RS 14 milhdes, 8 .. adicionais; o Lucro Liquido a piora _Imobllzado 203206 236691
o S0 oo 3 prncipsimont 8 eronas s o prods o mposio o R naivel 2033004 1048201
 Conubuiedo Sacial corormo doserio acim. .
e 5 VAR 2028 Vammy  Total do Ativo Nao Circulante 2316320 2184952
Lucro Opsvac\cnal (EE\T; 119,9 585 -51,2% 167,3 181, D E 2"/ Total do Ativo 6.898.636 839.291
Rosutato Financ ®50 (203 68% @ =
IR/CSLL . S8 __30.6% o1 _azor
Prejuizo do Periodo 68,8 (20,1) -129,2% (134,0) ~ 212,7% Passivo
Margem Liquida (% ROL) 45%  -1,6% -6,1p.p. 2,4% 1,7 py Passivo Circulante
o Recorronies a7 Ban sy XN
N e w7 s sk (@23 264 Fomecedores o outras contas a pagar 1a12402 1245277
Margem Liquida (% ROL) 6,1% 1,1% -5,0 p.p. -1,0% -1,6 p.j Empréstimos e financiamentos 307.163 375.917
Endividamento Obrigagoes trabalhistas sa006 63076
echamos renegociagio com bancos no vlor total de RS 269 milhdes; as PrINCPEIS b & revalhe ooes 1rases
instituicées foram Banco do Brasil, Santander e ABC, com o seguinte fluxo de pagamento: 15% e s a " _
iges foram Banco do Breal, Santandsr = A Passivos associados & afivos o circulantes classifcados como
Dostaque especial para a Debénturo (RS 700 mioes), que foi reporflada om Assembleia Geral do  manidos para venda o s
Debenluristas fealizada am 17 o novembro da 2024. Gom mais da 98% de APrOVAGAG, Com UMa  Compromissos com Aquisicdes de investimentos nem 4
renegociagao semelhante & dog '3;7:;;:3;’7,:-,,mmmn 4a Divida Gontas a pagar pela aquisiao ds investimentos 121 100020
Total do Passivo Circulante 1990623 2150621
[P - Passivo Nao Circulante
? -] Empréstimos e financiamentos 17210 1271505
@, Derivativos a6
Troutos a recolher 3o e9%2
iy J(L. 3 L Proviséo para contingéncias 172,611 125541
(= / o Compromissos com Aquisicdes de investimentos 101514 50.757
Wy v -;.‘.» merto 8 Cbrigacies o W Procisal B o B Aneedanaio oioes & Contas a pagar por aquisi¢es de investimentos 153.517 86.763
o - oo Total do Passivo Néo Circulante 1.906.476 1.541.558
g'"mﬂ Cai P h biidade d o o o Patriménio liquido
Cortruanos com 1050 e me orar  etabiace co negous prorzando margem em neggoioscom " G IS sosorss 5126651
s compurti, drangendo Sonias - veconer setoquh & corls A pagar wemes uma mahora Sgun Participacao de na _ " oosu_ zoaer
& raciona) G comparha e 2024 alngndo % 231 s, Qracio esa e i Total do Patriméni Liqudo So0us37  saaziz
melhoria do captl ge gro, com absarvar nia melhora do G de cana da Companta, dUe  Total do pasave e 46 patrménio liquido posipsvicie
5

sty om 18 Gas vorsus o G 1Mot do 202
Fluxo de Caixa Operacional 2024

0 Fitxo de Caixa de Investimentos fol do RS 14 milhdos em 2024, aplicado na coninuidade do
rojetos esiatégicos, além de efiiéncias logisicas, que permitem continuar capturando sinergas de
despesas operacion

Fiuxo de Gaixa de Financlamento fo de RS 35 miihdes, observamos o aumento do eqully dos
Sttoniaas, dermorevanto s confianga no negécio e o fluxo de pagamento das aquisicées dos M&AS.
“Roconcilacdo Lucro Liquido: alusies para reconcilar o Lucro Liquido ao Caixa (DBA, IRIGSLL,
Provs0es & vt efeiion N
[Gapitl Go Gio (Gontas a Recaer. Estoquo o Contas a Pagar)
“Outros Capital de Giro (Impostos a Recuperar/Recolher, Obrigagdes Trabalhistas, Outros Créditos e
Depésitos Judiciais)
Ciclo de Caixa (dias)
No trimestre, o Ciclo de Caixa da companhia atinglu 38 dias, uma diminuicao em relagéo a0 mesmo
periodo do ano anterordo 18 s, Esso aoio § explicado principaimento por

ajuste de prazos, t

o ldes a6 morcate,
2. Redugao da posigao de estoque, buscando sempre a melhor equagéo de capital.
3. Foco em contas a receber, buscando diminuir a inadimpléncia.

—o— cinoumn

Demonstragdes de Resultado

(RS Milharos) at23 2023

Receita operacional liquida 1531804 1258.824 5911466 5.565.261
Custo das mercadorias vendidas 1227564) (1025 454) (4.998.473) (4.663.274
Lucro bruto 304340 233370 912993  901.987
Despesas Operacionais. (184.414)  (174.860) (745.681) (720.960)
Lucro operacional antes do resultado

financeiro e impostos. 119.926 58510 167312 181027
Despesas financeiras liquidas (85.992) (126.250) (399.920) (422.087)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

33.934  (67744) (232.608) (241.060)
Imposto de renda e contribuigao social

Corrente (15.799)  (13.676) 21850  (47.485)

Diferido 50682 61317 __ 167894 __ 154.520

34882 47641 189743 107035

Lucro (prejuizo) do periodo 68.816  (20.103) (42.865) (134.025)
Atribuivel a

Acionistas controladores - - (43737) (133.399)

Acionistas nao controladores - - (626)

Fluxo de Caixa

(RS Mithares) at2a 2028
Fluxo de caixa das atividades operacionals

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 68.816  (20.103) (42.865) (134.025)
Alustes para reconclar o ueto iquido ao cabea:

Depreciacto e amortizacao w2605 46973 160089 17383
Impostoa de renda & contrbuiglo soslal iguidos Gsam e e (o70%)
Provisho para pardas no valor recupertvel (1840) (s59)  (2.045)
Provisho para contingincias Eioen 121 Giow AT
Frovistio pars perda com estoques st sass (6368 o167
Remneracko baseads om acdes sest 1o sz 10780
o marinas oo Emraines cses7 785t a%ms 30922
e vriagio moneiara < Sescortinsadas L iow T Piou

(Aeréocimo) decréscime de atvos.

Contas a receber de clientes (73589) 226512 2046 275640
Estoques 3368 (42.159) 58.206 129.886
Tributos a recuperar (201.418) 7173 (379.325) (225.755)
Outros créditos 44666 75538 (14.280) 123.945
Depositos judiciais (30.763)  (11221) (61989) (77590)

Variagbes dos bens e direitos em operagoes

- (s6:345) - (56.345)
scimo de passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar om0z 1235 (30000) (135423)
Obrigagdes trabalhistas (42) (6.968)  (6.809)
Tributos a recolher 45833 (151870) 144.751 uzo sm
Outras obrigagoes © 273 - 273
Variagoes nas operagoes descontinuadas - 65181 - 6581
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais 198.201 186770  (93.434) 251

(103.482) (105.697) (336.001) (295. 326\

& o o de operages descontinuadas. - - @osn
3 Imposto de renda e contrbuigdo social pagos @79)  (639) (18.844) (1742)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades operacion: 94330 77367 (448.279) (48.800)
Atividades de investimento:
e Aquisigses de imobilizado e intangive, liquido. (3794) 6326 (75.324) (27569)
Aaisiges de imobilizado e intangivel de operacdes
descontinuadas - (9827 - (9827
X Contraprestagdes pagas por aquisigdes, liquido de caixa
I jquirido (4.908)  (1785)  (4.908)  (1785)
Contraprestagses recebidas por aquisigdes, liquido de
caixa adquirido Y
= . Gaixa proveniente de operagoes descontinuadas - (908 - (4008
g . 2 Fuxodo casa I idades
de in ntos (26702 48014 (80.232) 14119
Atividades do financiamento:
Aumento de capital social 624.607 267454 678326 267454
Adiantamento para futuro aumento de capital (464.470) - - -
e ww Captagao do empréstimos, financiamentos.
Cico Gontas a Pagar nao considoa Ouiros Passvos © arrendamentos 610620 219313 1548.037 677
io Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (an109) @oson (71970) (106359
CPC: (Godigo de Processo Givi) 6 uma legisagdo que estabelce as regras o aserem P principal
seguides no ambit o processo av o Bra e (606.319) (288.120) (1648.167) (754.473)
uni (©873) (11630) (36.380) (41.278)

por pr
a |ranspavenc\a publica, eomoter s covrupcﬁu © zelar pelo cumprimento das leis © normas no Ambito

o cutivo Federal

CSLL: CSLL (Contribuigao Social sobre o Luco Liguido) 6 um tributo brasileiro incidente sobre o lucro

liquido das empresas.

DEA!: Diversidade, Equidade e Incluséo.

DIFA 4

DIO: Prazo médio de dias de estoque.

DSO: Prazo médio de dias de veseblmenm

DPO: Prazo médio de dias do

EBIT:(Lornings Befors ntores ame o) & um incicador fnanceiro que eprosenta o cro oporacional

de uma emprasa snies de considerar 0s uslos financeios (urce) e 0s impostos O EBIT 6 calulado
as despesas empresa.

P

Efeito liquido de atividade de financiamento
de operagoes descontinuadas

Flan do cal ligu

(5.202) )

s de fi ntos 156254 570438 34573
Aum-nml (Rodugao) iquida om caixa o squivalontos

de caixa 185.103 281635 4192 (108)
Gaixa o equivalentes no inicio do periodo 180.521 83881 323696 365624
Gaixa © equivalentes no final do periodo 365624 365516 365624 365516
Aumento/ (Redugao) liquido em caixa e equivalentes.

de caixa 185.103 281635 41928 (108)

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
R Certifico registro sob o n® 2754365 em 11/04/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500087775
- 11/04/2025. Autenticagédo: 6A373BE11635BCF5DDAC67677DBC4DAB156452. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/056.682-6 e o cédigo de seguranca 7QQT Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 15/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 ¥
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Elfa Medicamentos S.A.

NP n? 09.053.134/0001-45

Sobre o Grupo Elfa

O Grupo Elfa é a rede que conecta servigos para todos os stakeholders da satide — industria, hospitais, clinicas, profissionais e pacientes — oferecendo

ampla variedade com a sficiéncia e personalizagéo de quem entends do seu nggma
I

G0 da Eif

para o ecossistema de saiide no Brasil. Somos reforéncia em distribuigao de mecicamentos s matasets para hospitais, clinicas e consultérios médicos o
‘Somos a dnica distribuidora de produtos médico-hospitalares a atuar também
na drea dental, tendo, ainda, servigos exclusivos como a gestao completa do estoque de grandes hospitais.

de materiais especials e cirirgicos, além de servicos para pesquisa cli

Formado pela uniao de 21 empresas, o Grupo Elfa tem mais d histéria e mais de 2.

& 700 planos de saude em todo o pals, sendo referéncia na cadeia de valor do mercado de saude brasileiro. O Grupo Elfa é controlado por fundos geridos

pelo Patria Investimentos.

se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste documento para tomar decisges com relagdo  negociagéo de valores mobilidrios. Para mais
N s . . : .

A
como garantidas. A situagao financeira, os resultados operacionais, a participagao de mercado e o
S.A. entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente daqueles expressos ou sugeridos nas declaragoes prospectivas
aqui contidas. Eventuais declarages sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderdo se alterar significativamente devido a variagdes nas condigoes
de mercado, alteragdes de legislagao ou de politicas governamentais e/ou mudangas nas condigoes d

cronograma, desempenho operacional, negociages comerciais ou outros fatores técnicos e economicos. Os projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderdo
ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. néo assume a obrigacéo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma
declaracéo ou expectativa deste documento, seja por informagGes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razao. O leitor/investidor néo deve

Elfa A.né N
competitivo da Elfa

operagao do projeto & nos respectivos custos,

Conhega mais sobre nossos reconhecimentos e visite nossas paginas nas redes sociais Facebook, Instagram e Linkedin.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaragbes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que refletem as expectativas da administracéo da Elfa
cBes atualmente disponiveis. Essas consideragdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar,

Medicamerton S.A. com bese s i

I

sejar, esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” @ termos similares, bem como pela indicagao de datas futuras. Embora tais ~ amortizagoes.
dsc\avapées reflitam o que nossos administradores acreditam, elas estao naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores  Os dados nao financeiros incluid

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (EM MILHARES DE REAIS)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 8 279821 125744 365516  365.624
Contas a receber 9 627100 635131 1039.726 1313.321
Estoques 10 237657 208065 733841  866.894
Tributos a recuperar 1 90061 50016 651951  482.166
Imposto de renda e contribuigao social 1 50052 42051 128483 107152
Ativos néo circulantes mantidos para venda  7q - - 142671 -
Outros eréditos 82016 __ 107357 __ 254138 __ 331534
Total do ativo circulante 1366707 1168.364 3.316.326 3.466.691
Adiantamento para futuro aumento de capital 14 76856  116.642 - -
Contas a receber ° 222120 156173 - -
Tributos a recuperar " 216899  189.543 260331  224.597
Imposto darenda s cotrbuigso socil

i 23 422440 288261 686249 541824
Depositos judiciais 18 189.827 127548 250928  182.338
Ativo indenizatorio 18 5.494 658 __ 122505 __166.866
Investimentos 12 3400686 3622543

Imobilizado 90813 112594 236691 283296
Intangivel 13 __248.003 _ 106.862 _1948.261 _2.033.024
Total do ativo néo circulante 4873228 _4.720824 _3.522.065 _3.431.945

Total do ativo

A, by
O EBITDA e EBITDA Ajustado séio medigdes nao contabeis(nao auditada) elaboradas pela Companhia e consistem no resultado liquido do exercicio,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, operades descontinuadas e das depreciagoes e

des na no d

Controladora Consolidado
Nota 3171212024 31/12/2023 31/12/2024 31/122023
Passivo e Patriménio liquido
Fornecedores e outras contas a pagar 15 857578 651235 1245277 1312.492
Empréstimos e financiamentos. 16 247844  230.494 375917 307163
Obrigagoes trabalhistas 41667 25897 63076  53.906
Tributos a recolher 88872 88870 172368  199.065
sivos associados a ativos nao
circulantes classificados como
ma 7a - - 152381 -
Compromissos com aquisigoes de
investimentos 17 a1se2 71876 41582 71876
Contas a pagar pela aquisigao de
investimentos 17 78.484 2244 __100020 __46.121
Total do passivo circulante 1356.027 1079616 2.150.621 _ 1.990.623
Empréstimos e financiamentos 16 1192769 1353103 1271505 1472.110
Derivativos 16 - 3638 - 3638
Tributos a recolher 1195 1966 6.902 3.086
Gontas a pagar & paries relacionades 14 457627 247707 - -
Provisao para contingéncias 18 5730 5019 125541 172611
Compromissos com aquisigoes de
investimentos 17 50757 101514 50757 101514
Gontas a pagar pela aquisigao de
Ivestmentos 17 49.179 __ 115902 __86.763 153517
do passivo nao circulante 1757257 1828.849 1541558  1.906.476
Patrimeria o 19
social 1406249 1408574 1406249  1403.574
Reserva de capital 1513966 1238407 1513.966 1238.407
servas de lucros 206.43 98742 206.436  338.742
Feonivatador 3126651 2.980.723 3.126.651 2.980.723
Participagao dos ndo controladores - — 20461 ___ 20813
5126651 _2.060.723 _3.147.112 _3.001537
6.239.035 _5.880.188 _6.83: 6.898.636

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais}
ontrolador Consolidado
Nota 3213024 81/12/3033 Si/ia2024 311127623

Rocala operacional quida 2.485.497 2.338.888 5565261 5911466
usto das mercadorias vendidas B9 (5201950) (.081740) (a.80.274) (6 00473
ot 284.147 277148 901987  912.993
Despesas cor 21 (122791) (111669) (284.845) (326.370)
Ganno (Pordas) por edugdo ao valor
recuperével de cortas a recsber 21 2,551 69)  2.045 556
pesas gerais e administrat 21 (172.358) (137684) (449.175) (430.394)
Resultado o6 equvalbna pattmonial 12 (3.996) 40: - —
Outras receitas 21 183508  125.042 17711 24678
Oulras despes: 21 4.340) __ (4.407) 6.606) __(14.151

Luero opemclanm antes do resultado
16724 227963 181027 167312
Reauhiads nanceiro

Receltas financeiras 14765 15219 tiis2 21619
Despesas financeiras (367917) _(362.666) _(433.260) _(421530)
Resultado financeiro, liquido (353.152) (347447) (422.087) (399.920)
Prjuizo anies do mposio do renda

o da contribuigao socia (236.428) (119.484) (241.060) (232.608)
Impesto 8o onda o conrbuicao socia 23
Corrente - - @485 21850
Diterido 103020 75747 _ 154.520 _ 167894

103020 75747 107035  189.743
Prejuizo do exercicio (133.399)  (43.737) (134.025)  (42.865)
‘Atribuivel a:
Acionistas controladores - - (133399 (43737
‘Acionistas nao controladores - - (626 72
Proulzo po agdo - RS 24 - - 2 o)

rejuizo por agéo diluido - RS 24 - @21 (©071)

e s xaltias s pare mlegran(e das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
FINDOS
EM 31 DE 5E 2024 £ 2673 (Em milhares de Heals. excets & hacro por acic)

Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Projuizo do exercici (133.399) 3.
3

o 73 (134020 42,865
Resultado abrangente do exercicio 0) __(a3.737) __(134. (a2.865)
Atribuivel

‘Acionistas controlador - - (133399) (43737
Acionistas ndo controladores - - (626) 872

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As notas oxplicativas sao parto intogranto d 50 financeiras individuais o consolidadas
RO DAS MUTACOES DO &NIO LiauiDo FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em mihares de Reais)
Reservas de Capital Reserva de Lucros
Capital A etencao Reservade — _Luero] Total  Participagio
ocial de incentivos. rejuizos)
Nota suhscrllo de caglml oulumadas palrlmonla en lusros_iscals actmados mmm conlmladams consolldado
‘Saldos em 01 de janeiro de 2023 171771 19°
Aumento de capital na emisséo de agdes 10028 “Boadse - - - - T e )
Qpctos oulorgaces reconnecies 14 - S s - - - - 0 Thise - 11522
eserva de 19028 = eozerr - - - - - 2 eozerr Z eozerr
Recompra do-sése 19028 Z (eessa) - - - - - Z sy S e
Ao o avahacan atrmorial - ncorporacees - - S e - - - = V) - (1477)
Destinagao dos Lucror
va|u|m do exercicio - - - - - - (43.737) (43.737) 872 (42.865)
Resarva do luoros 43.737) 43737 ° >
Saldos em 31 de dezembro de 2 1403574 1163247 75160 (1477) 20530  128.034 191646 — Z8807% 20814 3001537
AumentoGocapialna omissae o agoes 19028 2675 264779 - - - - - = Toeras - 2e7as
forgadas reconhecidas. 14 2 - 1070 - - - - - oo - oo
F\sc\ass\fcacao de saldos - Incorporagdes - - - 1477 (384) (1.093) - - - - —
goe: 2 - - - - i0es - 0 om 273 1366
Destinago dos Resultados
Prejuizo do exercicio - - - - - - —  (133399) (133.399) (626)  (134.025)
Reserva - - - Z tesoss - - =

Saldos em 31 de dezembro de 2024

- - (128.034)
5) Z

a0 916:
s notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuals e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora solidado
i SNAT SUTks A
Fuxo de caixa das aividades operacionale

Prejuizo do (133399)  (43737) (184.025) (42.865)
Ausiospara a reconcllr o ucro luldo 80 caba

Deprociagao e amortizagio 17031 14941 173830  169.089
Impostos de renda e confribuicao social, liquidos (103.029)  (75.747)  (107035) (189.743)
Perdas por radigdo 20 valo recuperdvel de
Sortas @ roco @ssh) 869 (556)

s basaada om agoos 10780 11522 52:

Provsao toarsso paracontngéncias 71 2388 (©1012)
Provisao (reversao) rda com estoques 3770 (179) (©366)
Siros variaGoss monetares, s 263.458 287537 333,986

Juros e variagoes monetarias de operagoes.
descontinuadas - - -
Equialenca ptimortel 3906 _ (30.402
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber 40022 (114280) 275640 2046
Estoques. 2684 (12016) 120 5206
Tributos a recuperar (70643 (118.050) (225.755) (379.325)
Depéstos udciss (€2279) (48.424)  (7759)  (61989)
Outros créditos 150.068  (63824) 123945  (14.280)
Vanacuas das cporscoes doscontnuacas - - (66349 -
(Decréscimo) A
Eommocedren s aea cortas o paghs - 406143 62007 (135420) (50.089)
Obrigagoes tabalhistas 15770 5981 9170 (6809
Tributos a recolher (@30) 73484 (12031) 144751

Outras obrigagoes 101147 (85.847) 273 -
Variagtes das operagoes desconinuada - — 5181 -

Fluxo xa Gerado pelas (utlizado nas)

npmcmnm; 652246 _(182.736) 251335 _ (93.431)

Dividendos recebidos

— 7~ 048 -
(266.659) (304.073) (295.326) (336.001)

de operagdes descontinua - - (8067 -
Impoci a5 ronds & coniuigao socal pagos - - 1742) __(18.844
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas)

atividades operacionais (447320) __(48.800) _(448.276)
Atividades de investimento:

o 68.208 - 68208 -
Caixa proveniente de operagdes descontinuadas - - (4908 -
Contraprestagges pagas por aquisicoes de
partcpao de ndo coniro (1785 (4.300) (1785  (4.908)
s ae motiisade s m(angw (132628)  (38.001)  (27569) (75.324)
q isigoes de imobilizado & m«angweu de operagdes
descontinuadas - - (19827) -
Aporte de capital em controladas, liquido das redugdes.
o exercicio (158.425) (295.434) - -
Mutuos com partes relacionadas (51716) __ (31760
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas
investimentos. (276.306) _(310.495) __ 14.119 __ (80.232)

£
H

267454 878326 267454 B78.326
Galva proveniene de incorporagdes 3.403 - - -
Gaptagao da empréstimos, fnanciamentos &
arrendamentos (Nota 16) 313594 1384458 677430 1548.037
Pagamento de principal de empréstimos &
Jnanciamentcs (Nota 16)
Pagamento de parcelas referente a aquisides

(447506) (1364.194)  (754.473) (1648.167)

anioriores (Nota 17) (81406) (149.062) (109.358) (171378)
Pagamento de arrendamentos (Nota 16) (10703)  (8.999)  (41278) (36.380)
Efeito liquido das aﬂvlﬂadas de financiamento de
Sperages doscontiusdas 5.202
o do clua o gerados nas atvidades de
Sinanciament tos _ 44836 _ 740520 _ 34573 _ 570438
(17286) 108)

125744 143030 365624 323.696
25,744 365516 __365.624

(172 41928
financeiras individuals e consolidadas.

Caixa o equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa @ equivalentes de caixa em 31 de dezembro 279821
n . xa o

As notas explical

parte integrante das

"NGTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS |

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional
A Elfa Medicamentos S.A. (Companhia” ou “Controladora’) ¢ uma sociedade por agoes, com sede em
Brasiia no Disrto Federal. A Compantia, quando em corjorto com suss controladss (danominadss
) atuam nos segmentos de comercio atacadista e varejista
ermaciutios do set nimaine, prodiios dermatclogions, medicamentos especils para feridade,
oncologia, hormonios, materiais hospitalares & odontolgicos, entre outros.
A Companhia também tem participagao societdria em outras empresas no territdrio nacional (nota
explicativa 2), cujas atividades operacionais estdo relacionadas aos seus proprios objetivos de
negocio. O Grupo comercializa seus produtos para os setores privado (hospitais, clinicas e planos de
satide) e publico (federal, estadual e municipal).
2. Relagéio de entidades controladas
2024 2023

Controladas dire
Prescrta Medncamenms tda. (‘Prescrita’)

mércio de Material Mo Hospitalar Lida (Girirgia Ja

100%  100%
100%  100%

o Diaosioera de Medicamentos L1 (COMPEY @ O) - 100%
PA) () (°) - 100%
100%
0% 100%

100%  100%
‘Sal 0% 100%
Comercial Mostaert Ltda (“Mustaarﬂ (¥N - 100%
Biohosp Produtos Hospitalar Biohosp') 100%  100%
Do Hooolar Comérao, porincha & & xportscd Lida. (Dupslr) 100%  100%
DRS Holding de Sociedades Empresariais Ltda. (‘DRS") (e) 100%  100%
S Uogiatca Hoapiaar & Tanaports de Medcamentos Lida, (TLS" 95%  95%
Descarpack Descartéveis do Brasil Ltda 100%  100%
2023

Controladas indiretas:
Agitarma Medicamentos Lida (Agifarma?)
Nacional Com muspnauarsArNcH

Comerci med Pr Hospialaros L 100% 100
Procar Disirbuidora Lida CProctar) 100%  100%
Fonargy Indistra & Comércio Lida (Feneray’) c) 100%  100%
Surya Benial Lida (Surya’ (©) 100%  100%
Anbioton Importadora Ltda. (Anbioton’) (d) 100%  100%
fodente Malarials Odontologicos Lida (Bladente) (<) (1) - 100%
DRS Adminitracao de Estoques Lida.( DRS ADW) (6) 100%  100%
Suportmed Distribuidora Comércio e Representagao Gomercial Lida.
(‘Suportmed”) () 100%  100%
DRS Courier Ltda (‘DRS Courler’) () 100%  100%
DFS Importader o Servigos L. (ORS importars?) (0 100%  100%

(c) Essas empresas formam o Grupo Atrial

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

31712/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aeceitas 2625036 2514162 5864509 6336510
Vendas do mercadorias o servigos 2618364 2508854 5850337 6315405
Domais roceitas a7 earr o127 20549

Ganto (Perdas) por reckgho 20 valor recuperdvel
de contas a 2554 (©69) 2045 556
(2:322.649) (2.168.589) (4.890.467) (5.264.279)

Cuslo das mercadorias vendidas o dos servigos
prestac (2201350) (2.061.740) (4.644.649) (4.997367)
Niteral, energla, servigos de teroios  outros (100172) ~ (83878)  (177418) ~(178.350)

(21127)  (17971)  (68.400)  (88.562)

Valor Adicionado Bruto 302387 345572 _ 974042 1072231
(17081)
285,356

Equivaléncia patrimonial

Distribuicgo do valor adicionado

Pessoal

Remuneragdo direta

Beneficios

GTS 5121 16801

Remuneragéo baseada em agdes (remuneragéo

direta) 11522 10780 11522

Impostos. taxas e contribuigbes 129195 _ 266,800 _ 291727

Foderais (41654 5 62.019)

Estaduais 170544 201493 346,978

Municipais. 3 10798 6767

o a ita i 227116 __402.059

duros 339554 397148  389.229

Aluguéis 29 2 (571) 356

M 2481 5853 6309 17010

Outros (124.616)  (118.303) (826) 3973

Bemuneragéo de capitais préprios: (133.300) _ (43737) _ (134.025) _ (42.865)

Constituigao de reservas de lucros. (133399)  (43737)  (133.399)  (43.737)
- - (626) 872

As notas explicativas séo parte integrante das financeiras individuais

Mostaert

it Gomerall, iracaforis mgraimonts sous bans o crahos, bom com Suas sbrigagbes para &
sua controladora, Eifa Medicamentos S.A. O acervo liquido incorporado foi o seguin
301012024

Caixa 6 equivalentes de caixa 416
Contas a recaber de clientes
Estoques

Empréstimos e mutuos
Outros ativ:

Total do aivo incorporado
For
Amamamemos 8 liontes
Outros pass
Total do passivo Incorporado
Total do patriménio liquido incorporado

dente
Em 31 de outubro de 2024, a Biodent Matersls Odortolégioos Lids, siravés de processo ds
incorporacdo registrado na Junta Comercial, transferiu inte

o a1 ohrghgoes para a S0a comroadors Surya Denal Gemérde de Produtos Gdomolegicos o
Farmaceuticos S.A. O acervo liquido incorporado foi 0 seguinte:

31/1012024
Gaixa & equivalentes de caixa 248
Contas & racaber de alentes
Estoque:
Triuios a recupera
Imposto de renda o  contribuica socil
Adiant
Gontas arecapor com parts relacionadas
Outros ativos
I do ativo incorporado

Fornecedores
Impostos a recolher

Provisao para contingéncias
Contas a pagar com partes relacionadas
Outros passivos
Total do passivo incorporado
Total do patriménio liquido incorporado
3. Base de preparagao
Declaragéo de conformidade
As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS"), emitidas pelo Interational Accounting
Standard Soard (TASEF) o tarbdi de acort com as prtions oo adotadas no rsal, rrdas

pelo Comité d ontébeis (‘CPC Comisséo de
Ay ¢ pelo Gonealho Federa de onaplidads (GRGh
As demonstracoes financeiras da controladora foram olaboradas de acordo com as préicas contdbeis
adotadas o Brasil, emitidas pelo Comits de Pronunciamentos Contabois aprovadas pola
Comissao de Valores Mobiliarios (*CVM') e pelo Gonselho Federal de Contabilidade (‘CFC").

emissao das demonstragoes financeiras foi autorizada pela Administraga 6 margo de 2025,
‘AP ua omissao, soments o5 acionisias 16M o poder ds aprovar ateragass nas demonsracoes
financeiras.
Detalhes sobre s politicas contabeis da Companhia estéo apresentadas na nota Explicativa n° 7
Todas s informagoes relevantes prpriss das demonsiragdes financelfas @ somente elas, esido

aquelas utiizadas na sua gestao.

4 Moedn funcional ¢ moeda de apresentagao

em milhares de Reas, que é a moeda funcional
o Companmia & e suas.conraadss Todos 03 saidos foram amedondacos para o mihar mais
o, excelo quando indicado da out or

s

(0) Essas empresas formam o Grupo Anbioton
(e) Essas empresas formam o Grupo DR
() Empresas incorporadas durante o exercicio.
Abaixo estéo sendo spresaniados 0s sldos de acervo liguido incorporado relativo s enticades
incorporadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
Vital
Em 31 de janeiro de 2024, a Vital Materiais Especiais Ltda., através de processo de incorporagao
registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens o direitos, bem como suas.
obrigagdes para a sua controladora, Procifar Distribuidora de Material Hospitalar Ltda. O acervo liquido.
incorporado foi o seguinte:

31/01/2024
Caixa e equivalentes de caixa 259
Contas a receber de clientes.

toques

Trbutos a recupsra
imposto de renda cnnmbulcau social
Empvesﬂmus & mutuos
Outros ativos
Total do ativo incorporado

vos
Total do passivo incorporado
Totaldo patriménio liguido incorporado

= 26 de juho de 2024, a Cental Distibuidora de Mediamentos Lida. (COM Pard), através deo
rocasso de incorporagéo regsirado a Junta Comercil, ranglery inegrament sous bene o
iraitos, bem com Elfa SA.0

incorporad fo 0 seguinte:

26/07/2024
Caixa e equivalentes de caixa 417
Contas arecaber de clentes

Estoque:
Trouios a recuperar
Imposto de renda e contribuigio social
Outros ativos
Tot do ativ incorporado

Fornecedor
Gutros pass
Total o passivo Incorporado
Total do patriménio liquido incorporado
com pE

Em 26 de julho de 2024, a Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (‘CDM Pernambuca’), através
de processo ds incorporagko regarado e Jurta Comercll varnsfe Inagrsimans seus bans o
dranos, bem como a Elfa SA.0

incorporado foi o seguinte:

26/07/2024

Caixa o equivalentes de caixa 1,654

Contas a receber de clientes.
to

Estoques
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social
Oultros ativos

Total do ativo incorporado

otal do passivo incorporado
Total do patriménio liquido incorporado

5.Uso
Na preparagao destas Somonsiragoes financeiras, a Adminitacao uizou jugamentos  ssimatias
que afetam a valores

receitas e despesas. Os restltados reais podem divergirdessas estimativas.

As esimativas o promissas 3o revisadas da forma continua @ 850 consisentas cor o gerenciamento

de riscos do Grupo. As revisoes d

a. Estimativas e Julgamentos

s nformagses sobre jugamentos realizados na aplcagdo das policas contabeis qus tém letos
bre os valor financeiras estdo Iincluidas nas

segmn\es notas explicativas:

«Nota explicativa n° 7 a. - consolidago: determinagdo se o Grupo detém de fato controle sobre uma

investida;
« Nota explicativa n* 12 — equivaléncia patrimonial em investidas: determinago se o Grupo tem
influéncia significativa sobre uma investida;
+Nots Explicativa n*26 - Valorjusio das opcSes qus fazem paris o pagamento baseaco e acdes
b. Incertezas sobre premissas e estim:
s nomaqbos sabrt a6 Inorosas rovconadas a promissas o esimativas om 31 do dozombro do
2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
livos o passivos o proximo ano el stdo nlidas nas seguites otas eplclivas

contas a receber e principals

Tomissat na dotorminacao da faxa média onderad de por:
+Nota explicativa n 10— Mensuragao de perda de estogues:
feste

intangiveis e gio: principais

premissas em relae;an ot velores recumeriueis

* Nota explcatia 12 19 Reconhscimerto s mansumesio de provistes # coningéncis: princaia
promissas sobre a pobabildads o magnitud das saidas do
23 -

futuro contra o qual momn.;as temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utiizados.
. Mensuragao do
Gima sere ce poliivas o mvmgaccas contabeis da Compantia requer & mensurago ds valor justo
para ativos financeiros e
A Adminiiagao reviea regurment cados ndo observavels Sionifativos o ajustes de avaliagao S
informagao de terceiros, tais como cotagoes de corretoras ou servigos de pregos, & utiizada para
mensurar valor Juso, & AdMInitfacao Snalia 85 sdencias ooidas o Senenion para superior
conclusdo de que tas avaliagoes atendem aos requisios das IFAS e dos GPCs, nclindo o el na
hierarquia do valor just e tais avaliagtes devem ser classificadas.
Ao mensurar o va\er Ausln de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observévels de
reado, trto quanto possival. Os valors ustos sBo Classificacos em diferantes nivels em uma

hlevarqma baseada nas informagbes (inputs) = tscnicas do avallagi da seguints forma.
vel 1: progos cotados (150 sjusiacos) em meraados g para s & pessos anicos.

inp tados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
Girotaments (eragos o ndrotaments (dorvado do procos
ra 0 ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado

Nivel
passivo,
« Nivel 3: inputs,
(inputs nao obsarvaveis).

€ Mudangas nas principale p
ainda nao vigen!

cas contabeis e Novas normas, revises e interpretagdes

A Classificagao dos passivos como circulante ou nao circulante & passivos nao circulantes com
Covenants (alteragdes ao GPC 26/1AS 1
© Grup adoiou a lassicagao de passivos como cculanies ou o cicuanios (aleracoes 2 CPC
26/1AS 1) © passivos néo circulantes com covenants (alteragdes ao CPG 26/1AS 1) a parlir de 17 d
Janeiro de 2024. As alterages se aplicam retrospectivaments. Elas esclarecem cerlos requisitos para
doterminar se um passivo deve ser classificado como circulante ou nao circulante © exigem novas
divigagoos para passivos do smprdsiimos ndo ciclantos quo estéo soios a covonanis doniro da
65 o periodo de rolat6rio. Do acordo com a avaliagdo do Grupo, 655a norma no trouxe
Tmpacios signiatios om suas demonstragoes fnancaias.
Novas

R T Amseniache.s Dvloachs das Domanaraoss otdbol
O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagéo das Demonstragoes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, O novo padrao introduz os
seguintes novos requislos princpais,

« As entidades sao obrigadas a classificar todas as receltas e despesas em cinco categorias

incorporado foi o seguinte:
3011072024

Caixa o equivalentes de caixa 409
Contas a receber de clientes.
Estoques
Trbutos @ recuperar

mposto ds randa e contiauigao socil
Ervorestimos § m
Outros ativos
Total do ativo incorporado
Fornece
Contas a pagar  partes relacionadas
Outros pas:
Total do passivo incorporado

Total do patriménio liquido incorporado

PRIME
Em 30 de outubro de 2024, a Prime Distribuidora de Medicamentos Ltda. (‘CDM BA), através de | na demonslvaqao de lucros o pordas, a saber, as categoras operacional, ds investmento, ds
procasso de incorporagao regisirado na Junta Comercil, ansfers seus bens e operagdes de mposlo de rend As entidadss lambém sdo
direitos, bem como SA i obrigadas a apr subtotal

nao mudara.
+ As medidas do desempentio dfindas pela adminsragao (MPMs) sdo divuigadas em uma unica
nota nas demonstragoes finan

 Orioniagbes sprmoradas s Romecidas sobre como agruper iformagdes nas demonsirazoes

financeiras.
Além disso, todas as entidades so obrigadas a usar o sublotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
metodo e
anhia e suas controladas ainda esté no processo de avaliagéo do impacto do novo padréo,
partaaiments. com o lagao & estrutura da demonstragao de lucros e perdas, a demonstragao dos
fluxos de caixa e as divuigagbes adicionais exigidas para MPMs.
A Companhla também csld avaliando o Impacio sobre coro as nformagoes séo agrupadas nas
‘demonstragdes financeiras, incluindo itens atuaimente rotulados como “out
b) Outras Normas Contabeis
Nao se espera que as seguinies normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
Ges financeiras do Grupo:

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
R Certifico registro sob o n® 2754365 em 11/04/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500087775
- 11/04/2025. Autenticagédo: 6A373BE11635BCF5DDAC67677DBC4DAB156452. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/056.682-6 e o cédigo de seguranca 7QQT Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 15/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 ¥
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« Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
; Classicacdo o mensurago ds instrumentos fnancelras (a\(evacées IFRS 9 & IFRS 7).
uragao e principais pol -ontabel

Gane da momur

financeiras foram base no custo histdrico, exceto quando indicado
de outra forma.
Principais politcas contdbes materiais
A Companhia aplicou a todos.
08 srercicios aesaniadh nesis demons(racoes financeiras, salvo indicagao ao contrario.

ase de consolidagao
) Combinagses do negacios

e data de GUSIGE0 & 0 mesmo Valor como ao indenzatoro

Licengas de opera

Aigumas acuislgses possue llengas de operagao, essas liengas 830 necsssdrias para a operagao
Valor justo d bal

de abertura da empresa adquirida na data de aquisigao,
Outros ativos ints

Outros ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e suas controladas e que 1ém vidas
iteis definidas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas.
‘acumuladas por redugéo ao valor recuperavel.

(i) Gastos subsequentes.

Combinagdes de negécios sao registradas utiizando o

justo, assim como
8 wansagio  estado anvalmente
ntajosa, quando
et 280 redommeciaoa mesiaiamenta no rasdiads Os bosios ta tansatae S50 regeradon no
resultado conforme incorrdos, excelo 08 Gustos felacionados & emissBo de instrumentos de dlvida

identif dquiric Ouawuer'

futuros. a0 ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
jastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, séo reconhecidos no resultado conforme
incorrid

(ii)) Amortizagdo

A amortizagao é calculada utiizando 0 método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens, liquido
de seus valors resduls esimados. A amortizagao é geralmente reconhecida o esullado

As vidas tels estimadas sao as segui

ou par
Quaiguer wn(rspreslscﬁo contigente s paga  mensuradapelosou velorustona dta do i | Dioios do o do sovaro anos
e o | i d clene 7% 13 anos

i o 2 ahorachos subaequamies a6 elor e s regitradas o tesulnds o Sxarir n comp 5anos
Se. baseado em agdes detidos pelos funciondrios da adquirida precisam ser Mamss e p Indellmda
substituidos. 1subsmu\can de planos), todo ou parte do novo mnn'a ts un plar\n de subslwulcao smmdo L‘CE"C“ de °Pe'3'?a°

incvido na negocios, | Os a 40, vics el & 0 valores rescuais o revisos a cada g e balango
i s basomia o v o i Sameiatehe cormotane s Svaio o a5 | ©shaladis cass se.a apropriado
plano de pagamento baseado em agses da adquirida @ na medida, subsiituigao ceiros

se refere a servigos prestados antes da combinagdo.

(i) Controladas

© Grupo contrla uma enidade quando esté exposta &, ou tam dirlo sobro, 03 etomos varidvels

advindos de s ntidade © tem afetar esses retornos exercendo

sou poder sobro a onfidade, Ao domonsiracoes ianceiras do coniroladas s Icluidas nas demons.
data o controle até a data em que

tra
o contole dana do exisir

séo reconhecidas por meio do método de eqmvalénc\a patrimonial
(i) Paricipasao de acionistas ndo convolad

1po clegeu ¥ parieipacas de no- controladorss iniiaimento pela partiipagé
pmpcmmna\ nos alwns \lqmﬂus dontcavars da adeuiida na data na parfici-

inan
m Recanhecrmenlo e mensuracdo inicial
ceber & reconhécida Inisiments na dala em que foram originados. Todos 08 oulros

veos S passivos franceios Sa6 roconnecos icklrente duandd A Gompania o suss sonolades
8o fornar parta dae haposigBes conlratua do nsinumento
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de finan-
clamento sionifcatve) ou paseno fmanceiro & inciaiments mancurado a6 valor justo, scroscidos, para

m item nao mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR), 05 custos de transagao que sao
diretamente atribulvels & sua aquisigao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um compo-
nente significativo de financiamento & mensurado inicialmente ao prego da Operagao.
(i) Classificagao e mensuragao subsequente
Ativo financeiro
inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado;

3o Grupo o uma Subexiéria Qe o reeultem o perda te Comrole $35 GonabIizadas como
transagoes de Dalﬂmema liquido.
(iv) Perda de conrol

Quando a comvo\adma perde o contle sabre uma conrolada, o Grupo desroconhece os ios @
passivos e qualque rados no patrimé-
Tl Hguido reloranies & ssea Contoiada. Qualauer ganho ou perda orginads Per porde g6 oo &
reconhecido no resultado.

Sovaior Justo por meio do resulado (VJR),
Os ativos hnancelms néo s inicial, a ndo ser

custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presento usando uma taxa do desconto anlss dos Impostos qus rellta as avaliagoes atuais de
o valor do dinheiro no tempo  0s riscos especificos do at la UG

Foroas por reaucdo a0 eoado Pordas reforon-
tes as UGC sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a essa UGG (0u grupo
de UGCs), & entao para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCS) de
forma pro rata.

Una perda por redusdo ao valor ecuperdvel elacionada co dgo no ¢ reverida. Quarto aos demals

iuoe, oo paria por religS 5o valo acuparse s5o teveridas soments na extsnso am qe oot
Valor Somtibll do i nBG exceda o valor contabil gue tora sklo apurade, iguids do depreciagis od
‘amortizagao, caso a perda de valor ndo o vesas st rconhesdn

m. Provisé

rovisoes
Uma provisao é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas
am uma obrigago lega ou consiutva qus possa ser esimada de mansia corfiévl © ¢ provévs!
e um recurso econémico sefa exgido para iuidar 2 orgagao, As provsdes <20 regitradas ten
oo bace 26 meinores sstmalas do Haco rvomds. O pucsives racionados o causas adcile
Sl provisionados por velres Jugados suhcinies | helos acminshatores o aseessoros juridicos para
fazer 431:9 aos desfechos desfavoraveis.

Lucro por agéo, bésico e diluid
G Grupo Gakula o lucro por agé basico uiizando a méda pondorada das agGes orindrias om Gicu-
lagao durante o exercicio. O lucro por agao diluido considera o efoito dilutivo das opgoes outorgadas
em aberto durante o exercicio ponderado com base na data da outorga.

o. Arrendamentos
No inicio do contrato, a Companhia e suas controladas determinam se ele & ou contém um arrenda-
mento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identiicado por um periodo em troca de contraprestagéo. Para avaliar se um contrato

o us . a Companhia utilizam

a definicao de arrendamento no CPC 06(R2) / IFRS 16.

No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Cormy

nhia o suas controladas slooam  contrapresiacao no conlrao a cada componente de anendamemu

com base e ntanto, para

nhia e suas cunlreladas eotaram bor o separer 5 Sompondies qus o saam do rndamonts

© contabilizar

A Compantia & suas conirladas reconhocom um alivo do direito do uso © um passivo do arrenda-

mento na data de

e compraonss valor 44 mencoragae ial do passivo de amendamerta, ajustaco para quaisquer
ia data de inicials

eTios pel Ameonatir & e catimata dog cutios 3 beram Icomidos pelo srordatara na dos.

montagem e remoco do aiio subjacente, restaurando o local e que st locaizado ou estaurando

quo 8 Companhia e suas controladas mixiem o modelo de negacios para a gestio do fivss financel
Ton o, st caso, 1odos 68 ativos fnancalms setados i recassiicados no primeio s oo perodo
de sprasentagao posterior 8 mudanga no modelo
o Tnaneone 6. moncuads ao besto amortade.so render as condigses  seguir o ndo for
deswgnado Gomo mensurado ao
manter ativos fi receber

valor justo na data em que hé a perda de controle.
(v) Transagoes eliminadas na consolidagao
Saldos e transagoes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de tran-
sagoes intragrupo sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagoes com investias.
regitradas por equivalénia patrimonialsdo ehminados conlra o Investimenlo na proporgao da par:
ticipagao do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas

nhos no realizados, mas sormente nia extenséo em qus o haja evidéncia de perda por reducas
a0 valor recuperéve
b. Moeda mm‘g-.

mooda ostrangeira sao convertidas para a moeda funcional pelas taxas do cambio

oS datas da tran
Alivos o passivos moneiarios denaminados o apurados em moedas osirangaias na data do balanco
580 reconveridos para & Moeda uncionsl & taxa de cAmbo naquela dats, Aos o passivos nio m
netéros que sdo menstrados pelo alor fusto em mosda
incional&.1axa i camble na Gata om 6 & Vel Juat 1or derorinade, s N monetéros o séo
Imensurados com base no custo hstérics em moeda eelrangeira séo convertidos pela taxa de &4
na data daransagao As dferencas de moedas estrangelras fesulantes da conversdo sdo oraimenta
reconhecidas no r

Recel cnntmo com clente

ACom
hia o suas controladas veconhece s eceta auando raner o contrlo score  practo o4 onico 20
cliente sendo reconhecidas quando as obrigagoe: iance sao atendidas e seus respectivos
Foens 536 ansionios 26 compracor s garamente ot na sus enrega. A recote & menouraca
com base na conitapretasao especiicad o conlato com o clenic
d. Beneficio a empregad
 Banefclo & smregaios de curto prazo
Obrigagdes do beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas do
Soal Gonfore o servigo corfaspongents seia presiado. O passvo & reconoddo pelo montante do
pagamento esperado caso panhia e suas conlroladas fenham uma obigagdo presents lsgal
ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado & a
Gbrigagao possa ser sstmada de mandra contivel
(i) Acordos de pagamento baseado em agde:
© velr juso na daia do oulorga dos acordos e o pagamento baseado en agoes concecidos aos om-
progados é reconhecido e pessoal, cor aumento no patrimonio
et durante o perlods am e o empregados adaurem o cene sos promion
 valor reconhecido como dospesa 6 ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe
2 expoctatva e qus as condedes de savizo @ o desampenno serdo atenddas, d falforma que o
valor final Soja baseado no que efetivamento atendam
as condlcues de serigo o do desempenno na data de aquiigéo (1esting ato,
e. Subvencdo
" Compantie & et comrladas se benefiiam do regime especial de ibutagao de redugao de base
de impostos.
De acordo com a legislagao tributdria brasileira aplicavel, os beneficios fiscais de ICMS validados o
positados pela Secretaria Executiva do Conselho Nadional do Politica Fazendéria (Confaz), séo
excluidos da base de calculo do IRPJ 6 da CSLL, desde que registrado em reserva do Iucros, que
Somente podera ser utiizada p:
() Absorgao ae prejzoe, desde aue anterorments j torham sido fotalmerte absorvidas as demais
reservas de Iucros, com excecao da reserva legal ou:
Aumento do capitl social. Caso essa destinagao nao seja observada, a Companhia poderd ficar su-
Il 3 g polo IRP » GSLL
() A Compantia e suas conirladas reconhecem estes beneicios como resulads, para 03 quais &
Ssterormam concthadaroserea oepecial e meoms ocar 0 com o registro nas suas apu-
ragdos o rogras rolatas a0 Imposto e anda o Goniiuigao Secia wigomios ns do
1 Rectes financeires o despesas fnanceiras
s et o despes Companhia e ftrolads
+ Receita do uro
Despesa de uros cor liquidas de
. Ganhasl rdas luicos de variacéo cambial sobro atwes e passwes c.nancms
A receita o a despesa de juros sio re: no r todo do juros efetivos. A taxa
do jurs ofina ¢ taxa quo desconia evataronte o6 pogamerton o vocebimarios om asve ftiree
imados a0 longo da vida esperada do instrumento financairo ao:
. Valuv contabil bruto do ativo financeiro; ou
ortizado o passivo financeiro
o el rocena o s eapas d huros  axa defros efeiva ncid scbre o vlor corabi o
o o (auando o aiv o esiver com problemas do recuperaco) ou 20 custo amortzaco
S No ontanio a feceia de u1os & calcuiada por melo da aplcagBo da taxa 06 Juros olSiva a0 CUSt>
amorizado do ao inancelo que apresenia problemas de recuperagao Sopols do raconhediments
iniial, Caso o tiv a0 st mals com problemas do rocuperaso, o Giculo da ocet dojuros vola
asor feito com base no valor br
g Imposto do ronda o contribuigho social
renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sa0 calculados com base
e allguoa do 16% acresoiia do aiional de 10% sore o uco butvelexcedante do 1S 240 pra
t0 de renda & 9% sobre 0 lucro tributavel para contribuigao Social sobre o lucro liquido  consi-
Garam  compansaga de pelzos 18cal & bass Regaiia d5 ComBLIGSS Soaal, Imitada a S0% do
lucro real do ercict
 dospesa com mposio de renda o conrbuigao social compreend os imposios do renda o contiul
diferidos. O sac rosultado

ot do caa contatunir o
mos contratuals geram, em datas especificas, fluxos de caixa que a0 felativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em abero.
U instrumento de divida & mensurado a0 VUORA (valor justo por melo de outos resutados abran-
gentes) se atender ambas as condigoes a segui @ ndo for designado como mensurado ao V.
-E

o s

s cslia cortratuals quanto pela venda de atvos fnsnosiros:
< ormos contratuals geram, em datas especificas, uxos do caixa que s3o apenas pagamentos
o principar o unos sobre o valor principal em aberto
Ativos financeiros - Avalia
panhia s suss controladas realizam uma valiagiio do cbjeiivo do modelo do negécios em que
um atvo financeiro ¢ mantido em careia porgue ised efiels melhor & mansia pela qusl o negécio
erido o as nformagdes sao fornecidas & AGMINISraGAo- S Informacoes considaradas Inoluem:
- As polficss s bjetvos estpulados para a caraia ¢ o funcionamento prico dessas palficss Eles
in otem

taxa de juros, a
Goragao dos alivos manceiies e a duragao db passios elecionadon ou Saldss coperadas do e,
ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda
«Como o desempenho da carteira & avaliado e reportado a Administrac@o do Grupo.
+ s tscos que atetam o dssempento do modsio ds negécion (e 0 stV ianosiro mantido naguele
modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerencia
« A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos mancares nos periodos anteriores, 0s
Totivos de tais verndas & suas expeciativas sobra vondas ul
« As transferéncias de ativos financeiros para tercairos em transagdes que ndo se qualificam para o
desrsconhecimento ndo s consideradss vendas, de mansita conssisnts com o reconhecmanto
continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.
<'5s ativos financeiros mamidos para negociacao o gerenciados com desempanno avaliado com
base no valor justo sa0 mensurados o valor justo por meio do resultado.
Uivos financeiros - Avaliagao sobre se os fluxos de caixa conlratuais sao somente pagamentos

de principal e de jur
Para fins dessa ave 0 “principal” & definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhex
mento inicial. Os " o definidos como uma conlraprestago pelo valor do cnfer no tempo o
pelo rsco de crécito associado a6 valor princpal om abério durante um determinado periodo & pelos
outros riscos @ custos bsicos ds empréstmos (por exempl, s do lides o custos adminiowa
vos), assim como uma margem do

A Companhia & instrumento para avaliar se os

flos e Saa comratuats S0 et pagamonios 46 pinipal s o6 Jroe. ao k& avaacao
sabre se o ativo financeit contém um terma caniratual e poderia mudar o momento o o valor dos
fluxos de caixa contratual 06 6la na0 atonderia 4 ossa condiao, A6 fazer essa avaliagao,
2 Gompanhia 6 suas conroladas congideram
« Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa.
«Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaves.
+Qpré-pagamento e 2 prorrogagao do prax
05 ermos aue i
(oo exemplo, baseados i pertormance d um aie)
thvos financeiros - Monsuracdo subsequonto o ganhos o pe
Ativos financeiros a VJR: esses ativos a0 mensurados. suhsequemememe a0 valor justo. O resultado
(quido,incluindo juros ou recelta de dividendos, € reconhecido no resula
Ative 105 80 Custo amortizado: esses ativos 86 subsequentaments mensurados &0 Cuso
amorizado uiiizando o método de Juroe efeios. O csto smorizado ¢ reduzido por percas por im-
pairment. A receita de juros, ganhos resultado.
Qualquer ganho ou perda no desroconmocimonto & reeonnonida no resuliado

da Companhia e suas controladas a0s fluxos de caixa de ativos.

s

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo fi-

nancelro é classifcado como mensurado so valor usto por melo do resultado caso for dlassiicado
for um derivativo ou tal

uitos passives inancelros sa6 subsequantemente mensurados pelo custo amortizado ulizando o

método de uros efetivos. A despesa de furos, ganhos e per o resulta-

te & condigdo
eonmen e avredamenm ocebidos.
o

o inico até
ofina doprazo o amenos que o transfi ubja-
razo v e s et

e anancataro oxoreors & obta0 de bompra. Nesso ‘Gaso, 0 ativo ge lreto de uss serd depraciadd
durante a vida Gl do alivo subjacente, que & deferminada na mesma base que a do ativo imobilizado.
A disso 0 avo de el de Uso & perioticamanis,feduzidd por perdas por edsdo 20 vl
recuperavel, se houver, e ajustado par
S oeaie do atondarments & matairads idaiments a5 velor sresorte. dos pagamonios do aren:
damento que ndo sao efotuados na data do inici, descontados pela taxa do Juros implicita no ar-
rendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamento, pola taxa do empréstimo
incamental da Companiia  sias conioladas. Geramns, @ Compantia Usa sua @ incremental
sobre empréstimo como tax:
3 Crupe Geteming aus tv remonl sobre emprésimo oblendo taxas de uros de vrias fones
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletr os termos do contrato @ o tpo do
ativo arrendado.

05 pagamentos de arendamento ncludo nia mensuragao do passiv do arerdameno compreen-
dom o sogui
S Pagarmentoa Ruos,Inclindo pagamarios fhos na esséncie
« Pagamentos varidveis que dependem de indice ou taxa, inicialments mesurados utiizando o indice
o taxa na data do inicio;
+ Pagamentos provistos pelo arrendatrio, de acordo com as garantias de valor residual; o

corto do exercer

ment, 5o 0 prazo do anendamerto
ot  arendatio Sxeroendo a opedb de resonr o anrendamen
3'pasghvo de amendamento 6 meneLrado pelo custo amorizado, ulizando o matodo dos uros ek
thes. remensurado 5o howerua leracio s pagameros uuros esulanis de allracéo om
dice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera quo sejam
Gaventa do valor Toskhal, 58 8 CorpanTii & sus ComEIRCAS RO SU avahacem da opao do
compra oxonsdo o rscisao o so 1 onto do arrendamento rvisado fixo om esséncia
Quando o passivo de atendamento 6 reMmensurado dessa mancira, & alatuado um ajusts corospon-
donte 20 valor Contdbi do &o 08 oo 06 USo ou & 1egIadD o resutado 56 0 vaor comtabh 6o
ativo de direito de uso tver sido reduzdo a zero
p- Mensurago do Valor Justo
Valor justo & o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
pasivo om uma ansaco nao orcada ene paricipanies do morcado na cala o mensuracao, 1o
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia o suas con
iroladas o acoss0 nossa daa. O valor o do um passio rfeo 0 sou risco do descumprimento
(non-perfor
Uma sarie @ potioas anhia ladas requerem a mensu-
12g80 0o valog ueto, 1o para Aos & passuce nancaos como ha0,  nanceios
Quando disponivel, a Gompanhia @ suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento -
lzando o prco colado rum mereado v para sse nsiumente. U mercado 6 considerads como

{ivo" 5o as fransagoos para Ssivo ocorrem com frequénia © volume suficientes para
fomecer normacoos do Froccagho de forma comin
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va Compariia o téeni-

cas do avaliagao qus maximizam o us dad
o obsarvdvels, A tcnica de avalizgao escomda incorpora. odos o8 tores e 08 partepanies do
mercado levariam em conta na precificagao de ur 1
Se m i o4 U passivo MensuradS S0 valor usto ier um prago de compra e um prego de venda,
a Companhia e suas controladas mensuram alivos com base em pregos de compra @ passivos com
base em p
A melhor oviddncla do valor justo do um nstrumento fnanosto no reconhecimento il ¢ normal

mente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Com-
panhia o suse controladss de(evmmavem e o valorjusto o rsconhecimanto iniial difere do prego
da transagao e o valor justo néo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
m aive 4 paseivo KiaMico nem baseato muma 16atica de avaliagso para a qual Gualsquer dados
nao observavels sao julgados como insignificantes em relagao & mensuragdo, entdo
financeiro  mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferena entre o valor
lusto o rsconhacimerts inicil o  prsco da ransack. Posteriomnants, sssa dferenc.§ rsconhecida
no resultado numa base adequada a0 longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a
haliagat 6 totiments Suportada por dados o marcads absenvls ou 2 waneagho 3 oncaraus, o
que ocorrer primeiro.

o- Gualquer ganho ou perda no desreconhecimento b & rosonhacie v ressnace
(w) Desrecenhec iment
iros
A Companhia o suas controladas dssroconocem um ativo fnanceiro quando o8 dirotos contatuais
205 flxoe da caind 0 v SxpiTam O caando & Gompanhia o suas Sonroladas ranslore
rofos contatuais de recsbimento ac s de caba corratusi eobre um athvo Snenceiro om uma
qual itularidade o ativo
oo om0 mh-a6al  Compantia o suae controruan o andiaram pom mamem suseiancal
mente todos os riscos  beneficios da itularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
s0bre o ativo financeiro.
Passivos financeiros
mpanha e suas conltroladas desreconhecem um passivo financeiro quando sus obrigacdo con-

Al S rorade. cancalada 50 Expir. A Comparnia 8 Juss conoladas tembém doerocomecom
pasalvo Tnancei qusno os termos sBo madiiaacos o 0s fxoe de calka do passivo madicado o
substancialmente diferentes, caso er um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica-
dos 6 reconhecido a valor juto

desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto @ a contra-
pves'apan et (incuindo STos ranelendos Que nao Yansiam pelo Caixa ou PaSSos BSUTIOS) &
reconhecida no resultado.

o8 ou aen dretaments

Dammomo liquido ou em outros resultados abrangent
() De s podts e ronds 8 conibuieae coail coronte

a s Impoeto corrente & 0 Mposto a pagar 64 & receber eetimado sobre o uero ou preuizo
mbu(avel do exercico e qualauer suste 203 mposlos 2 pagar com relacéo aos exerelcios aneriores

te dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como
Gl o pacsive ocal pala maior satimaa 6o valor operad dos mpasos & S6reh pages o roce.
bidos quo roffte as ncortszas rolacionadas a sua apurago, 5o houver Ele ¢ mensurado com base

taxas de impostos decretadas na data do balango.

1"7 Deapeshs db mposis a6 rongA o conriode sedialdfeido

assivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferengas temporarias entre os
valoves contébels de alivos @ passivos para fins d dermonsiragoes financeiras @ 05 usados para ins

Gaspasa de mpomt de venda o contribuicéo social diferida.
U atvo fisca dfeido ¢ reconhecido om rolago eos projulzos fiscas o dHerancas tempordrias der
i ‘extensdo em que seja provvel que lucros tributévels futuros estaro di

niveis, contra os. qua\s sero utizados. Os lucros rbutéveis fuuros s30 dsterminados com base na

s temporarias tributéveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias
Tibutveis for inoufigenta para reconnecer imegraimente um aivo fiscal iforido, serBo coniderados
0s lucros tributavels futuros, ajustados diferengas temporarias existentes, com
base nos planos de negocios da cunlmladora o de suas subsidiérias indviduaimente

data

reahzm;ae o provével Aos & pasaives peems aforiion S0 monarados som base nas

diferencas. do elas forem revertidas, baseando-se

s aliquoins qus faram rotadas e 2 o o balanco, e reflete a incerteza relacionada o tributo
e o Iucro, 58 houver.

(iv)
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial quando, e somente guando, a Companihia @ suss conlroiadas tenham atuamente um dioito
res e tenha uma base liquida
o de reaizar o atho ¢ auidar o paseivo simatansaments.
L. Redugao ao valor recuperdvel (impairment)
{1 Atvow inanceiros ndo Gervatives
Instrumentos financiros
mpanhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
auvns financeiros monsurados ao custo amortzado:
os para pardas com conlas a rocsbar do dllntas 53 Monsuradas a um valor igual & porda
de Ereciio oeperata para & vida mieita 0o melrwTIenio,
o Gatorminar 56 1606 do orédto do um ativo financeiro sumentou sigifcatiamanto desde o eco-
nsclmanlc iical o 80 estmar a3 pardas de cédio esperadas, snbia considera nformagdes
zodvels o passivels de suporte que anios o disponiveis som CUSTO o SS10rGo KGOSO,
Taao incl ormagoes o anaress Suaniivgs o quaatiae, Com base ns orberonol mstrcn da
Companhia e suas controladas, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes prospectivas.
oruarciooking) aplcano-se as perdas esperadas com base s dados disponivels s vendas do

R Companhia e suss controladas consideram um ato fnanceiro como inadimplente quando
« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagoes de crédito a Companhia e
suas controladas, sem recorrer a abes como a realizago da garantia (se houver alguma) ou o ativo
financeir esiver vencido h mals de 360 dlas para cortas a raceber do mercado prvado o 540 dias
para mercado pblict

£5 2t finantelro setiver vencido hé mals de 540 dias para contas a receber do mercado do sefor
piblco 8 no eslejam erpenhados nia rubicn de estos 3 pagar do sxercico snisrir ou o tenh

ou judicial que determine o pagam

. Estoques.
0 estoques sa0 avaliados com base 1o custo istérico do aquisigao ou pelo valor realzdvel lquide
dos dois 0 menor. O custo dos estoques & atribuido pelo uso do critério do custo médio ponderado e
inciui todos 06 ustos do aquIsigao, bem como oulTed custas incoridos para razer 0 64ioUes A sua
condicdo e localizago atuais.

Valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios deduzido dos
custos estimados para sua conclusao e dos gastos estimados necessarios para se concretizar a ven-
da. As perdas estmadas com ssioquss de baixa otaividad ov Obsoleos ko consiuldas qusndo

cessarias pela cada trimestre.

i. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigéo ou construgao, que inclui os

custos do empréstimos capitlzados, deduzdo do depreciagao acumulada ¢ qualsquer perdas acu-

muladas por reduo a0 valor rocuperével (mpairmont)

Quando fartos signifcativas do imobilizado tém diferentes vidas iteis, elas saoregistradas

como itens separados (Componontos principai) do mobiizado. Guaisquer gannos o pordas na alona:
do imobilizado sao reconhecidos o resultado.

(i Custos subsequantes

futuros
Savonndon com o8 Gaslon akrao auforios pela Gompania & suas contiodas.
(i) Depreciagéo

o custo de ftens  liquido de seus valores.
resiss ssimados. utizando o métado near baseado na vda Ut ssimaca  dos itens.
A depreciago é rconhicida no restado, Terranos ndo o depreciacos.

o coprociacao, as idas ieis © 08 valores resiuals 580 rvistos a cada data de balango
& ajustados caso sola apropria

J. Ativos intangiveis e dgio

[ Reconhec!meﬂtv & mensuragio

io por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 6 mensurado como sendo o excedente da
cummpves!acao transferida em relagéo a0 valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos identifi-
caveis & passivos assumidos, liquidos). O saldo do agio e recuperabilidade ao
Tnenos uima vez a0 anc @ aprasentad lquido das perdas reconhecidas, quando aplcevel
Carteira de clientes
& A

& periads mésimo boreidorado. na estmata do 'Go erédito osperada ¢ o periodo contratual
2 Compantia o Suas confiodas 65120 oxpostas 80 isco de rédito
A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, slém da avais
do setor piblico e setor privado separadamente, a Comy Tealizou a avaliagao indvidualizada
e Grandes cientes do mercado privado. Essa avaliagi indidualizada do grandes clentos
neidara o histoioo de perdas 4o dlimos 6inao ance comEinada com & avallaga 4as Informacdes
financeiras piblicas desses clientes e com as avalisgoes de raing disponives e publicadas por gran-
neias de avaliagao. Os efeitos oriundos da avaliagao individualizada desses clientes
refletidos na demonstragao do resultado da Companhia e de suas controladas de forma. pmspec\wa
Mensuragéo das perdas de crédito esperadas
As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédio.
As perdas de crédito s30 mensuradas com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a dife-
i a Companhia e oo

o

nhecidas as faixas de
Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data do balango, a Comparhia o suas controladas avaliam s os tivos fiancaios conta:
blizados pelo custo smorizado estao com proden: cuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou e oventis o paeto preluciol nos Tines
de caba uturos ssimados d do atvo anceio

ceber) reco
se iniciam a partir de 1 dia de atraso.

dos de acordo isticas de créd)
o minde fres privados e séo levad histérico
o Grupo. o existéncia de dlfculdadesf hnancelras no pas:
© Grupo néio exige garantias com e o @ vescber da clentss & outros recabivei. O Grupo
o tom cortas a rocabor do :hcnms ' athvos de contralo para 05 quals nenhuma provise de perd &
cida por causa da gar
Evdin atjeta ds e aves fnanceiros fiveram problemas de recuperagdo ncli os sequintes
lados observaveis:
« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuari
*Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias
+ Ressiruturacao do um valor devido a Companhia e suas conlroladas e condigdes aue “nao seriam
aceitas em condigoes
 Probsbildade qle o Gevedor snirara om faléncia ou passard por outr fpo de reorganizagao fnan-

‘Deasparscimento de mercado ativo para o tulo por causa de cifculdadss fnancsias,
Apreunl 580 da provisso para perdas de créclto ssperadas no balanco patrim;

A provisdo para perdas para ativos financeiros
contébibruto dos atvos.

Y “Churn-rate’).

Non-compete
Algumas aquisigdes t&m cléusulas espeificas que obriga o vendedor a nao competir por determinado
a X tem seu valor

(“With or without") e a0 amortizados
pelo prazo de duragao desta cldustla
Ativo indenizaté:

O ator contdbi bruto de um atv financairo ¢ balxado quando a Companhia e suas controladas ndo

razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacao a

[ baixam ja imecupera-
vel o exaurida a base na. histe

similares. Com relagao a . a Companhia e fazem uma avaliagao

individual sobre a época e o valor da baixa com base na existencia ou nao de expectativa razodvel de.

Gao, A Compantia o suas conlroadas ndo esperam nenhuma recuperagao signifcativa do

cugdo

podem ainda estar Sujeitos.

iundos incorridos.

o periotos anteriares 3 data do faahamento ds aqusiBe. DS acordo com o8 comatos 46 compra o

venda das refridas squisicdes, sis commgsnmas 830 d responsabildade dos antigos scinialas o
or por eles indenizadas a er rupo que sofreu a p

A maemzacau Soders ceoner ncliamg peia ilsagho de recursos Gos parcolas roidas do pagamento

panhia e suas

Controadas reconhesem o valor usto desess paseivos no ba\anco o borira i epreen sdqurian

crédito para o cumprimento dos procedimentos da Compannia s Suas contoladas para a recunerscéo
dos

(i) Ativos néo nangeios
0 valores contdbels dos ativos o fiancos da Compankia o suas controladas, que néo os tivos

fiscais diferidos © 0s estogues, sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicagao de
i o valor recupsrivel Gaso ocora tal ncioagd, 1o o vakr racuparivel o stivo 6 esimado
de ixa (UGC),

2 quals o380 alnhadas a6s SogmonIos 1poriados b Gompani e Ner 27
O valor recuperavel de um ativo ou UGC 6 0 malor entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos

Uma 2 sum
e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto
o Grupo
. vemesen\sm ‘ua Importante lisha de negbcios separad ou dren gografia de oparagtes;
enda de uma importante linha de negocios sepa-

rada S droa poografica 08 operagses: ou
)ma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.
A ,dlassiicacdo como uma operagdo dsscontinuada ocorrs mediais & slienagéo, ou quando 8 opers-
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se IS0 ocorrer ante:

Quando uma aperagao § classifcada como uma operacdo descortinuac, as emonsiracoes do
sultado como s 8 cperaga ivesse skio
Gnsponimds desae o et do periodo comparativo.

A Companhia divuigou em 23 de dezembro de 2024 fato relevante para comunicar ao mercado em
geral o seus acionistas que fechou acordo para vonda do Grupo DRS com fundo gerdos poe Vinci

Wl Estatég 6 vine Impacio o Fotoins 1V Master P~ Funco do Invostments em Pariciacos

Multiestratégia).

Considerando que o toal dos ativos ¢ receftas da operagdo descontinuada representam aproximada:
respectivamente, o Grupo optou por classificar apenas 0s ativos e passivos sepa-

Tadaments no balance patrmonial 6 nio reapresentar na domonsiragao de resultadss o resultados

abranganias os rsullados advindos das oporagdss conliuadas o desconliuadas om Inhas sspa-

onsiderados relevantes no contexto do s demonstracdes

Thancaias o, portanto, o 840 esperadas para aftar Snihoaivamente & operagoes Confmisdas

do Grupo prospectivament

A sequ sstdo sendo apvesenvados os balangos patrimoniais para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023:

Balango pammnmal Grupo DRS.

STt ST

Caixa e equivalentes de caixa 4.908 9.043

Contas a racaber de clertes 88.445 27283

Estoque: 2411 2.569

Trbuos a recuperar

Outros ativos.

Ativos ndo circulantes mantidos pre venda
Fornecedores e outras contas a p:
Empresumus o financiamentos
jagoes trabalhistas
Tﬂbmns arecoher

Prowado pars coningéncias

mantidos para venda
Demonstragao dos resultados do exercicio

Grupo DRS
311272024 31/12/2023

Receita operacional, liquida 158776 125.187
Custo das mercadorias vendidas

Luero bru

Despes:

Despesas gems S Seministativas
Outras receita
Outras despesas

ro (prejuizo) operacional antes do resultado finance
Fecorat nanceion

Despesas financeiras

Despesas financelras liquidas

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contric 14645 17462
Imposto de renda & coniriuigho sodal

oA (13.494)  (7536)

Diferidos 493

Lucro liquido do periodo 280 780

Lucro liquido do periodo ndo controladores
& Caixa ¢ equivalentes de caixa o ltlos e valores moblldrios

:nlum24 :mmz: :1nm4 g

Caixa. 4 573

PP—— 91583

Apicagses fnancafas deIqudez medata (2 gs6901 o _ oae _ orvses

Total de caixa e equivalentes de 821
(a) Em 31 de dezembro do 2024 as«as aplicagoes oram suhs‘anc\a\manﬁe ‘om Cortiicados do Dop

sits Bancirios (D). comprorissadas  fundos, lodss com quidez imeclsta o com fendmenios

DI), c
£ 100% progressivamenis de acardo com o periodo que o or 6 marie ne conta
receber

Controlad onsolidado.
Tlisons SREE Tl SR

Clientes privados 266580 ~ 450777  903.187
Clientes piblicos 130612 121309 187897

tas a receber de partes relacionadas (nota 14) () __494.309 __ 250832 ___14.036

1501 81918
() POLD (42.281) __(40.614) __ (65394) __ (73.182)
Siaze0 __Terscd ipcerss i3

Circy 635.131 14 X
Nao Crouiants ] -
)08 sakdos spresantacos d parss rlacionadas conaokdad rsteram.26 o ransagaes com empre-
283 que esta sob o Gontrola do P Braalian Privats EquRy Fund IV - FIP aconisis majortaro oa

Cnmpanma ‘mas nao Tazem parts do Sripe B
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o o2 Sridos Goviton mor parios raonadas

31/12/2024 :mz/zuz: :mz/zuza g

Avencer 792 9.957  1.062.026
Vencidos até 30 dias. Paor ‘oo arsos " cbaoe
Vencidos de 31 a 90 dias 15773 16124 33094 45123
Vencidos de 91 a 180 dias 7470 13835 22278 34735
Vencidos ha mals de 181 dias Sace) __sesge _dwmeiz _vares
Total 1380472
() PCLD it by —-lorsen 7515

354,911 __540.472 _1.025.690 _1306.990
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NP n? 09.053.134/0001-45

As movimentagoes na provisao para perda por redugao ao valor recuperavel dos montantes a receber
estao demonstradas a seguir:

___Controladora___ _Consolidado__

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (40614)  (38.768)  (73.182)  (105.103)

Constituigao/ (Reversao) 1.667) 1846) 7788 __ 31921

Saldo inal __(42.081) __(40.614) __(65.394) __(73.182)

trado abaixo as perdas liquid: durante os exercicios:

ntroladora Consolidad
31122023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisao para perdas por redugdo ao valor rocuperdvel  (1667)  (1846) 7788 81921
Reembolsos/(despesas) relacionados a recuperagao
do recebiveis. 4221

977 (5743) __(31365)
54 (869) 2045 556

10. Estoques

Controladora olidado

Tizoss SUASEE TUThs0ss SASEOE
Mercadorias para revenda 238.712 __ 197287 _ 707638 _ 816428
Mercadorias em consignagdo 5147 11210 __81615 52711

241850 | 208.497  730.253  869.139
(4.202) (432) 5.412) 2245
237657 __208.065 __733.841 __866.894

() Provisdo para perdas com estoques.
Total

12, Investimentos (controladora)
a. Composicao dos investimentos

A movimentagao da provisao para perdas com estoque esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024

saldo (432) - eas @)

Rsvsrsao/(cunstllulvam 3770) 179 (3.167) ___ 6.366

Saldo fin: @209 uz) 5419 __(2205)
R Tnhmo: a recuperar e imposto de renda e contribuigao soci

Controladora.

220z 312202 TP YT

icMs 358.973

PIS o COFINS o 5561 48018 68368

24.400 8203 __ 66,650 __ 54.825

"nbllms- recuperar - G 90.061  50.016 651951  482.166

lante (a) 216899 189543  269.331 224507
Imposte de renda s comtuigas sodal -

Circulante 50052 42051 128483 107152
Imposto de renda e contribuigao social -
Nao circulante 422440 288261 686249 541824

(a) Os saldos de tributos a recuperar registrados como ativo no circulante referem-se ao
reconhecimento dos créditos, onde a Companhia teve éxito em discussoes judiciais com trénsito em
julgado favorével para o Grupo.

5 Tax
Percentual de participacio___Patriménio Liquido oodwill
Investida 31/12/2024_ _31/12/2023 _ 31/12/2024_ 31/12/2023 :mz/zoza :m‘z/znzs amz/zum :mz/zoza :m‘z/znza 31/12/2023 :mz/zoza a0z | Modalidade Moeda__ Yencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/1212023
Proscrita 100% 100% 261337 T 230,074 giro 3 202302025 845. 909.705 983067
100% 100% 320021 284837 - - s Vo2 S207 5207 Gseor  poroy) | Resocioarol ODIs2assl Real  2023a 2024 27473 = 27473
Grpo COM jrosis 1 e - - S 4 T e " Baots | Debentures 1+ 340% Real 202322028 694500 707777 694500 707777
Gquo Medcom 100% 100% 190.944 182.688 - - 32.848 48.182 221274 221.274 445.066 452,144 Derivativos CDI+267%. UsD/Raa\ 2023 a 2024 = 3638 - 3.638
Atrial 100% 100% 390.461 363.443 23.547 33.397 328.945 328.945 742,953 725.785 Armendamentos  IGPM 202322027 ___8.658 ___11695
Mostaert 100% - 73.936 - 21586 - 24.808 - 27832 - 14g162 | Total 1440613 _1.596.235 _ 1.647422 _1.762.911
Biohosp 100% 100% 192368 176925 - ~ 637 77006 68445 68445  G24ee0 322376 | Oicuante 247644~ 230404~ 375917~ 307163
Dupatri 100% 100% 220.071 114.942 - - 48.633 64.962 23.700 23.700 292.404 203.604 Nao circulante 1192769 1356741 1271505 1475.748
Grupo DRS (1) 100% (201 (27533) 2017 15583 44690 49293 53320 53320  88A35 90672
s 95% 95%  (43318)  (28.447) 4248 55823 10.290 11604 36.984 36.984 8204 25964 | ; CD!- Certificados de Depdsitos Interbancario
Doscarpack 100% t00% _ scooos  sosols  osiey 4oy e « Resolugéo 4131 — Recursos oblidos em moeda estrangeira
e A e oty o e —Iiee aee —Saohase “Gassaas | IGPM - Indice geral de precos a mercaco duigado
0 > Reciassfcado os avos ¢ passivos para o na posica 0 Grupo, conforme divuIGado na nota explicativa n° 7. sua totalidade, om Real ou de acordo com a Resolugdo 4131 do Banco
eclassifoads 38 ativos @ passivos bt Conira. Ae captacoss do acordo com a resolugio 411 880 prolegidas das osolacdes des Mmosdas
" magde: . " N N N o P estrangeiras através de swaps contratados \esmo momento da captagao, nos mesmos termos e
Investida Ativo Circulante culante Passivo no circulante Patrimonio Liquido Resultado Liquido prazos o coriato o omprastmo orignal, guando ocarerom
31122024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023 _31H2/2024 _3112/2023 _31/12/2024 _31/12/2023 _ 31112/2024__31/12/2023 le abril de 2023, houve a 2* emissao de debéntures em conexdo com a aquisigao da
Prescrita 206.2 749 8.852 45.3¢ 2613 1 l1s.482 Descavpack e o reperfilamento das dividas, com as seguintes caracteristicas:
Jaw 527118 147502 237713 110.977 80297 320021 282997 587 30,178 | 2700.000 de debentures simpies. no valor otal de F8700.000;
Grupo COM - - 106.732 - 639 - 1708ss (5:349) 1232 | < Nao conversiveis em agoes, em séie tnica, da espécie com garania real, para Distribuigdo Publica,
Grupo Medcom 183.282 150.745 135500 138289 7583 4566 190944 182688 (5671) 4917 | comostoron oo ds i o amos da o UM 475
Atral 510,241 335309 255521 262542 199655 194618 300461 363443 (11.389) (0479 | *Fraodovencmentado & (o) s coniaos da doa d 5 omissao;
Mostaert - - - 25308 - 11947 - 73.93 (2:876) (489) | T oo aa 601 b S g realizado
Biohosp. 189460 203,484 186993 137658 13.583 7511 1e2368  176.925 @526 2078 mprdstimos o nandamenios ko gararados por cosets feugira do drahos credtoros ds
Dupatri 385,355 162.763 320020 142530 8.027 26800 220071 114,942 43760 (11884) | quan o o ke o ;
Gripabrs () Yizern 2 Tater s e ssom ey Grewm  (1aew ) | oo o Compani o s unsSaras secoromo it ce sl
11283 16.914 15.364 56.362 39423 @3318)  (28.447) (17803) o~ e sado
Descarpack —ghlasds _sdozi0 _ _o0ons o0ses __1s4si0 134758 60708 i0l4f7 265203 208913 (15.199) TUa/2024 311272073 31212024 - 31N220Z
9 (3.99) Saldo inicial 1584541 1599890 1721955 | 1858.796
L ) Rec\assmcado o5 atvos s passivos para ma B s s o ol Captagoes 313504 1084458 677430 1548037
¢éo dos investimento: Juros incorridos empréstimos e financiamentos: 247985 268.459 283.228 299.290
Prescrita Jow Grupo DM _Grupo Wedoom __Avial _Mostaert _Biohosp __Dupatri_Grupo DRS () TLS Descarpack Total | Elooluido d operacoss descontinuaces - ~ (eae09) -
Saldo em 01/01/2023 223770 166.265 452738 635802 154230  324.352 | 210.696 877 41873 846510 3346189 principal (447506) (1364.194)  (754.473) (1648.167)
Adicao/(Baixa) por incorporagao - (1.922) 2.60¢ - - - 681 PRQE"\END de juros (266.659) __(304.073) _ (295.326) (336.001
Distribuigao de dividendos (978)  (14.598) (5.286) - - (5.168)  (13.460) - - - - (39.490) | Total empréstimos, ﬁn-mnm-ﬂm- ©ederivativos _1431.955 _1584.540 _1604.205 1721955
Redugéo de capital (1.198)  (6.663) (20.100) (5.211) - (©915) (1416) - - - (7304)  (52.807) | Amendamentos a pagar 11695 _ 43217 _ 60956
Aumento de capital ~ wsert 56.436 ~ ossse S0 10823 4792 140 47 - 2azses | Total capital dogiroo corvatvos 1440613 _1596.235 1647422 _1762.911
Equivaléncia patrimonial 18481 32018 1232 4617 (0.479) @ss) 2078 (11884 80 usoey  seis  sgses | Em ST do dezombro do 2024, o conograma do amorizaio das parcaes do omEsmos 6
Saldo em 31/12/2023 230.075 291.071 237.358 452.144 725.785 148.162 322.377 203.604 90.673 25.964 895.330 3.622.543 Vlnanclamsmo de longo prazo esto conforme abaixo:
Adigol(Bare) por ncorporagao - - (22009 - 1008 (145.286) - - - - - (376.287) __Controladora____Consolidado __
Redugéo de capital (10.264)  (18.100) - (4.619) - - (4681)  (10.654) - - - (48.318) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aumento de capi Na\ 39.452 47633 - 3212 27549 - 11510 55685 15 43 21645 206744 | 2029 Soagas Santal p0oa gmen
Equivaléncia patrimonial 1614 5287 (5349 (5671)  (11389)  (2876) (4526 43769 (1859 (17809 (15199)  (a99e) | 2027 300369 gonics  40aads 0008
Saldo em 31/12/2024 270877 325,891 - 445066 742.953 Z aza680 202404 83835 8204 901776 3.400.686 | 0ot 200400 420060 507435 420978
() Reclassificado os aiivos e passivos para 5 na posica do Grupo, nota explicativa n° 7. s0.dos e 27 478
13 Intangfvel Controladora Consolidado __Controladora____Consolidado_
Taontroladora ST 31/12/2024 31/12/2023 311212024 31/12/2023 Aizl2026 srals0z; S/1ziz0ze /120302
ida Gtil defini Proscrita - - | Baias ©60) (3077 (10901)  (4829)
Bieto b o de softwaro 58.356 (12624) 45732 8753 | Gionosp - - Z | Pagamento passivo de arendamento (10703  (8999)  (41278)  (36.380)
arteira de clientes 144,652 (103.449) 41203 10874 | medoom - - | Apropriagao de juros 3815 151 12811 9949
Vida utl indefinida Dopatri Efiollauido das operacdss descontinuacas - — __ 818 -
‘Agio incorporado 161158 161158 87235 Total do amendamentos a pag: 5656 11695 43217 60956
116.073) Adiantamento para futuro aumento de capital (d) A
Em3 459 20317 - - Controladora Consolidado
das aquls\was o CDM o Mostacrt, conforme requerido pelo CPC 15 (Combinagéo de Negécios), na | Prescrita - 39204 - - 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
rubrica de investimentos para a Controladora. Com os eventos de incorporagao (mencionados na nota | Descarpack - - ~ | 2024 - 4.751 - 24149
explicativa n°2) ocorridos ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 0 saldos foram | Atral 20635 - = | 2025 5020  aBes 23561 18.636
reapresentados para a rubrica de intangivel. Biohosp 10.701 - = | 2028 2962 2691 14261 12964
Consolidado Dupatri 24840 - = | 2027 em diante 676 oe8 5395 5207
31/12/2024 31/12/2023 | Medcom 945 & " 8.658 11.695 43217 60.956
Custo _Amortizacao acumulada __ Liquido __Liquido 642 2. Garantias
Vida atil definida Totalcontas a rceber partes relacionadas A Gompanhia tem RS 604.398 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os conratos de
Carteira de clientes 987972 (534.724) 453248  579.287 0 circulante 2725815 emprestimos o financiamentos em 31 de dezembro de 2024 (RS 758.105 em 31 de dezembro de
Non-competo 6.753 6753 - %y | Passive nao cirsutants 2023)
Software o outros intangiveis 94.820 (25676) 66144  24.468 | Empréstimo de mutuo b, Obrigagaes decorrentes do compras de mercadorias o servios
2 atl indefinida Prescrta 5476 2067 - | Em 31 de dezembro de 2024, a Companhi niratos com Bancos que possibiiam que seus
gio 1359.372 _ 139372 13sea72 | JAW 1130 30.320 - 2| omecodares recebam e lorma amecipada.uios ormilios poa vords de mertaderia & Compannis
Marcas e patentes 69,497 467 _eoazs | SALUS - z20 - - | Na ofrda oporagao, o2 fomocedoras ransierem a uardade o o diofo pel recabimorto desies
570,153 M - - | titlos aos Bancos. Os bancos, por su res desses ttulos. Os valores o
i ivo intangh P T— 6080 3189l - Z | orazos orinalments scordados 4 mantdos, sem direio de 16greseo, considerand ura axa mécia
A movimentagao do ativo intanglvel encontra-se demonsiiada a seq solidado — 43 - = | 2o 1otk am. o prazo méco ge pagamerio poia co anma;es Bancos de 100 dias. Para a data
Biohosp 138.819 24.361 - — | de31de dszsmbm de 2 2 anhla possui R$12.301 (R$49.058 em 31 de dezembro de 2023i
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Dupatri 91.8¢ - - r\essa modalidade na lint e conforme pratica descrita
Agillarma 6734 6220 - -
Sade niclal 10686z 107751 203024 2154192 | Qibicion S5 6470 - - os o a paoar lacionados 55303 cporagas s eciassfcado gas s do lrnocodores
Softwares o outos intangivels 43812 513 58075 8657 BT T —— A hgu[d:g;“” a de pagar,
e o e icio @ o5.168 - 6 = | Adiantamento de dividendos recebidos 17.Contas a pagar pela aquisicéo de investimentos
s ig: Saoos - - ~ | Presciita Medicamentos 10610 10.610 - ~ | Refere-se a parcelas a pagav a ex-acionistas das empresas adquiridas pelo Grupo, estes valores 530
A acoes SALUS 50012 - - | corides conformo defido e cada contalo o pagamenio ocorerd o fluo do ais ¢ anos apcs
Aorizag (©839 (2800  (16.400) ) | oo - - - cada aquisigdo. Estas parcelas também funcionam como retencdo e garantia de eventuais
Softwares | entes ) 0 80 ihess) | Medeom Comingoncias do poriads pro-acioad & o81Ao moReuraGas B0 vaor prosant. consoridag
ntroladora onsolidado
g:,q;;j;ﬂ de non-compets g oz e Tn;‘s‘?ﬁ‘ Total contas a pagar partes relacionadas izR0z4 /122020 SRS 21/12P0ES
Resultado. Gompromissos com aquisigées de investimentos 582 71876 562 71876
O impacto referente as incorporagoes informadas no quadro anterior e apresentadas na nota | Receita liquida de vendas (a) 311212024 31/12/2020 3120202 3/1202023 | Conas 2 pagar pea aquisicao de nvestmentos Jodbs _ 22as 100020 agi0t
expicaia n°2 compoem o montrte do RS 96136, sendo Rg 36930 para a contolada Mos(aen e | Agitarma Eiiepiglonaring Thoote T o T iiees —rzeer
para o Grupo CDM, que a linha Anbioton - - i isiges de investi
It Intangivels na conlolaor o Vtade 8 Telorda Taneagsd so0Na o sxeecs 30 2024, | Ay osos 28560 B 2 | Gontas a pager poa aqischo de ivesimemes __sa.170 _tise0e _ ss7es 15317
gem sfeios nia poelgao consaldada do Grupo: com 3 ssie - ~ | Total do 99,036 __piz4i6 137520 _ 255,031
gio pago por expectativa ) X DRS a6 477 - - | Tt 20002~ eisse iz Srsoes
O saldo de 4gio apurado nas aqmslcue ipages societrias encontra-se fundamentado | Dupatri 187761 21714 - - |os com aquisicies do roferemse &
na oxpeciativa do reniabiidade futura das operagaos adquiidas o soma RS 1359.972 em 31 do | Cirirgica JAW 103356 43.941 - | Compromissot ue geraram. obngacoss uturas aua pode se materialzar ou nao, integramente ou
ﬂszamhm de QDQA (R$ 1.359.372 em 31 de de: zambm de 2023). Medcom 27933 13.028 - - parcialmente, decorrente de medigoes de performance ou exercicio de opgdes de venda de acordo
- por & seguir Proscrita Medicamentos 9735 9207 - = | 5omo previsio nos contretos db aquisiao,
311212028 | SALU: 9153 1066 - — | Amovimentago do contas a pagar peia aquisigao de investimentos estd demonsirada abaixo;
Eopacialdades farmacsuiicas 70.381 | Centro do Microcirurgia o Diagnostico Ltda. 259 131 289 controladora Consaliia
Materiais médicos ospiaares soagon | CortroMédeoMarnbarse S8 s E 152 B S o 53 T e 553
G valor rocuparvol stmado por sogmerto do oSl superio 3 sou valor oG- 3beera | HOLOE Hoopa o Ovos L 59 1523 o isat | aHce L";';':[cem do aquisigdes e tonm V% tose
nenhuma prvisao parperdias por mpaimmert i roconhocida om 31 do dezombro o 202 HOB Hospial Otalmelégice de Brasila ica SR LE 1| duos oo Hess  4s13 17237  23.486
mbro do 2024, 0s flxes do caxa futos foram doseoriados com base na tara | Hosplal Gom Samaritano do Main agamento de parcelas
o avaliagio economica, a avallagao 65 valorJUso & setuad para um periodo e 11 onze) anoe, .8 Haspltel de Ofhos Saria Luzla /5 Lid 71 667 300 880 | o e dozombro do 2024, o cronograma do saldo o Sontas 8 pagar com cqusicoes do
partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas apos este periodo, com crescimento, insiuto de Olhos ¢ Mcrocirs e Brasiia S e 9 pagar com aquisc
fendo em vista a capacidade de continuidade dos negocios por lempo indeterminado. 1da. 299 1252 672 1302
o 11.60% segm: Insiuto Brasiiense do Olhos S10 Lida B21 1073 1083 1156 __Controladora__ __Consolidado __
nclundo a nfaséo) AS prinapals memssas nstiulo de Olhos Lida. L 720 1% s g | 1202024 311202023 1N2/024 SNIZROZY
i ra estimar o valor recu reporiavel i i o Alah Gont Girtrgico Lda,
oadas para colmar o vaor rocupertvet s Segmenics 1aborivels csae el & sen ardim de Al Ceniro Cirirgice 1o 52 299 | e Teds 22w 100020
m porcentual - a.a. S0 Bernardo Apart Hospital S/A i K “ e 2027 em diante — AT dnsad __sug0s __sean
Hora Asat Hospial S/
T o dosconto (arbos os segmerios 186.7
T o oo tambo 08 Gogmantos) Med Imager S/C (ousaidiaria da Athona Satde) Em 31 de dezembro de 2024, v
Toa (mecia . (Fondoy 13 - 50 77 Consolidado
Taxa de crescimento estimado (média para 0 préximos cinco anos) - Materiais Outros S e e s | 311212024 $1/12/2025
14.Transagdes com partes relacionadas olidado Custo das mercadorias vendidas 31/12/2024 31/12/2023 2/2!)2:( 2026 50.757 50.757
——Controladora____ ___Consolidado __ | pgifarma 6.964 (3.132 2027 om diante 7
- 1212024 3111212023 3171212024 311212023 | Apiormn ] - N 5 aae
é""“‘ “"‘;""';e de Cliente: Biohosp (141393)  (27.564) - - | 18P ra conting ias, ativo indenizatério e depésitos jud
o eroner e Shiortes (@) 4ss s 38 369 | COM @0ty eat - 2 | O Grupo osth oxposto a coningénciag o naturoras fisoas, civois o mabalhisias docorantos do
TICLOE Hospital 45 Olhos L tia, i 262 it 292 | oRS on s - ~ | curso normal de suas operagaes. A politica de provisao adotada pelo Grupo leva em consideragao as
8 os “; Ohalmalbgics do B,as”m L on ey et S4; | Duatri Gerron 0208 - - | chances de perda nas agoes. Quando o risco de perda é provavel, & realizado o provisionamento de
o e M §17 e 1son o6 | Cirtrgica Jaw (o50e9 (30700 - = | 100% do valor devido nessas agoes, conlorme avaliagao do préprio Grupo, amparada na opinido de
Samaritano de Marin Medcom (27097)  (13.291) - — | seus assessores leg
Hechl 62 mor Saga A Graner Lida L me e e | R (0760 (0557 B | 5 Gripo poseut pracessos o contingéncias oriundos, no todo ou em parts, de periodos anteriores &
o o 0 e LUS (9.249) (106 - — | aquisicéo pelo Grupo, que s&o de responsabilidade dos antigos socios, de acordo com o8 contralos
il 2= 20 355 | Gentrodo Mieociurgia  Diggnssico Lida @ @n  gm e | docompra o venda Poresio moto.  Grupo roconhoce a provisdo belo valor st dos passios
Centro Médico Marant ceb o
I e s @ Meroirurgia de st Lo e B+ 128 | i do onamedagnesteo Lida 09 e ey (e | aproseniados na bica do A indenizatoro: NG houve ofefo 06 caina nesta iranc
Vincula Indastria Com Imp & Exp de Implantes S.A. 2 Z 3114 2413 | HCLOE Hospital de Olhos Ltda. (679 (1799)  (1113)  (1834) | A composican da provisao pars coningéncias o dos drelios de reemboIS, Segundo sua natureza,
Y o \a0n B a8 B Hospital Oftamolégico de Brasilia Lida (9549  (1962) (1062  (2.057) | 530 Apresentados abaine:
e A o 201 g2 e Hospital Bom Samaritano de Maringd S/A (1635 (459 (4197) (1266 Controladora Consolidad
—gals o5 00 729 | jiospital do Olhos Sadalla Amin Ghanom Lida. (109)  (670)  (478)  (702) Sii2028 SUNAGES SUiZ2020 1127505
Gontas a Recsbor do Clntes - Contoladas ——9% 2901 120% Hospital de Olhos Santa Luzia S/S Lida. Ge7) @16 @16 (@825 s (@) 2.1 360
g 1694 188 _ _ B - Instituto de Olhos e Microcirurgia de Brasflia Lida. (17)  (1481) (730 (1520) | Tapanclas m 1322 leor  ssoee
Ppea e - ~ | mnstituto Brasiliense de Olhos S/C Lida. (829)  (1280)  (1091)  (1.365) | Tributarias (c) 2218 2052 66189
i o saomr 21970 - Z | mnstituto de Olhos Lida. (752)  (1835)  (1449)  (1912) | Totalda pmw:lu para contingéncias 20 018 25541
oo 1 2er0 - = | Jardim de Alah Gentro Girtrgico Lida. (118)  (631) (315  (647) | Ativo indeniza 122505 _166.866
B arpack 3 o - = | Otalmax Hospital de Olhos Ltda. (89 (19 (113 (550 | (a) o pessives chvas classiicadas como provivaTs 3. seorenias e s agdes indenizatérias, em
s s219 201 - = | So Bernardo Apart Hospital S/A (1) (39 (34  (3%4) | rogra, com baixo valor envoivido, e de responsabilidade majoritaria dos anigos socios.
Dot [, - | Vioria Apart Hospital S/A (103)  (489)  (392)  (1199) | (b) O passos
o ° i - ~ | Med Imagem SIC (subsidiéria da Athena Satde) atuamonto Tudicial o nogocios AS
73705 37865 - Z | (FundoV) (©) = (34) (61) | roclamagbes sa0 majoriafiaments referontos a pocidos da reconhedimento ds praty empregaticio,
Medcom 2005  A880 - = | outros ___(585) ___(702) __(1208) __(1.416) formuladio por representantes Gomerciais, bem como uma agao em gue se discute dierencas de
Mostaert - 72 - - (494.646) (142.646) _ (13.157) _ (16.572) | cor
s 5 Z - ~ | custo com locacao de imovel O passivos trbutdrios classiicados com provévels sko compostos substanclalments acsroa da
Prescrita 2008 2238 gallo Paricpagoes Lida Epp © Lle Participagdes Lida. - (665) - (665) | aplicagéo do ICMS oriundas de combinagoes de negocios.
~Jor2%6 iers =~ | Lle Participagoes Ltd - (802) - (802) | (d) Estes saldos possuem como principal garantia as contas a pagar para antigos acionistas descrito
Total contas a receber partes relacionadas - 21286 __B1678 = = | Ainio Carios Ferrea De Souzas 2 17.
irculants. 272189 84659 _ 14036 6331 | Thilio Coelho Moraes Guerra - - - (303) | Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas Controladas possuiam Processos Judiciais no
A 3o eirculants 272189 __94.659 __14.036 6331 | Gorghenson Participagoes Societérias Lida. - - = (@) | polo passivo com isce do parda avliados como possivl no monanio do RS 159,823 (RS 143370
Notas do débitos. Shirey Gershenson Administradora De Bens it - - - {89 | om 31 do dezamoro 2020),dos auals S 73,070 (RS 76,059 am 31 do dozembro do 2023)sdo do
i 2143 2084 _ _ | Alinvest Empreendimentos Imobilidrios - - - ‘antigos secios ‘com risco de perda
JAW 4ss2  1ose - = | Wion G Fihe ¢ lsssanca Morone 4o Agiar = — s ———= —iaD) | Pessiel o potant,ndo suilas a provisi, s dos
M - - {880 = —_Ta&m) | -A Comparhia o suas Conlrladas fguram om 68 o eoutbes fiscls (49 om 31 de dezembro de 2023)
Medcom - - isto com prestacéio de service com pmgnosucn de perda possivel, cujo valor envolvido total perfaz a quantia de RS 58.925 (RS36.304
Agilfarma - - G stio e Transformagdo Cﬂf‘su‘m”a S.A. (b) (3.278) (2.798) (3.278) (2798) | em 31 de dezemhm de 2023) 'sendo que R$ 15.252 (R$11.516 em 31 de dezembro de 2023) s&o
‘Anpioton, - ~ | Gran Coffeo Gomércio, Locagao e Servios S/A mdemzavg.s pela antiga gest
Bioh - T | (Fundov) () @ e s g6 | Mecamagoes rabanstas que dscutem Giferenas de comissdes devidas em razdo da venda de
DRS - - e —pa) —Gaw) e Droduton, Sam com roconhecmonts do Vinea. abaist, somam o montant atvalzade o6 Hy
Dupatri - — | (a) Venda de mercadorias efetuadas para as empresas mencionadas com prazos de 2 a 5.980 (R$5.998 em 31 de dezembvo de 2023), sendo de responsabilidade da antiga gestao o valor de
Atrial - ~ | (b) Refere-se a servigos de gesm : consultoria realizada nos processos de. prosaecqéc e novos | F8 3230 (R$3.299 em 31 de dezembro de 2023);
Mostaert - 2| Ragacios com prazes de 22 3 m « A Gontrolada Gomercial Gommed Produtos Hospitalares Lida. figura no polo passivo de 82 agoes
s - = | © Relorese a ocagao ge méquinas o equipamentos de café utizadas nas Instalagoes do Grupo | Judiials (107 em 31 de dezemsro da 2038) envolvendo o diSpORIvG médico “Essure! todas de
Descarpack com prazo d ortanto, o .

Empréstimo de mituo
Atrial

s 53609  29.518 - -
Agilfarma - 859 - -
DRS 1345 719 - -
Prescrita - 124 - -
Natbio 171

Gom bass o condigbes ususimanis aplicéveis  (ansagges enro pariss néo felacionadas. Nenfum
s sados poseul garanta

Norhuma. despess fof reconhecida no ano ou no ano anteror para dividas incobraveis ou de
Tecuperagao duvidosa em Felacg0 aos valores devidos por partes relacionads

Remuneragdo da Administ

A remuneracao fixa o varivel (sujota ao atingimento de melas do Grupo). sncargos o demals
beneficios compreende o montante d 7 om 31 de dezembro de 2024 (R$16.150 em 31 de
dezembro de 2023). E a remuneragao baseada em acGes de R$10.780 em 31 de dezembro de 2024
(511522 am 31 do dezambro ds 2020). SAo cansiderados como pessoal chiave da Administragao
diretores estatutdrios © nao estatutar

15. Fornecedores e outras contas a pagar

= Compannia do exterior
sdo Ges de compra de
Controladora. Consolidado.
31/12/2024 __31/12/2023 _31/12/2024 __31/1212023
Fomscedores de mercadorias 691871 615431  0993.878 1187865
Fornecedores de imobilizado - - 2 34
Fornecedores de bens de consumo 1485 687 2.124 3513

Servigos prestados a pagar
Qutrs conlae & pagar (s

(5% saldos aprosentados na nha e outra
diversas, adantamento racebidos de clente ' outras conias a pagar.

Controladora Consolidado

30 dias
(@ Fofore-se a adiantamentos fetuados para aumento do capial om periodos futuros, Como sdo

parts, sendo que 71 processos (85 zuzz) possuem pr

oxomrer o pariodo firior & 16 m
(e) Os saldos apresentados de pavtss mlaconadas consoilado referem-se 8 transa
Eauity Fund IV - FIP acionista majoritaro

i Compantios maa nao s perte o Grupo £

o Sakion.om dbert Com-soas parics re\amonadas ormados na_conioladora e no
coneolidado, quando ocorrem enire. smpresas. do Grupo Elfa, a0 preciicados com. acordos
o oains Srms o5 parteer e auands oearem com ompresaa fra do Crusd . o preciioadon

1 ulo Vet anvohad pertas 7S 33,730 (RS 33,630 om 31 o dasembrd d 5003
Cmmpar\ma ‘e/ou suas controladas sao partes de quatro arbitragens, todas com risco de perda
possivel
* A Compantia o uma des controladss instaursram dois procedimerios sbitsis em 202¢ para
discussao sobre indenizagao em razao de descumprimento de Contrato de Compra © Ven
Guatas pel. contpanc.  pane roduerse s uma Gas abiragens abresonow peddo sonraposla
no valor de &, a parte requerida da segunda arbitragem apresentou pedido contraposto no
valor de R$ 38.400.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
R Certifico registro sob o n® 2754365 em 11/04/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500087775
- 11/04/2025. Autenticagédo: 6A373BE11635BCF5DDAC67677DBC4DAB156452. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/056.682-6 e o cédigo de seguranca 7QQT Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 15/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Elfa Medicamentos S.A.

NP n? 09.053.134/0001-45

Ha dois procedimentos arbitrais instituidos em 2024 por antigos s6cios controladores de duas das.
investidas para discusséo de ajuste de prego, cujos valores envolvidos, pleiteados em desfavor da
Compantia/syss contrladas somam RS 12000 ¢ RS 17621, respectvamento
*Admais, & Controlada Dupslr Hospllar Comérao, Inporiagdo o Exportacdo Lida. adurida pola
Companhia em janeiro de 2021, o AGTImetTavo e wamis perants
opurigho ds supusta pralica madsquada, om data anioror & aquiicBs pela Comparnia
em llctagoes pibicas promovidas por dversos Estados da Federagdo o destinadas & aqulsiclo
de medicamentos, cujo risco de perda era avaliado
protecss o araniads o modo fveravel 3 Dupbit nie e gora0 aualUG: InpAct A Controads,
e como aos anigos sécios
Companhia 6 parte em aproximadamente 2.904 (2536 em 31 de dezembro de 2023)
Procesmne Adminishatios decencioe e coniratos de. formecmants. o érghee pablcos, sonds
que aproximadamente 2.332 casos lem seu prognésico de perda possivel, cujo valor soma
aproximadamente RS 7.56
ICMS-DIFAL
de novembro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (*STF") proferiu decisdo sobre a
constitucionalidade da Lei Complementar n? 190/22, no ambito da discussao acerca da necessidade
o4 ndo de observancia da anlerioridade nonagesimal o anual na insiuigdo do IGMS-DIFAL (ADIs
7066, 7078 & 7070). No julgamento, o tendeu que o ICMS-DIFAL é devido a partir 05 de abril de
2023, em fungao do lapso de noventa s amro & promUlgagao da ol 0 Mo da cobranca.
e, a6 & prasarte dsis, o acdrdso do Juigaments fol avuigado pelo ST » ol solctado
pelos cunirlhum\es através argos ragao (ainda pen
2 exonso o dos Semon \mpacms prisicog oy
ia 0 trénsito em julgado da decisao.
e o sua contoadas sinda martam discussoos s soerca ds cobrancs do (G-
Bifr o oo come prétea cont dos valores
dos mesmos, com a exceao de orovialorménta mansel para o5 sctadon
2 Lol Orcindria, qus regulamenta a Lei Complementar n°190/22, e foram avaliados por consultores.
juridicos externos considerando prognéstico de éxito mais provavel d: para a Companhia &
suas contoladas st a data de publcscd destas demonstrgoes francerss
A provisao para sta abaixo:

10 aprosoniam wicos om

Traba-

T Traba-

_Civeis _ lhistas _tar ___Total
ase. & & S_A o sasro Duazo T2610
Reversoes de provisdo (214) 14ﬁ6) (107 (710) (2 lSO) H QOS) (10) 076)
Baixa - - - - —  (9.631) (37274) (46.905)

Efeito liquido das operagdes.
descontinuadas 721) (4.151) _(4872)

Tribu-

S:Ido om 31/12/2023

Saldo em 31/12/2024
Depésitos judiciais
Em 31 do dezembro do 2024, & Companhia e suss contoladss possuiam um wtl ds R 250.928
(RS 182.338 em 31 nados
& discussBo aceros da inconstiucionskdad e Jsgaidade do Difsrencial de Aluota mu:m G loms
incidente em parte das vendas interestaduais do Grup

i o suas conlroladas Grscutem o tom o de Mandados de Seguranca e realiza,
osda Julho de 2020, dapelos judicars de valores 16aNCS 20 DIFAL
A movimentagao dos depésitos judiciais estd demonstrada abaix

rolacor Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
127548 7

Saldo Incial

s depésitos. 63786 68424 90573 86.904

Ba\xss sreversoes (1507)  (20000)  (12.034)  (24.915)

o luado das operagoes descontinuadas = — as —
189827 __ 127548

250928
antes aprosentados na linha do "baixas © reversoes' referem-se a baixa por perda ou
fevarsies por deciao judial avordvel a Compantia
19. Patriménio liqui
a. Capital social
Em 31 de dezembro de 2024, o capilal subscrito  integralizado era de RS 1.406.249 (RS 1403.574
em 31 de dezembro de 2023) representado por 524.376 252 (quinhentas e vinte e quatro milhdes,
trozentas o setenta o seis mil, duzentas © cinquenta e duas) acoes ordinrias, 64.914.392 (sessenta 6
quatro mihGes, novecentas o catorze il szentas o noventa s duas) agoes proferencial o Classe
A e 27867693 (vinte e sete milhdes, oifocentos e sessenta e sefe mil, seiscentas e noventa o trés)
agoss pretoroncials s Classe B (536.117630 &G0ss oranarias & 64.914.695 agoss preterenciais om
31 de dezembro de 2023)

comos.

Companhia emq agses:
311M12/2024 __31/12/2023

Acionlstas/Tesouraria
ivate Equity IV — FIP 314141499 314.141.499
Braciian rvate Equity V - FIP 103274141  103.274.141
Pessoas Fisicas 75723586 81040.133
Stepstone K IV SPV. 24277244 24277244
Stapstone TS Opportuniles Fund 551756 551756
San Pelegring Particpacoss S.A. 64601802  64.601.802
San Lor amc\pacoss SA 27681 .
Diretora O-Lov 1.256.401 843.183
Tesouraria 5660263 __14.302.305

158.337 032,

(i) Aumento de capital
m 13 do aneiro do 2029, @ Compantia divigo et relevante iormando a0 mercad am gerel
© s acionistas, o aumeno de caphal social da Gompannia, medians a emissao d 163175110
2005 ordindrias, escriurais, nominalvas & som valor no nominal, 0 proga dé emisedo do RS9 9893
por agao, totalizando R$253.600.
Em 26 de abril de 2023, um dos ex-sécios da investida Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(‘Biohosp’)
realizou um aporte de A$2.010 a titulo de aumento de capital, mediante capitalizagao de contas a
pagar pela aauisiclo do investmentos,

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Por nature:
Usto de revenda de mercadorias (2201350) (2.061.740) (4.663.274) (4.998.473)
Salirios © encargos sockis (143.418)  (115.663)  (287659)  (278.682)
Remuneragéo baseada em agdes (10.780)  (11522) (10.780)  (11522)
Comissaes sobre vendas - - 8727)  (10.869)
Fretes, carretos e embalagens (21127)  (17928)  (70.400)  (91257)
Amoriizagao o depreciagao (17031)  (14.941) (173.839) (169.089)
Condominios e outros gastos de ocupagao (7343)  (63%7) (12373)  (12.266)
igos prestados - Pessoa juridica (a) 4581)  (54241)  (70610)  (85.718)

Ganhol(perdas) por reducao ao valor recuperdvel  2.554 (869) 2045 55
ens e hospedagem ©411) (6613 (8779 (7419
40 de maquinas & equipamentos (975) ©19)  (2670) 593)

4

Outras receitas (b) 133500 125.042 17711 24.678
utras despesas. 47520 (25500) _(04579) (32,500
2:364.777) (2.1 (5:384.234) (5.744.154)

(@) Sevigos prestados por pessoss jurdicas relror-se prmcvpa\menle a consullorias, Servigos.
tecnologia da informagao, entre outros
1 ; ‘Bs montartes ragstrados n ruoria ] ey recotas. yeqe.em 50 principaiments. 20 rtelo de
om o Gru

pesas
25 Rosuniads fnanceira
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (247.985)
(15.47:
104.450) __(75.129) _ (119.983) __(87.553)
367917) _(362.666) _(433.060) _ (421,539

(268.460) (283.228) (299.290)
(19.077) (30.048)  (34.696)

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Juros ativos 2,068 3237 8214 14525
Rendimento aplicagao financeira 2114 843 2008 s
Outras receitas financeiras 10.583 529

15 —ieni0 i —zien
Resultado financeiro Ghr it “Garair) azste (a22.087) _(399.920)

3. Imposto de renda e contribuigao social
Com base no juigamento do STJ, Tema Repelitivo 1182, ficou definido que os beneficios de ICMS
poderto ser excludos da base de caloulo do IRPJ o d
ha idade de constituigao d de investimentos no Patrimani
feoncio, rodugao o difarimenta h a nocassidads Go cumpri 05 roquiSHos roveios no arigo 30 da
Lei n? 12.973/2014.

 por usufr MS, a Companhia,
com base na optou por observar os periodos.
prtérios o reakzar o aproveiamerto destee beneficios de forma retroativa e de forma prospeciva

mento do STJ.

revisados regularment para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas afividades do Grupo.
O Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento © gerenciamento, busca manter
um amblente de discpina e controle no qual 1od0s o8 funciondros tenham conecidncia de suas
atribuigoes e obrigagoe:

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou um;
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse
fisco & principalmente proveniente das contas a receber de dlientes e de instrumentos financeiros do
Grupo.

dito.
redugao ao valor eauborivo) sobre Stvos Tromearos 8 3o comrat reoahesiaaa o rosdiads Seiis
divigadas na Nota Explativa

Contas a rec

de cada cliente. Contudo, a Administragao também considera os fatores que podem influenciar o risco
c créito da sua base de chentes inciindo o fsco de o pagamento da ndisira na qual o clente

X Administragao_estabeleceu uma,polica de crédio na qual cads novo cliente ¢ anaisado
uma proposta de limite
n

05,
Guando Gepane. demonstiagoes financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagdes da
industria, e, em alguns casos, referéncias bancérias. Limites de crédito séo estabelecidos para cada
clnen\e ©'so revisados anualmente.

Grupo limita a sua exposicdo ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo de
pagamento médio do 1.6 4 meses para contos dos selores pibico o privado respecivarmonto
No monitoramento do risco de crédito, os clientes sao agrupados de acordo com suas caracteristicas
do crodo, cuind $9 550 Chenkes PsGE0R f1¥oas O Juriicss, b6 630 AACaditas, revendedorss ou
clientes finais, sua 4rea geografica, industria, historico de negociagao com o Grupo © existéncia de
difcuidades inancsiras no passado.

Grupo no ege garantias com relagio a contas a receber do clntes @ oros racebivls @ o se
78 50 Gavamise Sara n conaihuigso 8 provisa para perd
O Grupo nao possul em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 queisquer clenies
mais de 5% (cinco por ontas a receber.
o1

”
Uma ekpeciaiva de perda de créclo esperada ¢ calculada para cada tipo de clens (publico ou
privade) com bace condigio

‘e crécne, Especiicamente,a proviehe para rodscho o valor ae soatiagho 4as comas &
veceher or constida d acordo co o ulgamsnio da Admiistiagao do Grupo o alfavés do polficas
internas para analise crédito, considerando o histé s dos Gifimos cinco anos a
para eflt a8 condiso
do risco de crédito para calculo do perdas espe
sberto, pulveizagao da caies ds cintes o sua dispersao geografca eduzem signifstivamerte o
Heco. A descrigao da polfica do crédlo est sendo apresentada na noi 7
Caixa e equi
8 Crupo ot setds concaidado do “Caixa o equivalens de caiia de RSSES.516 om 31 do
dezembro de 2024 (RS356.581 em 31 de dezembro de 2023). ‘Caixa ¢ equvalenies de cab” 530

la Fi e

Em's o desembro 46 2053, 0 mpacta regisrado na nha de mposto e rends
corrente é de R$118.624 referente a exclusdo d¢ baso db caleulo do IAP 6 GSLL
Em 29 do dozombro do 2023 fof publicaca a Lot n* Py que revogou o artigo 30 da Lei i 12.739,
vedando a exclusao das subvengoes da base de caloulo do rmposto de Flanda o Gontrbuicao Socal
dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas nao se
Fanotcamam 4aq rtondes subvem;aes do ICMS para fins de exclusdo da base de calculo do Imposto

\cos e instituigoe: classificado pela
A vaccads nas Principais agéncias e rating o, portanis, conalaeradas com haixo iaco de crédio
5 rating

() Risco de liquidez
Risco de liquidez o risco relacionado ao cumprimento das obrigagdes associadas com passivos
financeiros que sao_liquidados_com pagamerios o caa s/ou_com outro ativo financeiro. A

de renda e contribuicdo social, em conformidade com a Lei n° 14.789 citada
A Compankia s suse contoladas ingrassaram com Mandados de Seguranga raiscionados so tarma o

ara cumprir
Gom as abrigacdes na vericimento tro em cenmwss r\mma\s como de estresse, sem causar perdas.

waliagao de fave endo
assim, & Companhia 6 suas cnn\m\sdss constituiram ativo fiscal diferido resultante da mbumqae da
subvengao conforme previsto no ICPC 2:

A composicas da cospesn com mpost db
a sequir

social

ST/T2/2024 V12207 TiTAI2028 3220

Corrent

Imposto de renda pessoa juridica - - (34915 16,066

Contribuigao social sobre o lucro liquido - - __(12570) 5784
(a7.485)

Diferido:

Imposto de renda pessoa juridica 75757 55699 113618 123452

Contribuigao social sobre o lucro liquido 27272 _ 20048 _ 40.002 __ 44442

on da despesa ofetiva de impost de rands o contiibuicao social
O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucr

resultado

o prejuc
G Gt tsca marior > Aoy 60 s0u “Gana o squalontos de caat o oulros Investimentos com
ntante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros

i ara os proximos 60 dias e monitora o nivel esperado de entradas de
caixa proveniente do “Contas a receber de ciientes € oulros recebiveis” em conjunto com as saidas
‘esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar’

Exgosigao so risco de quidez

sequir, ta das
e iovas i oo s amscomacion bmcloemn pagamentos b iros comatusis & oxchiom 5
impacto dos acordos de compensagdo.

31 de dezembro de 2024

Valor 1-12 1a2  2-5 Maisque
contdbil __ Total _meses __ anos __anos _5anos

Passivos financeiros ndo deivativos
Empréstimos e financiamentos 1604205 3165638 1283776 941751 940110 -
ento 43217 113838 23561 45229 45048 -

apraseniam a ssguints reconciiagao & alguota nominal
Controladora Consolidado
TR0 S\ R0 S\
Lo rojie) o demposiode renda o

contiibui (236.428)  (119484)  (241060)  (232608)

Niuots oo logal (34% (34% (34% 34%

Efeito liquido despesa do IRPJCSLL correntes &

llardos bnaiuces c leelaci 8038 40625 81960  79.087

lucro liquido que afetam o lucro fiscal:

Equwa\sm:\a patrimonial (1359) 27337 - -
o nvestmenios 34371 50754 43137 168076

Decpanss nebaune (2.008) o) @42 (@851)

Impostos dierdos - PF uilzado autoreguiarizagao () a1 - 11602

Regularizagao de impostos diferidos 6250 (14129 (13035 (1o sm;

(14.467)

Juros sobre capital préprio
fras

‘adibes e excluses, iquidas (13.630) 14157 (27899

hia rec
para iners Sumento.de-capiel (\AG) . cor roslzata ol Sam Polegne Partcipecsos SA. no
ambito da operagdo descrita acima, bem como o montante de R$3.000 de um dos ex-sécios da
Investds. Blohosp Produtos Hosptalares S.A.CBlohosi) meddants GapislzagS de contss & pagar
pela aquisicao de investims

Brtee 2o ounsrs da 2053 & 36 de outubro de 2023, a Gompantis ecsbou da Sen Peleging SA.
o valor total de R$155.530, também a titulo de adiantam futuro aumento de capital (AFAC)
s saldosregitrados cormo fturo aumento de caplal cons«ames desta nota explcatva foram cvjeto

selho hia em 3 de 2023,

o a0 omrarie oo AC o exereicio
296,77% foram regitrads como rsserva do ot sompondo o moniana tfal s R$625,000
Em 24 de novembro de 2023, o Conselho de Administracao h to de capital da
Gompaniua, am 1238 o sxersicio paraal e BomS de subsercay desdss coma a Comparnia por
ex-s6cios da investida Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda. (‘Descarpack’), com um aumento do
capial socialde Fis22.725
zembro de 2024, @ Compannia divigou fato relevanie informando so meroado em
geral s Seus acionistas, a homolo mento de capital social da Companhia, mediante
emisso de 27867693 acbes preferenciais classe B ao prego de emissao de R$9,5973 por agéo,
totalizando R$267.454. Do montante total integralizado, R$2.675 foi destinado a conta de capital social
779 foi destinado a conta do rese

A integralizagao do capital social caixa, mediante a celebrago de acordo de
investimento com a San Lorenzo Pamcmacoes S.2., sociedade contrlads pelo Braziian Private
Equi 668

ity IV —

agoes B seion da vestcn Bameee Produton

Hosma\sres S:ACBiohage) realizaram um sporte da RSL706 comsspondentas a 196.048 scdes
rofernciais classe 8 medlante capialzagéo do contas a pagar pela aquisigéo de vestimerto

25 transacoes istada < ofeitos. uno de cabca

510 sondo aprosentados na nota expicatva 28
b. Reserva legal
Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% para constituigéo da
reserva legal de que trata o art. 193 da Lei n° 6.404/76, até que esta alinja 20% do capital socil.
- Reserva de lucros

do lucro, ap6 50 da reserva
e naomivs hecal o dhidendo minime corigatonio. aue.devers- ser doiberada.da.forma.defmiiva
através de ato societario durante a aj Demonstracoes Financei dozombro
502024, dostinagao do rosuliad 46 oxércio consumiu 6 saldo da roserva do ucros aid o montane
limite de R$128.034 (R$43.737 em 31 de dezembro de 2023), sendo o prejuizo remanescente no
montanis ds RS5.365 destinados a conta de reserva egal

o Reserva de Incentivos fiscals
Para o exer indo o 51 de dezambro de 2024, 8 Compantis o constul ressrva de ncertiva
fiscal, 0.q Lein® 12.739,
vedando a exclusio das subvengoes da base e St do Imposto de Renda e Contribuigao Secal
panihia @ suss cortroladas ainda ss bensficiam de regimes especisls ds tbutagd do

Teconneciaos pelos respecivos Estados 8 valiados polo o o posaiiaad do
Tecoiments do referd ributo em ragime cferenciads como subsifulo butaro
[ o com a avaliagd ds cansultores externos e progndstico de éxto mals provével do que nida
paraa Compan! nho nao foi
s do aporagao da 1A s oLl [ ‘apresentado na nota explicativa 23), porém de acordo com
o IFRIC 23 foi constituido diferido ativo para este toma.
©. Reserva de capital
Em 31 de dezembro de 2024, o montante total constituido acerca da reserva de capital foi de
RS 1513.966 (RS 1.238.407 em 31 de dezembro de 2023), as movimentagdes que ocorreram no
exercicio estao apresentadas abaixo
0 RS 264.

homologado
am 18 de dezambro de 2024, o megrlizaco com roserva de capital mediante aprovagdo do
Conselho de Administragao d
(i) O montante de RS 10.780 vsg\strados a titulo de remuneragéo baseada em agoes conforme
descrto na nota explctiva
adicion:
% destinagao dos Leros da Compani, coriorme o sou Estetute Socal,
(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra aes\macsa para constituigio da
reserva agal us o excaderd 20% (i po canio)do caphal socil d Compantis, nos eros
artigo 193 da A
(b) uma pavce\a o oo fiuido, por proposta dos 8rghos da adminstaco, poderé ser destnada &
8 para contingancis, nos tarmos do arigo 195 da Lei des
T o desimi pora S resarea e Ioantvos Tocais 8 paresta do luers iuido decorrente

G0 Subvencoes governamentais para Investimentos, que poderd Ser axcluida da base de calculo do
oo Sor rigatério;
@) no orericio em que o montante do dvidondo obrigatdrio, calculado nos lomos do e () abaix,

Yispsssar  parcels malzada do b mibloia Goralpodord, por proposta dos
stinar 0 0x0es50 v do uoros a realzar obsanvads
o dnsposto no ariigo 197 da Lei das S
roela ndo superior a diferenca entre () 75% (sstenta e cinco por cento) do lucro liquido
il a1Ustado na orma previst 10 alh 203 6a Lol das .. (noiindd, porants, eventual ) destinagéo
de parcela do lucro liquido para constituicao de reserva para contingéncias) e (i) a reserva indica
no Nem () acima, podera ser estinada  formagao de reserva para investimentos e capital de Iy
Custoar investimentos para croscimento e expansao e financiar o capital de giro da
ompantia, fcando ressavado Que o saldo Scumuac desta r9sarva 30 poderd ulapassar 100%
(cem por cento) do capital social da Companh
{170 saido remanescents sera ditruido aos ackonstas como cividsndos, assegurada a clstrbuiglo
o didendo minimo abrigldiono ferlor, e cada exercico 257 (vt cinco por cenio) do
ado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lel das S.A.
55 Rocela aperacional I

___Controladora___
31/12/2024 3111212023

Consolidado.

/1212024 31/12/2023

Receita bruta

Venda de mercadorias - clientes privados

Venda de mercadarias - dlentes publcos
ta total

Deduqoes G roceta bruta

2217665
457161

2.194.190
360,558

5064358 5559819
977788
0a:

931,156

Devolugao de vendas - clientes privados (46.684)  (42.042) (147061)  (127312)
Devolugo de vendas - clientes pblicos. (8645 (5.969)  (30.385)  (24.304)
Descontos conce L0419 (135%0)

didos (1132)  (6.883)
a 132.868) __(169.966) __(295.026) _(414.303)
189.320) _(224.860) o 885) _ (579.500)

Receita operacional liquida 2.85.497 2.338.688 5.565.261 _5.911.466
A receita 6 mensurada com base na contraprestacao especificada na transagao com cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo o dliente, que é o
momento em que a obrigagao de performance junto aos clientes & cumprida.

As faturas emitidas devem gas, normalme le vencimento de 30
dias. Nao sdo oferecidos descontos adicionais a0 valor d ente sdo aceitas
Quando comprovada o delel o4 e na enirega do produte, O percentual e evolugAc do setor &
considerado bai

1. Custos e despesas por fungéo e natureza

Controladora. Consolidado.
311212024 31112/2023 31/12/2024 31112/2023

Por fungéo

Custo das mercadorias vendidas (2.201350) (2 06\ 7407 u o0 2747 (4.998.479)

Comerciais (122.791) (326.370)

Gerais e administrativas (172.358) uavsw («9 175) (430.394)

Ganhol(perdas) por redugao ao valor recuperavel 2554 (869)

Outras receitas (b) 133508 125.042 17711 24,678

Outras despesas (4.340 (4.407 14.151
(2364.777) (2.191.327) (5.334.:34) (5.744.154)

Adictes e exclusdes, liquidas 25643 35122 __250/5 __1106%
103000 75747 107035 _ 189743
Aliquota efetiva % 44, 63% 4% 80

() A autorregularizagéo & o parcelamento da Receita Federal Brasileira aderido pela Companhi
dentro do exarcicio o am 37 de dezembro de 2024 isituido pele Lei°14.74012020, Paa s dg
apresentagao na nota expiicativa foi demonstrado a parcela do prejuizo fiscal utlizado no periodo
para lquidar 50% dos débitos em aberto,conlorme L‘onsmm‘do em lei.
Imposto social diferidos sobre

A Gompantia o suss controlagas, fundamentada na expectativa do geragao de lucros rbutdveis
futuros,reconnheceram crécios riutdos clferidos sobre dierancas tampordiss o sakdo de prauizo
fiscal e base negativa de contribuigao social
R Bacon o Catule para mposiod s Hauidos, om a seguinte composico:

ontroladora isolidado

3171272024 31/12/2023 :nnmau 31/12/2023
Saldo:
Provisao para redugéo de valor recuperavel de

contas a ocober 6610 6103 22440 23457
0 de perdas com estoques 1429 1 1886 898
diversas 58413 32548  219.398 174787
IFRIC 23 - Loi 14.789 34371 - sag7i -
Agio (24.432)  (14.830)  (26.625)  (14.989)
Remuneragéo baseada em agoes 24.13: 20620 24134 20620
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 3210915 __ 243673 _ 410645 _ 337051

(@) Estudos técicos de visbiidade elaborados pefa Adminiaiacdo ndicam 2 plena capacidade
de recuperagdo, nos exercicios st valores de diferidos reconhecidos e
core:

le 2024, nao foram identificados indicios de falta de recuperabilidade de créditos tributdrios nas
ivestidas do Grupo Eifs
Abaixo segue a movimentagéo dos créditos tributérios:

Provisao para_Provisa Remune-
Prejuizo  redugao de de perdas e
fiscal e base valor  com Provisces.
negativa a ve _ Agio —Dtrmme emaeos _Total
Saldo em 31/12/2022 151245 6638 210 19.868 211000
Resuitado do exercicio
(Reapresentado) 91308 (1019) (63) (14.830) (@91) 752 75747
Incorporacoes - 484 - - - = am
1 1030
Sl o 31122023 6103 47 (14830) _ 32548 620 288.261
Rest msdo do exercicio 78329 507 1282 (9602) 28999 3514 108,028
Incon - - (1392)

PR3- e ta a0

1245277 1245277 1245277 - - -
‘& Compromissos pela

privirigs gt 0107 142000 143008

31 de dezembro de 2023

2-5 Wais que
5anos

Passivos financeiros nao derivati

Empréstmos ¢ fnanciamenios 1721955 ag28068 307163 1762722 1750.084 -

Arrendam 056 106443 24576  40.974 40894 -

Foracadoros e ouras contas a pagar 1 o468 1315408 1005408 - - -

Contas a pagar pela aquisigao

de investimentos. S

519114
767017 1.

17097 200747 200360 -
T62. 000347

Risco de mercado

precos deca taxas

de juros — afetarem os ganhos do Grupc ou 0 vaor mz Seue Insnumentos fnancelros O objeivo do
tiscos de mercado, dontro

Totoro

t . © 20 mesmo
cho cambial
o 10 esté exposto materiaimente 8o risco cambial desta forma, oplou por 1o apresentar o

Quadvo de andlise de sensibilidade da taxa de cam!

fisco cambial 6 decorrente de operagoes eomercial fuiuras o aluas, geradas principaimenis
pela importagéo de mercadorias
contratacon pelo GrLpo am maed aetrngai setio protegidos srvés de contratos de derivativos
que mitigam P
thecige accounting).
Risco de taxa de juros
O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme.
reportado & Administragao, esta apresentado abaixo em valores nominais:

Consolidado
3172/2024 311212023
Instrumentos com taxa de juros pos-fixada
Caixa 6 equivalentes de caixa e aplicacaes financeiras
Emprésumus o Toanciamentos
Exposigao liquid:
e de senslbmdsde o para nstumentos com taxa do uros o cAmblo
O Grupo possui ativos ou passivos financeiros pelo valor justo, com taxa de juros prefixada por meio do
TSl 00 Grupo nie Gesna dervalvoe (e e s 00 Jros  CATIBIG) Somo instrumentos ds
modelo de contabilidade de hedge de valor justo para este tipo d

eriicar & sansibiidads o saido de aplicacoes inancelias do Iquide? mediata

& de tiulos de valros mobildros do Grupo nas demonsiracdes inancelras do exercico i
e 2024, acrescidos Tam ofindos dois canros dierentoe. Gom base
Dvo‘ecues ivuigadas pelo Banco Gentral do| Bras (Bacen) fof o 3 prjecdo de moeda esuangewa
I

7S 50% (condne 1, Contrdoradas ae ovas

365516 365624
1647.422) (1.779.273
1.281.906) (1.413.649)

e o on aaies contdbets Projeiadoe seram

Valor Cen:
Nominal Provavel

Operacéio co!
Queda do el

Caixa e equivalente de caixa  CDI (25%) 314162 353432 343615 333797

Empréstimos e Financiamentos 1440613 1620690 1575670153065t

1.864.438

(1) Gonlorme taxa projetada para o fim do oxerici dvuigada no e i e
janeiro de 2t
e Sors mae a6 31 de dezembro de 2024, o Grupo ndo delinha ompréstimos om moeda estrangeira

o fossom apresentados 05 condrios do brasss da andlise do sensibiidade dos saldos &
projegoes de taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Para a data base de
31 de dezembro de 2023, os saldos projetados divulgados foram os seguintes:

S om 311272024
Provisao para_Provisao Remune-
Prejuizo  redugdo de de perdas a
fiscal e base valor com _ Provisd
iva_recuperdvel _estoque _ Agio _Diversas
311212022~ 184.806 26333 5634 - 134531
Resultado do exercicio
(Reapresentado) 150,409 @720 (@736 (14060 40178 752 1678%
Incorporagdes (a) - 844 - - ]
Outas 835 —
Saldo em 31/12/2023 T7i7e7 70620 Saieza
Resultado do exercicio 83632 8514 15450
ncorporagaes (@821)
171
Suco om 31[‘2/2024
24 Lu

O caleut do lucro (refuize) por agdo para os exercfcios findo om 31 do dezombro do 2024 o 2023
estd demonstrado a seguir:
31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo do exercicio (134.025) (42.865)
Quaniidads de agoes 617158 _ 603.032
Prejuizo por agéo - basico - RS ©0217) " (0,071)

Ajustes de apoées de compra de acdes (média ponderada) 12/902
Quantidado ds agoes para o prejuizo dilido por agao 630,060 __ 610.878
Prjuzo. Giuido por agao - R ©0217) " (0,071)
Para io findo em 31 de dezembro de 2024, o calculo do lucro por agéo diluido resultou em
um efeto anudﬂuldur conforme item 19 do CPC 41/1AS 33 - Resultado por agéo. Portanto, em funcao
s de apresentagao do lucro por agao do exercicio, o Iucro basico e o lucro diuido
eama valof por aghe.

25. Instrumentos financeiros

formagdes rol o

relacionadas nos itens abaixo:
a. Classificagao contabil e valores justos.

Cenario |

Deterioracao

Dados: Cendrio Provével 25%

Tx de cambio em 31/12/2023 USD 48413 50076

' 500 62500

CDI projetada para o final do exercicio * 9,00% 11:25%
Valor dos Empréstimos em USD 567 6

Operagéio: Valores em RS ~ Valores em RS

Futuro Ata do CDI 2473 3167

Hodge Divda Diva (co de Aumerio do USS)
Derivatvo (Risco de Aumento do USS)

Eibioudo

(1) Conforme taxa projetada para o fim do exerci

janeiro de 2024,

{2 Caluiacoconsidranco o npacts s il o parodo cas0 coors e d ndleador.
to baseado

/o divulgada no relatorio Focus Bacen de 26 de

Enor
opgoes de compra de agaes, liquidaveis em agoo:

Do acordo com osto incentivo, 48 opedes podom sor oxercidas por progos pré-ostabelecidos na data
da outorga quando as condigoes para exercicio sejam atendidas. Sao condigoes para 0 exercicio
(i) evento de

e (i)
0pgao fof exercida até a data. Caso o empregado decida sair do Grupo antes que as trés condigoes
acina sefam cumpridas, e em suas opoes canceladas

(emmiaree) s

Inoeﬂnvo 2014 1 do dezambro de 2014 8607 ~ 48 meses apds a outorga.
Incent 1 de dezembro de 2015 5 158 48 meses apds a outorga
20l 16 ‘agosto de 2016 500 1487 48 meses apos a outorga

centivo 2017 24 de agosto de 2017 410 2677 4Bmeses apos aoutorga
Incentivo 201 o feversiro de 2018 507 11430 48 meses apos a outorga
Incentivo 2018 9 de janeiro de 2019 2114 17007 48 meses apés a oulorga
incentivo 2020 janeiro de 2804 18876 48 apds a outorga
RSU 2021 01 de julho do 2021 855 8557 36mesesapssaoutorga
RSU 2022 01 de julho de 2022 595 5031 36mesesaposaoutorga
RSU 2023 01 de julho de 2023 2123 10774 36 meses apds a outorga
RSU 2024, 01 de juho de 2024 865

Os valores contabeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus respectivos valores.
justos.

Controladora
Classificacao 31/12/2024 31/12/2023 :unzrznza iy
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (i) 279821 125744 365516 365624
Contas a receber @) 610630 635131  974.909 1313.321
Contas a receber (i) 16.470 — 417 -~
Outros créditos 0 82016 107357 254138 331536
Adiantamento para futuro aumento de
pCaplal o partes relacionadas 0 208976 272815 - -
Passiv
Formecedores o ouras contas a pagar 857578 651235 1245277 1312.492
Empréstimos e financiamentos i 1440613 1592597 1647422 1779.273
Derivativo (i) -~ 3638 - 3638
Compromissos com aquisioes de
investimentos (i) 92339 173390 92339 173390
Contas a pagar pela aquisicao de
investimer (i) 127663 118.146 186783  199.638
Contas a pagar & partes relacionadas ) 457627 247707 - -
Clas:

sificagao:

() Ativos a0 custo amortizado

(ii) Ativos mensurados o valor justo por meio do resultado

(0 Passios 80 custo smortizado

Geranciamento dos riscos fina

Gripo posaul exposicao para os seguintss iscos resultantss de Instrumentos financelroe
iiageiy

ado
e gerencismento d risco

tem a global sobre o
cstrutura do gerenciamonto do risco do Grupo.

Estru
A

& supervisao da

tificar o analisar os riscos.
203 Quals o Grupo estd exposto, para definir imites do riscos o controles amopnaaus & para monitorar
os riscos e politicas

) A opces mantiveram seu vesing orginal da sdlrids, portant, o plano ¢ diferente em vida
contratual dos dem:
Mensuracao de valor iusto

O valor opgoes que possui

em agoes, liquidavel em ages foi

valads & valor e com pase ra lormne 46 Condigoes
néo-mercado no foram consideradas na mensuragao de valor justc
dos planos

baseado em agbes sdo:

Planos de incertlvo de longo prazo 2014 _ 2015 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020
Valor justo na data de outor 178 ~ 285 252 654 715 598
Prego da agdo a data de utorga 261 400 437 879 1037 1158
Preco de exer 146 215 244 201 384 617
Volatiidade esperada (média ponderada) w% e ek e ek e
Vida da opedo (em anos) 4 4 4 4 4
Taxa do urcs e da Hioto (CDI) T Mk 6% G4 4dn 215
2 voltiidade esperac fol estimada consldsrando  méirica de metado wiatldsds isttrica do
indicador o proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos.

o1 basaads na oxperihia Helorioa 6 no comportamento geral 4o detentor 45 opgao. © método de
ualorizacao utizado foi Black- Scholes
Enirs o ance de 2021 » 2024, 0 Grupo concsdeu um novo plano de agdes rstrtse. A quaniidads ds
agoes om base o Gltimo valor
usto aporado polo Grupo aniocedonta 4 concassao das agbos resfiae
Despesas reconhecidas no resultadc
Em rolacao aos lanos mencienados acma, o Grupe rocorhaceu como de desposas com salaios
jos, o montante total em contrapartida a reserva de opgoes outorgadas, o montante total
comorme quadro abaixo:

3111272024 _ 3111212023
oo 3018 - 2.734
centivo 202( 713 4549
Incentivo 2021 584 4239
centivo 2022 558 -
incentivo 2023 7739 -
Incentivo 2 1186 -
espesa reconhecida no periodo 10.780 11522
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27 ntormagbes por seaments et p— Consolinso
e normagpes por Segari a sagulr 850 llzadas pela adilstr do Grupo para avlar o | 31 go cagambre do esicamentas Somontue e ) Tia024 SHAEOR TR0 SASEOT
desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisoes com relagao a alocagao de recursos, ecei cion: ZansagGes caixa:

sondoa. @3 medida uizada - Soniis. Gonorme | Gue uezpljavcaﬂor‘\asqvendmas a8 600 g Aporte com eleto caba - niegralzaco via ssirre sewon  ssirre sesons
mencionado na Nota 1. Lucro By 609.450 303.543 - 912.993 5

O Grupo analisa seus resultados com base em dois segmentos: medicamentos e materiais. Despesascom vendas

195352) __(131.018)

nsacoes nao caixa:
(326.379) | Capitalizacao de sellers finance - via constituigao

O segmento de medicamentos engloba todos os tipos de medicamentos, sejam eles especialidades, de reserva de capital - 2008 - 2008

Ganho (peraas) por redugao a0 valor e e, a
genéricos ou similares. E o segmento de Materials quo engloba materiais, 0QuIPAMNIOS MOSPHAIAIES | ‘secuseavel da Gontao & seceber B _ 556 5o | €) Beconhecimentn o compromsso de s e
e nutrigio. Despesas gerais 6 adminirativas - - (430394 (430.394) pra - Ope e ey e s
Todas as operagoes da Companhia sao realizadas no Brasil e no existem clientes que representem | Outras receitas - - 24678 24678 | 1ancacs

ransacoos nio caixa

mais de 10% da receita de cada segmeno. Outras despesas - - 14160 Gatsn | & locaha o

Lucro operacional antes do resultado

Corporativo ucro operac Total demonstrado na linha de aumento
e Consolidado | financeiro e impostos 413.008 @ioa) __tezsiz | reaiers aina b

Medicamentos _ Materiais
a.

31
Receita Operacional Liquida
Gusto das Mercadortas Vendidas

5.565.261

Decposas com vendas - (284,845

28. xa
(4/683278) | Abaixo ostgo sondo apresentadas s inormacdos adicionais sobro fransagdss QUe N0 GMVGIVOM | s 25 s overors de 2055, & Compantia divuigot fto relevars aos seus acioisias @ a0 mer
- 901.987 | caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 202

29. Eventos Subs

do
em geral, comunicando que conclui a alienagao da totalidade de sua participagao na DRS Holding

Controladora Consolidado. do Seciedade Emprosaras Financela, Morcados do Saido, Enletenimento o Afins A para uma

Margem Contribuicao SH12/2024 3111212023 /1212624 S1N2088 | invesida oo fundos gerdos pela Vincl GON Gestao de Recursos Lida. A conclusdo da 40
Ganho (perdas) por reducao ao valor Aumento do capial m inha o 6 planelamento estraégico da Companhia & Impuisionar & competividade,
recuperdvel de contas a recaber - - 2045 2,045 | Transagoes foco nos negocms Que apresentam maiores sinergias e diferenciais de atuagao, mehorando a
Despesas gerais ¢ dminitraivas - - (@a9175) (449175 | Aporie mlegrshlsda via aumento de capitel 889 273655 w89 270,655 | covutura de capia
Outras receita - - 17711 Tiansacoes nio cai
S Gespesas sr0s irs 2108 José Roberto Ferraz Rafael Moisés Costa
Lucr parnclonnl am-l do resultado Exbroicio parcisl de bonus de subscrigo - Descamack 22720 22729 CEO Diretor Financeiro
inancaio s mposto A0z155 (438.115) 181027 2675 298492 2675 298492 Helena Leal - Controller/Contador - CRC RJ 118982/0

RELATORIO DO BRE AS o E CONSOLIDADAS

A nistas da dofinid Técnico GPC 09 (R1) - Demonsiragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragbes
Elfa Medicamentos S.A. o velor cicionado foram adsquadaments laboradas, om 1odos 08 aspetios rlevantcs, sequndo 06 cHrios defndos neste Pronunciaments Taorico o
Brasilia - DF ko comssrts e ningio b demonsiacdes arcsias chata o coracdades ey am o,
Opiniao utras fnanceir © o relatério dos audi
Examinamos as demonstragses financeiras individuais e da Efla SA i), identificadas como controladora ¢ | A administiagdo da Compannia & responsével por sesas putra 5 o Relatorio da a

solidado, respectivamente, que comj balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais  outras informagoes elucidativas.

Opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstraces financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
financeira individual da Elfa SA em 31 ds 2024,0 individual de seus respectivos fluxos de
caa el pars  axaric findo nessa dta, de scordo com ss prdtcss contbels adotadss o Bresi,

Gpinido sobre as demonsiracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demens\ran;ﬁes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
o financeira consolidada da Elfa Medicamentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, 0 desempenho consolidado de suas operagoes e oS Seus respectivos.
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabels
inkernacionale (IPFS Accouming Standarde) emiss pelo Iismational Accouing Standirds Soare (1AS)

Base para opini

Nossa opinfe scbro a6 demonstragbes imancelras Indiiduals 6 comeciimtos nio abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao do audioria sobro esso rolatéro
Em das financeiras individuais nossa & a de ler o Relatorio da Administracéo e,
20 lazb o, consiorar 6 6556 relatérie o5, da orma relevante, Inconeisiont 6om a6 domonsiratees fnanceras oy com nosSs comhecMan ohtdd
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relattrio da Adminisiraqdo, Somos equeidos a comunicar esse ato. Nao emos nada a reatar s est respelo

da governanga pel financeiras i
A administragao 6 vesponsa\le\ pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
prétcas contébels adotadas o Brasil @ com &8 normas contébes intsmacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo Intematlonal Accounting
‘Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela permitira
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
Na elaboraoéo das demonstragdes W\ancewas ndiduais o consoldadas, a adminisiracdo 6 responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia

Noser aueona fo conduzida de acordo com as normas brasieiras @ imernacionais de aucltoris, Nossas
lais normas, 65180 Gesertas na 50680 & Sequlr niuiada -Responsabiidades dos audiores pela audiiona das demonsiTagoes fnanceras mAviduas &
consolidadas:

relagaoa 6dligo de

ica Profissional
do Contador e na idas pelo Conselho Federal de Ct acordo

, divulgand
Gas domonatragoes financaitas, a N sor duo & adminiatiagao protonda fquidar a Companiia 6 suas coniroladas ou cossar suas Oporagoes, ou a6 fonfia
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

0 rasponsévels pla govermanca da Gormpanhia e suss contoladas 850 aqueles com rsponsabildade pela supsrvisho do processo de elaboracho des

s
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida 6 suficiente o apropriada para imdamontar nossa 2 oinEo
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuals e consolidadas como um 10do e na formagao
de nossa opiniao sobre essas demonstrages financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos.

anceiras.

it la auditoria das 5 Individuai
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel 6 ur

o niveldo Seguranga, mas no uma garantia de ue a audioria reaizads de acordo com s normas brasiiiras 6 Interacionai 4e audtora sempre
detectam as eventuas distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
u em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes economicas dos usudrios tomadas com base nas

imposto de renda e social diferidos atit

referidas demonstragoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras @ internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemos

Vejaa °7 Ges financeiras
Principais assunto de auditoria Como a auditoria enderegou esse assunto

Em 31 ds dazembro de 2024, 2 Gompankis tinhs raconhecido nes suss | —Nossos prooedmantos do sucors inguftam, mes ndo as Imiaram s
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas os respectivos | — Avaliagao, lio dos nossos especialistas em  finangas
moriartes ' da FS 422440 mi o R§ 66249 mi relscionsdos s | corporativas

imposto de renda e contribuigo social diferidos ativos, decorrentes de | (i) missas atreladas ao estudo técnico preparado pela
derencas lempordrias, preuicos fiecais acumuados e base nogaive da | AdTinietTaco da Gompanhia ko, laborado do forma consistente com as

conirbuicho socil praticas de mercado normalmente utiizada
Tai d medida em que v se missas utiizadas no estudo técnico sao fundamentados em

Qs osardo disponivos Tucos mbutaves fres corirs oo quai a5 | dados rictercos el de moreado e sdo condizeni com o arcamento
diferengas temporarias, os prejuizos fiscais acumulados e a base | aprovado pela Administragao da Comy

negativa da contribuicao social possam ser utiizados. 1) 6 s pramisaas macroneconomicas ulizadas no estudo 1scnico sdo
tibuts ad

ta de elaboragao do mesmo e Sa0 provenientes de

estudo técnico preparado pela Adminisiragéo da Gompannia 6 emvove | fontos confivels:
premissas que sao afetadas por estratégias corporativas e pelo | (iv) se os calculos matematicos estéo adequat

candria maceascond mio, tas como () volume de vendas () texas de |~ Gom o ausilo do nossos especilistas em \mpnsms avaliagio da

inflagéo e (i) taxas de natureza das diferencas tempordrias, bem co o prejuizo

Consideramos_esse assunm rolevarte como signifcaive para o | fscal o baso negate do contribuide gl e compoer a b

nossa auditoria devido as incertezas relacionadas as premissas da calizacao dos saldos de imposto de renda e contribuigao social

ostmativa qua 5o alloradas podem mpactar o valor destes atvos nas | Giforidos aivos

domonstragoes financairas individuais © consolidadas. — Avaliagao se as divulgages nas demonstraces financeiras individuais

& consolidadas consideram as informagoes relevantes.

Com base nas evidéndias oblidas, por meio dos procedimentos de

auditoria_acima  Sumarizados, consideramos

reconhecidos de imposlo de renda o conmbuncao soua dirdos. no
e tange sua realizagdo, assim ectivas divulgagdes

elacionadas, mo conlexto das demonsiracaes nancairas indvicuss o

consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2024.

Outros assuntos - Demonstragses do valor adicionado
Aa demansirotes indhidua! o consolidada do veor adienad (TVA) efsenias o exarcico o ar 31 de dezaméro da 2024, slshoradsn ech &
da Compan suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria execmados em conjunto com a o das demons!racoes nancgras da Companhi. Par a formaséo de nossa opnido, avaliamos o
sua forma e contetdo estéo de

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o avallamos os iscos de dslorgéo elevante nas demonsiagbes financelras indiduals @ consoldadas, independentaments se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtem ia de auditoria apropriada
& aulcionts para fundamentar nosea opinie, G reco e nas detacsao de disorsat relvanie resutanta do fraude 6 malor do qus o provenianto do aro, /4
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
~ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetvo do oxprassarmos opiiao sobre a afcdcia dos controles internos da Companhia o suas controladas.
~Avallamos & utlizadas e feitas pel
ncluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com o mas svickies 4o auore
Gbiidas, 50 xisty mcorioza em relagdo a
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluitmos qus existe incerteza felevante, devemos chamar atengao em nosso relatéro de audoria
ra as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgagses
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigtes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional
- Avaliamos a aprosentagao geral.a esirutura o o contoddo das demonstragdes financeiras inclusive s dvuigagoos o o as demonsragoes fnancoiias
representam as transagoes e os eventos de maneira 0 objetivo de
— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dirego, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de audtoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fomscemos também aos responséveis pela governanca declaragio de que cumprimos com os requisios éicos pertinarios, de independéncia, @
oderiam afetar, uin
as agdes pleadssng hara ehmmar o5 smaages o 53 sahaguanis splcades
Dos assuntos que foram obje cor pela governanca, aqueles que foram considerados como mais
Slgniflcativos na suchiora das demonsiragoes financeiras do Sxerciclo Carrena & us, dessa manara. conslituem o5 prindpars assunos do audiona
Dascravermos esses axsurkos em nossa ruaiirio de sudicrle, & mence s e cu reguismorto i polido chuigagSo piiice do assunis, ou gundo
municado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
ol comunicagao podem, denito da uma perspeCciva razoAve, superar 06 benelicios da ComunicaGao para o inlerosse pUbIGo,
Séo Paulo, 20 de margo de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6
Fabio Lopes do Carmo.
Contador CRC 18P192172/0-3

REVALIDA 2024

KLABIN IRMAOS S.A.

NPJ 1 60.485.034/0001-45

Demonstragdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)
0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, compreendendo Balango Patrimonial, Resultado, Mutagdes do Patrimonio Liquido, Fluxo de Caixa e Notas Explicativas.

0 Paulo, 27 de fevereiro de 2025
Balango Patrimonial

2024 2023 2024

Ativo/Circulante Passivo/Circulante

Aprovados
devem indicar
universidades

A Administragao
Demonstragoes do Resultado 2024 __2023
2023 Receltas da Atividade
Receitas de juros sobre capital proprio 134381 83969
Impostos Incidentes sobre Receitas

Equivalentes de caixa 22304 __ 34536 Fomecedores a9 20 pis (23 (574)
Outros ativos 43243 __24.997 Outros exigiveis -~ 18082 COFINS 10.321) _(2.694) ara

mpostos a compensar rigagdes wributarias e sociais a pagar (2556) ~(3.269)

Impostos a compensar 10099 _16.459  Obrigagbes tributs s @ pag 10520 5993 poceita Liguida da Atividade 121826  80.700

Total Ativo Circulante 84735 __77.002 Dividendos a pagar 25500 22990 [oceias (bespesas Operacionais

Néo Circulante Provisoes trabalhistas 443 Despesas administrativas (3505 (2.407) Os participantes aprova -
Contas a receber - Empresas associadas 9.057 _ 23162 Total Passivo Circulante 25791  47.003 Despesa com Juros sobre Capital Proprio (30.000) - .
Depésitos judiciais 87 606 Nao Circulante Outras Receitas e Despesas Liquidas 1.074) _54.572 dos no segundo Exame Nacio

9144 _ 23767 Provisdo para demandas judiciais

Investimentos. Total Passivo nao Circulante

- 2000 Resultado Financeiro

2000 o [@a.579) 52165 nal de Revalidagao de Diplo -
—2000 " Resultado da Equivaléncia Patrimonial 206.250 397.572 <
mas Médicos Expedidos por

Empresas Controladas. Patriménio Liquido Receitas financ 2695 4382 ituics 5 -
Investimento valor patrimonal 1287506 2310855  Capital social 25200 oo Despesas fnancoras —se _d33) Irr‘ws ;'?;E;%d;fg L;égg:l? dSau) P dee
fbosts e A e o o e Opmractona w3 wiag | ror Estrange
1167552 2199550 Reservas de lucios 109391 1999937 Lucro (Prauze) Aniesdo mposto e Renda , deverdo, a partir desta
\mobilizado 5 irstes de mvaliagio patrimonal (55429 310320 da Contiibubao 20305 ssasss | segunda-feira (24), indicar a
Total Ativo néo Circulante 1176747 2223326  Agtes em tesouraria (23.889)  (22.853) Q,‘;‘:ﬁ‘;f,,‘:igi’{,";;‘;:ﬁ';‘,fm G an firten universidade para revalidagao
Agio em transacdes de capital 7.007 - B0520) (42.235)

Total do Patriménio Liquido 1215600 2252225 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Total do Ativo 1261482 2301318 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1261482 2301318 Lucro (Prejuizo) Liquido por Agao - RS
Demonstrages das Mutsgses do Patriménio Liguido

Reservas de Capi

do documento
p— ] O processo de revalidacao
realizado pelas universidades

Outres Resorva

Capital Reserva  Reserva Capital e Reservas Espec

Hassrves de Lucres
Resi

s | Reserva do Lucios Reserva  (Prejuivos) Ajuste de Avaliagao Teaouraria Agio em Transagoes Patrimonio
Canital Reavaliacho Reflexa _Canital DI332/91 Lepsl _Refiexa de Lucros Acumuiados Patrimonisl Reflexa __Rellexa _de Capital Raflexa __ Liguido
T 335 (45501 1455 56) 744.670 1.014.887 466 1869313

parceiras envolve a andlise
do diploma e do curriculo do
médico formado no exterior.

Lucros Agdes Em Total do

Saldo em 31 de Dezembro de 2022 200 670 10141 -
ontrolada por Equivaléncia Pairimonial = E 7532 E E ~ 202190 B S S =% i
ledenﬂus D\smhu\dos "Ad Referendum' - - - - - - - (225.221) - - - - (225.221) De acordo com o edital da
Dividendos Propostos - - - - - - s - - - @ segunda etapa do Revalida
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - - - o ~
Constiuigdo de Reserva de Lucros _a0p.a51 __(492.450) 2024/2, a relagao das univer-
e Dezembro de 2023 Tooo 33 (57.569) 1455 _(4.056) 200 _ 946860 L056.933 510320 (22859 2252258 sidades parceiras esta dispo-
Alsies de Exercicios Antrires - B - E E - (361.358) = E E = (361358 .
o Captalpo ncorporasic 24264 - . - - - . - - - - ~ oazea nivel no Sistema Revalida para
A‘usles Resevvas em ontrolada por Equivaléncia Patrimonial - - 5.627 - - - (203.870) 203.870 - (940.059) 2.080 7.098  (925.254)
Ajustes em Reser Wr Incorporagao - - (5.131) - - 4853 78.237  131.717 - (25. 591) (3.115) - 180.870 odevido encam\nhamenEO dos
dendos Distbuidos -Ad Referendum” - - = - - - - @1993) - Z - (219.931) processos de revalidacao
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - 264.876 - - - 264.876 4
situicdo de Reserva de Lucros 264676 (264876 Apos a escolha da uni
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 25264 335 (37.474) 1455 _(4.056) __ 5053 _821.028 1.076.106 T (655.430) _(23888) 7.008 _1215.690 dade de ensino superior, sera
lotas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Demonstragdes do Fluxo de Caixa. 2024 2023 necessario apresentar a docu

1. Atividade Social: A Companhia é uma sociedade anonima fechada que tém como 6. Imobilizado:
obijeto social  participagdo em ouiras sociedades com finalidades comerciais @ civis
2. Elaboragao das As financeiras

laboradas e estao

Custo Corrigido
< €IS Terrenos

ccom as préticas contabeis « Moveis e utensilios
adotadas no Brasil, seguindo os critérios estabelecidos na Lei das Sociedades por * Computadores e periféricos
Agbes-Lei n° 4/76 e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Baixas

Pronunciamentos Contabeis (GPC). 3. Transformagdo do Tipo SoGietario: provisio pidepreciacdes

A Companhia, anteriormente denominada Klabin Irméos & Cia, teve a transformagio

Em Em

31.12.2024 31.12.2023
— 260
4

51 Re
7. Capital: O capital social é composto de 115.023.182 agdes ordinarias, sem valor  |mpostos a compensar

Atividades Operacionais

Resultado do exercicio

Despesas (Receitas) que néo Afetam o Caixa Equivalentes:

~ Resultado de equivaléncia patrimonial

Baixa de bens do ativo imobilizado

Proviso para demandas judiciais (2000)  2.000

Provisao para juros sobre capital proprio a pagar 25,500 -
edugao (Aumento) nas Contas do Ativo

mentacao exigida pela uni -
versidade parceira revalida -
dora, que poderd exigir, ainda,

documentos pessoais, além do

diploma de graduagao original

(obrigatdrio).

264876 492.451

(206.250) (397.572)
- 2649

do ipo Societdrio de sociedade em nome coletivo para o fipo societario de sociedade 1448 (8892) O resultado final do Reva-
anenima realizada em 30 de dezembro de 2020, em conformidade com o artigo 1.113 oMl orfespondente a R 25,263 (vinte ¢ cinco mihes, duzenios e sessent e ouros ativos (18.164) (24.724) lida 2024-> esta disponivel
do Cédigo Civil, e os artigos 220 e seguintes da Lei n° 6.404/76, passando a ser ‘::rz"e::::m aa‘ﬁseonrzog lnzﬁz‘u“:‘;‘; g'meg"‘) g: ""l;’;gi‘:‘;': 2092 4, a compa, Contas a receber - Empresas associadas 3618 5460 pont
regida pela Lei das SA. e com a nova denominagao social Kiabin Irmdos S.A. ety S8 S T empresa Niblak . Depositos judiciais 518 16149 para consulta desde sexta -
4. Principais Praticas Contabeis Adotadas: a) Apuragdo do Resultado: nos termos da legislacao Societiria vigente. A operacao 'm realizada com base na AUMento (Redugao) nas Contas do Passivo -feira (21). Basta acessar a
o b) Aplicagdes Fornecedores. (60) 12 Z

financeiras: As aplicagdes financeiras estdo representadas por aplicagoes de Provisdes trabalhistas 102 - pagina do participante no
Jiquidez imediata e registradas pelos valores de custo acrescido dos rendimentos Contabeis e fiscais decorrentes dessa incorporagéo foram registrados conforme as —OUtrOS exigiveis a curto prazo (18.082) 18.082 Sistema Revalida. O acesso
auferidos até a data dos balangos. Esses saldos estio como caixa Obrigagses tributérias e Sociais a pagar 13459 (13.059) aos resultados individuais é
equualente. ) Investimentos: O investimento em empresa controlada 6 avaliado 5eS8 Incorporadora. A incorporagdo fo realizada com base no seguinte: Geragao de Caixa das Atividades Operacionais 966

pelo método de equivaléncia patrimonial. 5. Investimento em Empresa Controlada:

Controlada
Klabin SIA onta a receber - Empvesas associadas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1946662  Investimento valor patrimonal
Dividendos Recebidos (172.05) D
imobilizado
Equivaléncia Patrimonial a Crédito de Reservas 138676 mobiizado
Equivaléncia Patrimonial a Crédito de Resultados 397.572
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2310855  Fornecedore:
Dividendos Recebicos Goarn,  Comgabe tntaras  soits g
Equivaléncia Patrimonial a Crédito de Reservas (1286:613) Total Passiv
Equivaléncia Patrimonial a Crédito de Resultados 206250 atriménio Liguido
Investimento Advindos de Incorporacao 216401 Gania S “i‘ap, a
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1267506  Reservas de s
Posica em 31.12.24 Austes de avaliagto pirimonial
Pattimonio Liqudo sesioss AGtaemuesourate
Participagio % 193556% _ Total Passivo e Patrimonio Liquido

Atividades de Investimento feito com Cadastro de Pes -

6320 Dividendos recebidos a credito da conta de investimento 150.477 172.055 soas Fisica (CPF) e senha do
2088 Caixa e equivalente advindos de incorporagéo 6.340 - portal Gov.br.
(10.487)  Geragao de Caixa das Atividades de Investimento 165817 _172.055

Além das notas definitivas,
o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anf

216491 Atividades de Financiamento

@ 5571) Dividendos pagos (242.926) (230.075)

205907
203907 yjlizagao de Caixa nas Atividades de Financiamento (242.926) (230.075) ’
355 Aumento no Caixa e Equivalentes (12.147) 34535 sio Teixeira (Inep) publicou os
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MENSAGEM A

Chagamas so fnl de 2024 com a confimagho de noses [omaca na ewugho dos resulados,
sleangando signfativa melhoria speraconsl o fiancelra da compantia, Goro |4 ao

Reconciliagao EBITDA Ajustado.
Ihes)

EBITDA Ajustado: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) é um indicador

longo do ano, estar da vez mais sélidos e ativos na transformacdo do Grupo E"Z e a“"@"‘“" 68,1 (20,1)  -1292%  (42,9) (134,C I)) 212,7% (juros), os impostos, a depreciagao, a amortizagéo e as despesas n&o recorrentes
(34.9) (478) 36,6% (189,7) (1070 ERP: (Enterprise Resource Planning) é um sistema integrado de gestéo emy vesanal que tem como
A eridad de sl deproclos o ervicos demorsioy ima el Enveerns sustr 56, 1263 Soos gz e um:g,g, stean O L abrange Shraas drons,
ento Medical (Essenciais, Equipamentos e Dental) @ resultados positvos em g seb 673 1810 p
a\gumas roas o s segmenm de Farma (Onlogi), confimando a ortsezs de nosss ssatéga de 2.7 470 169.1 1738 como fnancas. contabilidade, vendas, compras, estoque, produgao, recursos humanos, entre oulras.
2o ey phovialiodpompes R o4 T4 £5G. S19a quo 50 rolrs a6 praticas smprosarals roaconadas & céros amblantis, Secals & do
Nossos pricpai ndaderes mostram. s uma v, & robusies e nosza compariia com Recews ROL 06%  Ba% 57 eat governanca.
m  N&o Recorrentes. 24, 341 76.8 783 Gmal Pllee to Work: é uma organizagao g\wa\ que realiza pesquisas e avaliagdes para identificar e
m\zcac 20 ano anterior. A margem bruta e e b melhora, apresentado escmons  EBITOA Ajustado 1873 1396 2132 4332 melhores empresas para se trat
mesire apos trimesire na compantia, © fechou o ano am 16.2% (aproximadamente +1 ponto % AOL R % otps 0% 7e% RS (memetonal Fiancen Péporing Sandari) sko rormas nradonss de conabikdade
pevcemua\ maior em relagéo a 2023). Abertura do Néo Recorrente. . i ) (IASB).
Naniiemos ncsea fenci decustos o despasas,com uma educdo de 1S 50 minoos v 2029, o4 s

seja, despesas

acho
o anterior, melhorando sionifcatvamente o caixa operaciona, gue fechou em RS 251 rinaca, om
omp: agao ne 023,

0. goracio do caia o ROIC do cada sogmanlo do porto

ola vomos uma esablizasdo nosniveis
de inadimpléncia, especialmente nas grar estruturagao de capital,
ceebramos acardos do repetlamento com bam:os recores o debenluns\as‘ melhorando o fluxo de

Backlog Integragoes

Incentivo de Longo Prazo
A/Governance

Curos averis Ore e

783
ecorantes: Fesstitiragho: D

o R sa com indenizacaol desigamento de pe:
risaraches Alssio cotabi o mogtacao.— nae impacta Cava: ncort mivo

ackiog
o LP: s‘m ontone ~ nao

 smvencae
3 compromotimont da imo i e eloroce s meheres soqses no meriads do dirbuio o
servigos para a saide se confitma pelo nosso NPS, que cresceu +7,3%, alingindo 79%. Além disso,

Resultado Fin
© Resultado Financoro fecha em n RS 422 mihoos, 8,5% acima do ano anterior, aftindo o aumento
endo que

trabalhamos na inovagao de nossos negécios por meio da . sela
rco para suportar nossas vendas, seia utlizando a 1A para agilizar @ reduzr o custos dos

das taxas d
o mpeciam caa 1uana§aa cambial, amanuﬁu onaiara o JSCP)

1ASB: (International Accounting Standards Board) & uma organizacao independente responsével pelo

or membros de diversos pafses © tem como objetivo estabelecer normas contabeis internacionais de
alta qualidade, que sejam Uteis para investidores, analistas © outras partes interessadas na andlise o

comprsarsio s demcratagies e
Inventério de Carbor

carbono  identiicar oponumaaaes o reduca
ambiental ¢ a sustentabi

IR E

o de carbono & uma ferramenta us

ssada para medir a pegada de
1o das emissdes, contribuindo para a gestao

£ a sigla para \mvns(n e R, que & um trbito cobrado pelo governo sobre a renda obtida.
pelas pessoas fisicas o jurldicas. As pessoas fisicas pagam o

Imposto de Renda com base em seus

rendimentos, enquanto as empresas sao tributadas sobre seus lucros.
Market Share: Refere-se & porcentagem ou proporgao que Uma empresa delém em relagao ao total do

© e-commer (RS MilhGes) mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posicao competitiva de uma empresa
=08 e tomada do pedido ecment e i " Doepesas Francairas org s aon 2rs) (0as) | 28% | m seu selor, indcando sua fatia de mercado em relagio aos concomenies.
Imporant resalar o8 prinipls reconhocimenlos aue o Grupo Ef acangou em 2024 feames  RecEizd TUICrL So B ML SR Re G rolC e opencon Lnki € m e ik e s o e
horos & Mlores da Exame 2024 - Fta Exame, rom it R LR S R
lelhor Departamento de Compliance do Brasil? dentre concorrentes do setor uc Emccnc\ ibuic s " " " " " gerada cuse,
Imposto do Renda e Contribulgdo Socia

4 rmachuica s Saice
consecutivo, fomos rect
Vel ovagi Brask v s e op 5. Transporto o Logitca,sonds a iica omprosa
do saude nosse mpartants segmano do nagocis

focados om atender 100% das nossas partir de fonte: 2030,

24 borarmos oroarmas da cversdade s noste. om0 Empotor foco om
alvancar stores minoTaos) o o programa de eS1ago altmalivo para pessoas negras. SOQUIMOS
fortes na busca da melhoria da eficiéncia e custo de distribuigao, permitindo maior acesso & satide
o pais.

para um rescimentosustntéve ©com reiabldade ocorhacido por nossos acknistas aue fzaram

. temos o regisiro de RS 107 milhes em nossa despesa de Imposto de Renda e Contribuigao

37 pp na alfquoa setva om relagéo 2023, mporiante destacar que
¢ impactado peas docpesas fnancoras

ot aigioatve oo, vale o devido ao aproveitamento

ot i 1GMS canforme » proqhastie asiabalecito ro gaments 4 ST Toma

Repeitivo 1.182 (desoneragdes em geral, como redugao base de calculo, Crédito presumido, dentre

outros)

Ji

om comparagao ao ano anterior.
o ocorr devido as alteracdes na egsiasdo, com a publieacdo da Lol 14769, foram vedadas

<clus50s das subvencoss da base G CAlulo 46 IVOSLL & parir do 2024, Assim, a6 empresas
o Grupo Ingresearam com 2005 ucicials rolacionadas a5 1oma 6, 66 acordo com a avallagho dos

Srmarcns laconadas » s aidace principal.

TLS: E a sigla para (Transport Layer Securty), 6 u

por terceiros.

im protocolo criptografico utiizado para proteger a

privacidade  a integridade dos dados transmitidos, garantindo que eles nao sejam interceptados ou
er

WMS: (Warehouse Management System) é um software utlizado para gerenciar as operagdes de um

armazém ou centro de distribuigao.
ANEXOS

Balango Patrimonial Consolidado

(RS Milhares)
Ativo

7 mihoes, assessores jurdicos, o prognéstico de exito ¢ favorvel para dos créditos
3 Grupo Ell € a reGe ue Gonecta serugos para 1b4os os sikeholders da Saide — inadeina,  presumidos de IOMS. Caixa o cquivalentes do caixa es624 365516
hospitas, lincas, profissionais o pacientes - oferecendo uma ampla variedade com a eficiéncia e a  Desta forma, foi consttuido o atvo fiscal dierido resultante da tribtagdo da subvengo, COnIOIMe  Gonas a receber 1913321 1039.726
poatacio e Guom antonde o sou neg6o rovisto no ICPC 22/FRIC 23 (que se aplica a0s casos em que hd incerteza sobre o tratamento 0o oeoos  yanem
radoco mensamente a0 nosso fime espalhado pelo Brasil que garaniiu este excelente ano e na  bUIAro 0 a0s tributos sobre o ucro), demonstiado na linha de “Subvengdo para  ESI00UeS
ST ezade que vamen imos.continger & e comios pers var sadde & e de wase. | Imestmert Tibutos & recuperar o266 6siost
José Roberto (J.R.) Ferraz - CEO [ :”o’::;’c?o"al s g0 o R a0z M mposto de renca ¢ contriuigao social 107152 128.483
Desempanne o::;ﬁ.:.s.ui ORI ———— Lyero oo e G530 e @320 @111 Awos nao circulantes manidos para venda - azert
Rocels Lidulda teche B 2que p RICSLL 5o iquotas da tegielasso TGne #0791 T 820 Ouroscrédios 331534 254138
. r: witiplicado por 34%) rotal do Ativo Circulant 2 316
e 5 v e e e i vereus o e 2034 & Lot B simp s g0z Alustes eflto fscal mltplicado por 24%) s s tsy  anq 10w doAU Circulante adeee01 3316320
milhSe: espesgs indedutivers %8 B '8 Bl Reaizavelalongo prazo
+Foco nos portfdiios com melhor ROIG Hagtlarzacio e mpostesdie (o) & 3 e (38 Tiuesa ecuporar 220507 269331
“Hothor mix do vondas Impostos Dieridos - B e Avorrguiaizasao (18 e CSLLareridos salg2e 686249
ITDA Ajustado cresce 4.8 p.p vs 2023 chegando om milhges, com margem de fiios o consoltacao
o sy =0 © PP v 2029 chegando em RS 433 milndes, 90 40 8% Ouiras adicoes o oxciusoes, liquidas 150 59 o 75 Deposios judciis 182338 259.928
Gospo ve 2020 Aicsess Sclenes ladae 64 246 107 251 Awondenizatério 166866 122505
othor Margem Brute, Imposto de renda e contribulgao social,liquido 345 aie  es7 1070
~ EBITOA margom do 4+ Timestre chega a mhosto e ks a ik e J8eT 070 total do Ativo Realizavel a longo prazo 1115625 1338013
 Diigao das Gespesas admimeiatas, com consollacao do centros do csibigao (eduzindo sy Ativo Nao Circulante
2 cenros ¢ oimizando o famano de ouos 2) © sxcr010s adTINiraNNos da Grande Sao PaUS  Noces Lty Operacionl fovo melhora do 5 14 mises, 8 pp adcionals o Lucro Liguido apiora Imablzado 283206 236691
dnica regido Intangivel 2009024 1948261
do Morumb, em Sio Paulo/S: & Contiuicao Sacil, conforme 4 deserto acima o .
Cilo d Gaixa melhora em 32 dlas om relagao ao 1T24: (RS Milhoes) Total do 2316320 2.184.952

Total do Ativo.

dias, continua = (EBIT) 119, 585  -51,2 1673 181,0 8,2% 898.636
Comas & gt coninea am m bom pamat.demonarard & confencs dos possos formececiores,  Fautats Francets @0 (283 d68% (3989
< Gontas a raceber apresenia uma. melhora de 16 dias versus 1154, com & estabilzagio da IRICSLL 39 aza _aeew ' isoy
nadimplencia. Projuizo do Perio 8 @0.1) 1290% (429 Passivo
Desempenio Fnanceiro Margem Caqoris (4 RoL) 45k 6% B1pp  -07% P Passivo Circulante
Receita RMD"M‘E 247 34 381% e S et edores e outras contas a pagar 1312.492 1245.277
€ Pre)ulxo Ajustad 93,5 140 -851% 34,0 (55,7) -264,1% pag:
A Receita quda o Grupo B atngh 5 5 inGes oo tnal do 2024 € inporianie desacar cue i Liquida (% ROL) 61%  11% -50pp.  06%  -10% -1.6pp.  Emprésimos e fnanciamenios 07163 975017
5 pac eafos enfrentados no setor de sadde, como nadimpléncia das Endvidamonts Obrigagaes trabaistas sa%06  63.076
operadoras, Dre§5a0 5 procos o lacas 1o pagamarics. Gomo esUiads, & compaia coninsa  En SIS ST, . agocicio com bancas o vior ttal de RS 260 mihoes: a5 PGPS T g 4 recaer ooose 17208
, uigtes foram Banco do Brasi, Santander @ ABC, com o seguinta luxo de pagameno: 15% e
Gostariamos de enfaiizar o desempenho do segmento de Medical (Essenciais, Equipamentos O o 3028, 5% ot 2027 & 379 e 3054 dos a ativos
o Donial. que rgiatou um crosemerto de 110% om comparagao a 2029, Em Farma, tvemos especial para a Debénture (RS 700 milhdes), que foi reperflada em Assembleia Geral o mantidos para venda - s2am
lguns segmentos quo perlormaram melhor o oulros aus foram impaciados pelos desafios no selor Deboniunstag realisada om 15 o moverbro 46 2024, com mals 46 96% do. aprovagae. com uma Compromissos com Aquisigdes de investimentos 71876 41582
comentados acim. O segrics com perormance posite em >
o bt T mortizacao da Divida Gontas a pagar pela aquisicéo de investimentos 46121 100020
e aviigae e moceamenios Total do Passivo Circulante 1990623 2150621
s Passivo Nao Circulante
Fecetta Operacions! Liquisa (RE) ’ Empréstimos e financiamentos 1472.110 1271505
- 5505 Derivativos. 3.638 -
butos a recolher 2086 6992
mEr - ~ o Lo W Provisso para contingéncias 2o 1254t
. = Gompromissos com Aguisicaes de investimentos 01518 50757
. Gontas a pagar por aquisicbes de investimentos 153517 86763
K =3 Total do Passivo Nao Circulante 1906476 1541558
Fluxo de Caixa Patriménio I
Gontinuamos com foco om malhorar  reniabildade do nieg6cio, piorizando margem em 1GEKIOS COM e et eortcacor pos072s 9126651
1413 rangendo contas a receber, estoque e contas a pagar. Vemos uma melhora s\gn\hcaﬂva Participagao de ndo controladores 20814 20.461
o opetadiond da companhia om 2024, aingindo FS 251 ihbse. geraci osea baceada na  Total do Pariménlo Liauido 3001537 anannz
el di capta 4o g, na melhor Cormpantia, e imonio iqui
foiirb et et oy Total do passivo @ do patriménio liquido 689863  6.839.291

o L\mm oroo atnge 78 902 minees o ano, com uma margem de 16:2%, sdiconando 08

ix0 de Caixa Operacional 2024
—

Dermonstracoes de Resultado
(RS Milhares)
Recsita operacional

4124 2024

1531894 1258824 5911466 5565261

5 2023, apontando Uma melhora soguida timesira versus trimestre. Iniciamos 2024 com 12,7% uida
Caingimos 18.5% no 4724, scteceniands 5. b Gusto das mercadorias vendidas 1227554) (1025.454) (4.998.473) (4663274
Lucro b 30430 233570 912993  901.987
Luero Bruto o argem Bruta (A ;) Despesas Operacionais (184.414)  (174.860) (745.681) (720.960)
- S - Lerospamcions sotes o asutaco
E oy [— - Despesas financeiras (85.992) (126.254) (399.920) (422.087)
- et Lo Luero (prejuizo) antes do Imleo de renda
Fiuxa de Calxa do Invesiimentos o 4o RS 14 mihoes om 2024, aplcado na coniiniado do @ da contbulc 33.934  (67744) (202.608) (241.060)
projetos estratégicos, além de eficiéncias logisticas, que permitem coniinuar caplurando sinergias de  mposto de renda e “,“,,.,.,,,;.u social
despesas operacionai
© Fiuxo de Caixa do Financiamento foi ds R 35 mides, observamos o aumento ds oquiy dos Corrente (Is709)  (13675) 21850 (47dss)
acioisias, demorsianco a confanca o Negdco o 0 ko 06 pagamenlo das aqusGD6s dog Mds.  Dierdo 50682 61317 __ 167894 _ 154520
“Reconcilgdo Lucro Liquido: ausies para reconciar o Lucro Liqudo ao Caixa (D8A, TRCSLL. Sase2  azed1 189743 107035
proviss o ouros ofeios i caa)_ wero (preju
i & provies o ultes S6105 120 CAXE) e o Gontas a Pagan Lucro (prejuizo) do periodo 68816 (20103) (42865) (134.025)
“Gutos Capta de G (mposios & Hocuperatriocainer, Gbbagoes Trabalhitas, Ouros Grédios o AtbuIvel a
[ —— Depésitos Judiciais) Acionistas controladores @737 (133.399)
Ciclo de Caixa (dias) Acionistas nao controladores - 572 (©26)

No trimestre, o Ci xa da compantia aingu 38 cas, uma diminugdo om rolagao a0 mesmo
poriodo do an anierior o 15 dias. Eso ofarto 6 oxplicado icbsimer

Fluxo de Caixa

4124 2024

Lucro Bruto  Margem Brut pr Quarte (85 M%)
hrd b liquidez do mercado;
‘m oot o cortas & recaber, boscands dmimar & macn 60016 (20.103) (42.865) (134.025)
I 12.605  46.973 169.080 173.839
. Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos 480 rsen) (eBTe0) (107008
« Provisao para perdas no valor recuperdvel (184 a0 (s56)  (2.045)
F « Provisdo para contingéncias (64, 2497 1521 (1. mzy 4707
» Provisao para perda com estoques 5485 (6366) 3167
Remuneracao baseada em agoes a1 ve sz 10780
Juros, variagoes moneérias, liquidas - Emprést aaoer 7esh cavese 09z
Joron o iiao monetb o oporectes doscomundas - a0 4.044
— — — (Acréscimo) decréscimo de
= T e e Contas a receber de clientes (73.583) 226.512 2,046 275640
[P —— Estoquos @2159) 5200 129888
o ot st Tiouios a severar (@otats) 7173 (379.325) (225.755)
Despesas Operacionais ) Outros 666 7553  (14.280) 123.945
s demans Deptos yummsws (©0763) (11221) (61989) (77590)
e i ooy e s M e o oo o PU PR araoa o st am e
impulsonadas pe\e umhcacao de sistemas e simplificagéo/ compresséo de centro de distribuigéo e . desm"”"uadzs - (s6:345) - (8345
consolidagao do rios adimistrativos em Sao Paulo om uma dnica sede. (Decréscimo) Acréscimo de passivos:
Fornecedores  outras contas a pagar 328025 13358 (50.089) (15.429)
Obrigagoes trabalhistas @2) (696 (6809 9170
Tributos a recolt 45833 (151870) 144.751 (120.311)
oo as O B Outras obrigagdes © 273 - e
Variagoes nas operabes descontinuadas - eset - e
w0 o O troe Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades
1a0 operacionai 198291 186.770 (93.434) 251335
"agamento do juros de empréstimos o fnanciamenios  (103.482) (105.697) (336.001) (295.326)
& o o - @oe7) - o
° (479) (639) (18.844) (1.742)
94390 77367 (448.279) (48.800)
Atii
e Aisioses do mablizado o itangive, aukdo @3794) 6326 (75324) (27569)
20 2028 Aquisigdes de imobilizado e intangivel de operagdes
B Despesas Opsracionsis —e— %ROL descontinuadas. - (19.827) - (19827)
. 605 pagas por aquisicoes, ic
EBITDA Ajustado e o s Pager adquirido (4.908) (1785  (4.908)  (1.785)
Contraprestages recebidas por aquisigdes, liuido de
EBITDA Ajustado de RS 433 mihoes, um crescimento de +4,8 p.p versus 2023 ¢ +0,8 p.p adicionais C_,.m‘;,q f poreauiigoss. _ eazoe _ eaze
Hiém lsso. Gestacamos a gestda efcas na olimzagho da SsuULTa 8 na capura o Snorgas s nesimeios o702 asota (0232 1419
d Atividades de financiamento:
. X Aumento do capital social 621607 267454 678326 267454
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (RS M ; %) ‘Adiantamento para futuro aumento do capital (@64.470) - - -
L Gaptagao de empréstimos, financiamentos
“Ciclo Contas a Pagar nao considera Oultros Passivos © arrendamentos 610620 219313 1548037 677430
Glossario Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (36.189) (25.561) (171.378) (109.358)
GPC: (Gorligo de Processo Givi) é uma as regras © aserem
Seguidos no ambito do processo civi no Brasi. o (606.318) (288.120) (1648.167) (754.479)
4 pron (8.873) (11.630) (36.380) (41.278)
 Fenspttniapibia, combatr & couplo o 20 oo umprment das o ¢ poms o bt T LSS N
CSLL-GSLL (Conmbulcau Social sobre o Lucro Liquido) & um tributo brasieiro incidente sobre o lucro - G202 - a2
liquido das empres: izado nas)
DEAI: Diversidade, Equidads o Incusdo, 19472 156254 570438 34573
DIFAL a Aumento/ (Redugao) liquido em caixa e equivalentes
DIO: Prazo '“‘”‘0 d“ d‘as de estoqL de caixa 185.103  281.635 41928 (108)
D50: Pean mécode m do ::;:'-"'g:‘"m Gaixa ¢ equivalentes no inicio do pariodo 180521 83861 323696 365.624
oro: de pagamento. Gaixa e equivalentes no fnal do periodo 65624 065516 365624 365516
2023 2024 o Uma empresa antes do considerar o Custos fnancalros (uros) o 06 imposios. O EBIT & csldado n
BIESITDA Ajustado_—e— Margem EBITDA A 5 ‘2ot operaconal ca emprosa. | de cabxa 185103 2oieas  ases  (1og)
= JORNAL DIARIO ) o ) R
- COMERCIAL Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de A deste pode ser conferida através do QR Code
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Elfa Medicamentos S.A.

NPy 1 09.053.134/0001-45

Sobre o Grupo Ef

Coma

0 Grupo Elfa & a rede que conecta servios para todos os stakeholders da saide
ampla variedade com a eficiéncia e personalizagao de quem entende do seu negocio.

— indstria, hospitais, clinicas, profissionais e pacientes — oferecendo

na drea dental, tendo, ainda,

para o ecossistema de satide no Brasil. Somos referancia em distribuigao de medicamentos e materials para hospitais, clinicas @ consultérios médicos &
do matoras sspeciai o cirirgicos, lém do snicos paa pesausa lnca. Somos ainia isribidora do produios melco-nospiaares  atar tambem

aqui contidas. Eventuais declara

cronograma, d

do estoque d

ser modificados total ou parcialmente sem

Formado pela unido de 21 empresa
& 700 planos d
pelo Patria Investimen

Aviso Legal

o s o oo o pais, sande reforoncia na cadeia o valor

ca mais sobre nossos reconhecimentos  visite nossas paginas nas redes sociais Facebool

atende a 7 mil hospitais, 250 mil clinicas.

mento pode conter declaragdes prospeciivas sobre resuitados ou eventos futuros, que refletem as expectativas da administracdo da Efa
Medicamentos S.A. com base nas informagoes atualmente disponiveis. Essas consideragoes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar,
dessjar, esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar’

declaragbes reflitam o que nossos administradores acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (EM MILHARES DE REAIS)

© termos similares, bem

Instagram e Linkedin.

O Grupo Elfa

de mercado, alteragdes de legislagao ou de pollticas govername
lpenho operacional, negociagses comerciais ou outros fatores técnicos @ econdmicos. O projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderdo
prévio aviso. A Elfa Me

declaragéo ou expectativa deste documento, sefa por Informagoes Novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razao. O leitorinvestidor ndo deve
50 basear exclusivament nas informagdes conlidas neste documeNto para tomar decisdes cor relagao & negociagao de valores Mobilrios. Para mais

como granidas. A stuacao francsia,os esulados opracienai, & pariopacdo de mercado o o pescanananto compelio da Ells Medicamentos
SA. entre outras expectativas ¢ resultados fuluros, pod
\g6es sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A.

fom diferi substancialmente daqueles expressos ridos nas declaracoes prospeciivas

sugeri
oderdo sa aerar sgnicaivamenta dovdo a varaqtos nas condiebos

ntais e/ou mudangas nas condigdes de operagdo do projelo @ Nos respectivos custas,

dicamentos §.A.ndo assume a obrigagao de atualizar publicamente ou revisar nenhuma,

informacaes,

A ™

como pela indicagao de datas futuras. Embora tais ~amortizagoes.

O EBITDA e EBITDA Ajustado séo medigdes néo contébeis(no auditada) elaboradas pela Companhia e consistem no resultado liquido do exercicio,
acrescido dos tribulos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receltas financeiras, operagoes descontinuadas e das depreciagdes o

Saidos om 31 do dezembro de 2028

As notas explicativas sao parte Integrante das demonstragdes financeiras INaIduals © consolidadas.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares do Reais)

311212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional 20 2485497 2.336.838 5565.261 5911466
Gusto das mercacoriss endidas 21 1740) (4663274 4
Luero brut 284147 277148 901987  912.993
Despsens comerclas 21 (122791) (111669) (284.845) (326.370)
Ganho (Perdas) por redugdo ao valor
recuperavel de contas a receber 21 2554 0) 2045 556
Despesas gerais e adminisirativas 21 (172358) (137684) (449.175) (430.394)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2 (3996) 804 - -
Outras receitas. 21 133508 125042 17711 24678
Outras despesas 21 (4340 407) 14151
operacional antes do resultado
ceiro 16724 227963 181027 167312
Resultado financeiro 2
Receitas financeiras 14765 15219 11182 21619
Despesas financeiras 260) _(421530)
Resultado financeiro, iquido (353.152)  (347447)  (422.087) (399.920)
Preuzo anos do mposto o renda
o da contibuigao soci (236.428) (119.484) (241.060) (232.608)
I o vonda o conrbicao socal 23
orrente - 7439 21850
Diferido 008 757 _ tsksg0
05000 7 7ir ioross iaotis
Prejuizo do exerciclo (133399)  (43737) (13.025)  (42.865)
Atribuivel a
Acionistas controladores - - (133309  (43.737)
Ackoitas nso conroladrss - - (62 872
Prejuizo por a 24 - - 2 (o7
Frelizo por agao dilido - RS 24 - (02 (o071)
s a0 parte Ges financeiras individuais e consolidadas.
A0 DOS INDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reals, exceto o lucro por acdo)
troladora. Consolidado

S112/2024 _3112/2025 317122024 _31/12/2023
133300] __ (43.757) __(134.025) __(42865)
133.399) __(43.737) __(134.025) ___(42.865)

Prouizo do axercc
Liado abrangente do exerc

Aribuivel &

Acionistas controlador

Acionistas ndo controladores

s

(133399) (43737
- (626) 872

consolidadas.

__Controladora ___Consolidade ___
Controladora Consolidado MNota 31/12/2024 31/12/2023 311212028 311212023
Ativo Nota 31/12/2028 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 | Passivo e Patrimonio liquido
Forecedores @ oulras contas a pagar 15 57578 651235 1205277 1312492
Caixa o equivalentes do caba 8 270821 125744 365516 365624 | Empiésiimos e financiamentos 16 247841 239494 375917 307163
Gontas a receber 9 627100 636.131 1039726 1313321 | Obrigagoes rabalhist 41667 25807 63076 53.906
Tributos a recalher ss872 8870 172368  199.065
Estoques 10 237657 208065 738841  B66.894 | pacsivos associados a alivos ndo
Trbutos a recuperar B 0061 So0ls  Gstest  4szise | Srculantes classilicados com
mantidos para ve 7q - - 52381 -
Imposto de renda o contribuigao social " s00s2 42051 124y 107152 | compromissoscom aauisioss do
05 no circulantes mantidos para ven _ investimentor 7 aisee  7ieve  aise2 71876
Alivos nao circulantes mantidos para venda 7 142,671 e ela aquiscdo de
Outros créditos 82016 107357 _ 250138 _ 331534 | investmentos 17 __78d84 2244 100020 46121
otal do passivo circulante 7356027 1079616 2150621 1990623
Total do ativo circulante 1366707 1168364 3.316.326 3.466.691 | Loner o PSSIYE Shreuiante o ise027 loTocte 2isasal lomex
Adiantamento para futuro aumento do capital 14 76856 116.642 - | Dervativos 16 1 ~ ks
Tributos a recolhe 1195 1966 6992 3086
Gontas a receber o 222120 158473 ~ | Contas a pagar a partes relacionadas 14 as7eer 247707 - -
Tributos a recuperar 1 216809 189543 269331 224597 | Provisdo para coniingéncias 18 573 5010 125541 172611
Gompromissos com aquisicoes de
Imposto de renda e contribuigao social investimentos 17 50757 toista 50757 10tsta
diferidos B D 01 600209 54102 | Gonasa pagarpoi aqisiio do
investimentos 1 49179 115902 86763 153517
Depésitos judiciais 18 1ees27 127548 250928  182.338
positos | Total 4o passivo nao circulante 757257 1828849 1541558  1906.476
Ativo indenizatsrio 1 5404 658 122505 _ 166866 | Patrimbnio liquido 19
vestmen Capital social 1406249 1403574 1406249 1403574
Investimentos T2 340060 3622563 Feserva do capital 1513966 1238407 1513966 1238.407
Imobilizado. 90813 112504 236691 283206 | Reservas de lucros 206,436 42 206436 338742
Patrimonio liquido atribuido a0 acionista
Intangivel 18 248003 108862 1948261 2033028 | ranirgni ! 3126651 2980723 3126651 2980723
Total do ativo nao circulante 4.873.228 _4.720.824 _3.522.965 _3.431945 | Participagdo dos néo controladores T T T gaet 208
rotal do patriménio liquido 3126651 2960723 347112 3.001537
Total do ativo —6:239.935 _5880.188 _6.639.201 _6.898.636 | Total do passivo e do patriménio liquido 6.230.935 _5.889.188 _6.839.201 _6.898.636
s o parte es financeiras individuais e consolidadas.
A DAS MUTAGOES DO Liauino INDOS EM 31 2024 € 2023 (Em milhares de Reais)
Roserva de Lucro:
Capit Ajuste d Retencao Re: Lucro/ Total  Participagéo
Social Reserva  Op liagao Reserva de i (Prejuizos) o Total
Nota_ Subscrto_ds cnglml omomu.. patrimonisl__Legal __lucros _fiscais acumulados troladors cumml-dure: sonsolidado
Saldos em 0 do janero do 2023 105,082 562.723 20539 17771 2.135.399 2.1
merto do capia na emiseo do agses 19028 - - - - = Taenase -
wiorgads roconhecidas 14 - - 522 - - - - 1152
Foserva do capt 19028 - 602877 - - - - - - eo2s77 -
Recompra de aco 19028 - (22353 - - - - (e2353) -
Auste de aval\acao parimrial - Incorporacees - - e - - - B - (1477)
Projizo do oxe - - - - - w@azen  @a7en) e72  (s2865)
orva do | __us7a7 45757 —
Saidos em 31 do dezembro de 2023 403574 1163247 75160  (1477) 20535 126034 181646 — 2580723 20814 5001557
amert decapa i smissdo do acoes 19¢28 9 - - - - - e - 67450
das reconhecidas 14 - 10780 - - - - - oo - oo
Rec\assmcscso de saldos - Incorporagdes. - - e @ (1099 - - - - -
Incor 2 - - - - ioes - - o 273 1366
Destinagao dos Resutados
Prejuizo do exerc - - - - - - (133399 (1333%9) (628)  (134.025)
Fesorva do \ucms - - - - - (128034 128,034 - - -

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERGICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reas)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em mil

Mostaert

o St ol raneiats oqramares sous o o Sraes, oo ceme use soraches oo o
sua controladora, Eifa Medicamentos S.A. O acervo liquido incorporado fol o seguine:

s0/10/2024
Caixa e equivalentes de caixa 416
Contas a receber de clientes

Estoques
Empréstimos e mituos

Outros aivos

Totaldo ativo incarporado

Fornecedore:

Amsmsmenlos  aclentes

Outros pas:

Total do passivo in

Total do patriménio liquido incorporado

Biodent

Em 31 do outubro de 2024, a Bioderte Materials Odontoldgios Lida através de prosesso do
junta_ Comercial, transferiu integralmente seus bens

como s para a sua controladors, Surya Dental Comercio de Produtos Sdoriobgioos s

Farmacéuicos . O acervo liauido Incorporado 1! o seguie:

317102028
Caixa e equivalentes de caixa 248
Gortas a recaber d clenies
Estoques
l'nbums a recuperar
o renda o contribuicao social
Aetamamento
Contas a receber com partes relacionadas
Outros ativos
Total do ativo ncorporado
Fomecedor
mposios @ rcolner
meszc para contingéncias
tas a pagar com partes relacionadas
Guos paseios
Total do passivo incorporado
Total do patriménio liquido Incorporado
2. Base de proparago
Declaragao midade
e demmineiracsos foantaras consoldadas foram preparadas o estho apreseniads de acordo
25 Normas Inferacionals e, Relatorio, Financeiro (1FRS") emitaas pelo inematonsl Accountng
Standard Board (1AS") e,

(

(
A € pelo Conselno Foderalde Comabtidace (GG

adotadas no msu it pelo Comis ae Provuncianertos Cortdbers (GPC"), sprovadas pela
Comisséo d (CVAr) & )

\pGs sua emissao, somente 0s acionistas 1ém o poder de aprovar alteragoes nas demonstrages
foancatas

ta 7

Todas s normagbes relovanies propries dos demonchianes franceiss, © Lomone ane. estio
aquelas utiizadas ia sua gestao.

& moeda de apresentacao

o 1

o Companmia & . Suae-conaiadas. Toros o5 saidos form. aadondados pars o mihar s

4 Mooda funcior

préximo, exceto quando indicado de outra forma.
5.

N

financeiras, a o uilzos estimativas

Tooaias & despesas. 05 rosulados roals podom divorgir essas' eshmallvas
As estimativas o

de riscos do Grupo. As revisoes das estimalivas sao reconhecidas prospectivamente.
a. Estimativas e Julgamentos

As informacoes sobre julgamentos realizados na apiicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
signifcatvos sobre os valores reconhecidos nas demonsiragoes fnanceias estao nluidas nas
icaivas

ipacdo

negécio. O Grupo comercializa seus
saude) e piiblico (federal, estadual e municipal).
2. Relagdo de entidades controladas

Controladas diretas:
Prescrta Medicamerios Lida (‘resc
Cirdrgica

Conral Dwslnnmdora ‘de Medicamentos Lida. (‘COI

Cent
Pime Dlslnbulﬂors do Medicamertos Lica

o Mediamentos Lida (Medeor
alus Latam Holdiny
iohosp Produtos Hospitalares S.A.(Biohosp’)

upar Hospitalar Comércio, Importagao
RS Holding de Sociedades Empresariais Lida.

Descarpack Descartaveis do Brasil Lida

Controladas indiretas:
Agiltarma Medicamentos Lida. (Agilfarmar
iacional Comercial Hospitalar S.A.(‘NCH)

Comercial Gommed Produtos

Procitar 8 Lica (Proclar)

Fenergy Indistria © Comércio Ltda (‘Fenergy’) (c)

Surya Dental Ltda (‘Sur

Anbiolon importadra Lida. (Anbioton) (d

Bioderts Materiais Odontolgicos Lida, (Bl
RS Administracéo de Estoques Lida. (‘DR

A0
(“Suportmed) (e)

DS Courior L (DR Gourier’) (¢)
Impertadors o Secos Lisa, (OFS mponas

(c) Essas empresas formam o Grupo Atrial

expliatea 2. cujes alidases apeiacionais swk reacionedas sos.sous propra
produios para os setoroe privad (hospitais, Ciicas & planos de

")
Comércio de Materal Mdico Hosptalar Lida,(‘Cirirgica Jaw)

M PE) (@) (1)
tribuidora o Medicamentos ida, (COM PA) () )

©

(0)
S Diatouors de Medmamenlos  Frodtos ompaeres Lda (G8) ()

& Exportagéo Lida. (‘Dupa’

LS Logistica Hospialar e Transporte de Medicamentos Lida. (‘TLS")

Atmédica Comércio e Representagbes Lida (Artmédica’) (c)
Hospitalares Lda (-Commed’) (c)

) ()

(©)
Soporim ed Ditibuidora Comércio o Hprosemiaghe Comercial Lda,

fora’) (¢)

38 1ot nacional (nota
objetivos de

2020 2023
100%  100%
100%  100%

1007
- 100%
— 100%
00%  100%
100%  100%
00%  100%
Z o 100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%
o5%  95%
100%  100%
2024 __20:
100%  100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%
I o0
100%  100%
100%  100%
100%  100%
100%  100%

e e
_3112/2024 311212023 3112/2024 31112/2023
T o [ L T
Preyulzo do evxerc icio (133.399)  (43.737) (134.025) (42.865) | Vendas de mercadorias e servigos. 2618.364
e oot H— - ——
Imposms de renda e nonlnbwca fos. (103.029)  (75.747)  (107035) (189.743) | de contas a receber 2554 (869) 2,045 556
Perdas por redugéo ao valor -eﬂuvevével de Insumos adquiridos de terceiros (2.322.649) (2.168.589) (4.890.467) (5.264.279)
contas a receb (2.554) 869 (2.045) (556) | Custo das mercadorias vendidas e dos servigos
Remuneragéo baseada em agdes. 10.780 11522 10.780 22 prestados (2201 350) (2.061.740) (4.644.649) (4.997:367)
Provisao (reverséo) para contingéncias Rall 2388 4707 (61012) | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros. (88.878)  (177418)  (178.350)
Provisao (reversé ) para per rﬂa eom esloques 3770 (179) 3.167 (6.366) | Fretes (17971) (68.400)  (88.562)
STl T A Rz
S e v s
40022 (114.230)  275.640 2046 | Equivakéncia patrimonial 80.402
2 oo o
Tributos a recuperar (70.643) (118.050) (225.755) (379.325) | Valor total adicionado a distribuir 426.253
Depdsitos judiciais {2219 @429 (7500) (61969) | Disubuicdo do valor adicionado 426253
Outros créditos. 150068  (63824) 945 (14.280) 12678 283504
Vanacxses das operagdes desomlmuadas - - 155 345) ~ | Remuneragio direta 90. 66349 205061  190.561
imo) Acréscimo de passi Beneficios 30.857 31106 5254 53925
Femecedoles e outras contas a peger 406.143 62997 (135423) (50.089) | FGTS 5.12: 4702 15.121 16.801
Obrigagbes trabalhis 770 5.981 9170 (6:809) | Remuneragéo baseada em agdes (remuneragdo
Varlagbes das operagdes descontinuad: = — _ 65181 — | Federais (57205)  (41654) 54.509 (62.019)
e G s o e
atividades operacior 652246 _(182.736) _ 251335 _ (93.431) | Municipais 304 10.798 6.767
L N — . - —-—g i s —an - we
de operages descontinuadas - - (3.067) ~ | Multas 5.853 6309 17010
(1742) __(18.844) | Outros 112-1 615) (118.303) (826) 973
B e - , -
allvluaﬂes operi Io ais _385.567 _(447.320) _ (48.800) (448.276) | Constituigdo de reservas de \ucros (133 309)  (43737) (133399)  (43.737)
e I
cemmmslacao o por oporagoss dascontinuadas 68208 68208 As notas explicativas sao parte integrante. juais e consolidadas.
ixa proveniente de operagdes descontinuadas - - (4.908) -
participagao de néo cont ves (1785)  (4.300) (1785)  (4.908) | (e) Ess mpres RS
Aquisicdes de imobilizado  intan: (132, sze) @o001)  (27569) (75.324) | () Erwp-esas mcomovadas durante o exercico
descontinua - (9s2n) - o o 2024,
o S st e
atividades de inves 310495) __14.119 _ (80232) | incorporado foi o seguinte:
Rt a2t 0 | oo sy
Caixa proveniente £y ncorporacdes 3403 - - = | Contas a recaber de ciientes. 4563
Pagamer P”"“Pa‘ ds ‘empréstimos e Imposto de vcnda c cnnmbmc.nn social
Lo L
o s - - (5202) = | Outros passi
‘nanciamentos 780520 34573 570438 | 1ol Go pawimenio hqmun Incorporado
SRS e st e TSI LI S | T
SmiREIRnTSTe o U Gh SIS | kg con o o i it S0
s e o s e a0t 8 | o el s
A. (“Compar ) e agbas, com eada am l'nbums a vecuperar

Tot ado
Total do patriménio liquido incorporado

Em 26 do Julho do 2024, a Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (‘CDM Porambuco), através
do proseszo de incorporacao registado na Junia Comercia, ansieriu nlogramento ceus bens o
AO

yestda;

expliativa 12 ~ equivalénci patrmonial em investidas determinacdo s o Grupo tem
nfoénces significativa sobre uma in
i 26 ~valor

agoes.
b. Incertezas sobre premissas e esti

R inoragbos sobrb as incetesas rolaconadas a prrissas o estimatvas em 31 do dezombro do
2024 que possuem um, isco signifatvo do esufar om um siusto materil oo saldos contébeis do

para contas a receber e principas.

n
pramisas na determinacdo da txa méda ponderads de perda:
ta expl 10 Mensuragéo de perda de estoques;

Promiseas o roagic acs valeres recugerivels
- Nota explcativn’ 18 . Recorhecimento ¢ mensuragéo do provisdes o Gontingencias:prinines

oo conta o el froncas temporans deauieis & i708 56a possar ser ulizadoe.
580 do valor justo
csrie o igagoes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo
rag e requarmente dados o abservivels sgfcavos e asies de avalacto So
de correloras ou servigos utkzada para
idencias obides do ercaros para suporier
waliagbes alendem aos requisitos das IFRS e dos CPCs, incluindo o nivel na
Herarquia do valor uslo e que tai avaliagdes dever se clasafads.
Ao mensurar o valor justo de um alvo ou 2 Compantia usa dados observévels de
mercado, tato quanio possivel. Os valorss justes sao classitcados o ereios nives
magoes (o) ullizades nastenicas do avalagao da soguints Jlorma.
o para atvos © passivos
e 520 oboorviveis pars o ativo ou
passive, rmente (rocety o narciamen (Gervaco de Bcse
s, pars o aihvo o pessio.due n&o 880 baseados em dados abservitves de mercado

poli
pare o inanceiros & nd finance
AAd

o nd oo
&, Mudancas nas principals policas contdbels & Novas normas, revisdes s Interpretagbes
ainda ndo vigen

direitos,
incorporado foi o seguinte:

2600772024

Caixa e equivalentes de caixa 1654

Contas a recaber doclentes 49752
9.62:

Tibuios  recupera
Imposto de renca o  contribuigao social
Outros.
Totat do atvo incorporado
Fornecedores
Outros passivos
Total do passivo Incorporado
Total do patriménio liquido incorporado
PRIME
30 do outubro do 2024, @ Prine Disrbuidora de Medicamertos Lida.

Em DM BK). sravés de
processo de Incorporsglo regisado s

e ho os pabaos Sorms chroime. 54 néo ciculanie o passivos ndo circulanies com
Goerants (aractos a0 OFC 26/AS |
6Gry 1 3 lassicacio de passnos cono ccuantos ou i crauants (eracoes 20 CPO

261AS 1) passos nko redentes com covenarts (ateracdss ao OFC 261AS 1 do
Janei de 2624. Ao alteragoes oo aplcam rerospoctvamente Eies ssciarscem s o ara
Gatamminar sa um pasawe dove ser Classihcads como Creulanta ou no Sreulants ¢ oxigom novis
divulgagoes para passivos de empréstimos no circulantes que estio sujeilos a covenants dentro de

12 meses ap6s o periodo de relatério. De acordo com a avaliagéo do Grupo, essa norma ndo trouxe
mpactos significativos om suss demonsiragoes nancelras.

IERS e, osenasin s Dy sicho aas Demonslracées Somabels
O IFRS 18 subsituird o CPC 26/1AS 1 Apre las Demonstragoes Contébeis o se aplica a
perodos do rolatérios anule iniiados om ou T apes 15 6o anene 6 2057 © nove padao mirodus 08
seguinis novos equisios pna

- As ent hcias & clasilcar todas as recehas @ despesas em cinco categorias
o domonsiracis o ucsos o perdas, & Sabor. a5 categoras oporadon, 6 invedtiménto, do
financiamento, de operagoes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
brigad o dad

(ot
a Comercial, transieis integraimonto sous bons
dire Jadora, Elfa o
ncorprade o6 sognie
3071072028
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes 14.922
Estoques. 5.051
Tibuios a ecuperar 754
derenda o cnm..mao social 983
Ervaaimos o ma 10452
Outros ativos 0.149
Total do ativo incorporado 0

6203
Comac a pagar & pares rlacionadas z
Outros passivos 2771
Total do passivo incorporado

Total do patriménio liquido incorporado

néo mudard.
+ As mesldas do dessmpsrio defiidas pela scmiistragéo (PHS) 580 divuigadas em uma drica
nota nas demonstragoes fina
2 Oriontagaes aprimoradas sdo lomeckias sobre como agrupar Informagdes nas demonetraghes
financeiras.
iém disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o sublotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstrago dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionals pelo
método indireto.
oy suas controladas ainda est o processo de avaliagao do mpacto do novo padrdo,
particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonsiiagao dos
flusos docab ¢ s dhulgagoes accionals xiidas para WP,
A Gompantia também estd avaliando o Impacto sobrs como 88 nfrmagaes 4o agrupadas nas
. incluindo ftens.
1 Outras| Normas Gortiis
Sspera que as sequrios normas rovas o ateredas enham um mpact sgnfcato nas
solidadas do Gruy
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'+ Ausancia do comersiiia (aleracses 80 CPC 02145 20

ragoes IFRS 9 ¢ IFRS 7).

Gaseds mensuragéo

ot o S0 & e Al oo o aenzar
Ulcengas
Higuras aaiegbas possuem cenas de cperact, essaaloangas sk necesetias para a operacto

custos para vender. O valor em uso 6 baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos IMpostos que refita as avaliagdes atuais de
mercado do valordo dinheir o tempo o 08 scos especilcos do aivo ou da UGC,

ida na data de aquisicao.

de outra forma.
Principais politicas contibels materiais
todos

financeiras, saho

de abertura da i
Outros ativos intangiveis.
Outros ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas
o deinidas sdo mensurados pelo cust, decuzido da amorizagao acumlada o uaisauer prdas
redugao ao valor recuperavel

a. Base de consolidagdo
(i) Combinagdes de negacios

Justo, assim como.

i na

a por pe josa, quan
aplicavels, 530 reconhecidos imediatamente o resultado. Os custos da ransagao sao regisliados no

resultado conforme Incorridos, exceto 0s custos relacionados a emissao de instrumentos de divida
ou patrimonio.

a & mensurada pe Justo nia dta do aquiicao
As valor

T e ahoraghcs Subestbmtos a6 vt it 560 o radas o Tesuiads do et
Se 0s planos de pagamento baseado em agbes delidos pelos funciondrios da adauirida precisam ser

(i) Gastos subsequenies.

futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s oulros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas & patentes, 50 reconhecidos no resultado conforme:
(i) Amortizagao

calculada na vida il estimada dos itens, liquido.
de seus valores. A hecida no resultado.

As vidas teis estimadas sao as seguintes:
Direitos de uso de software

Cartara de cletes

Non comy

Marcas o  patentes

anos
de7ataanos

5 an
lndefm\da

2a
revitos a cada data e balango

apropriado.

negécios.
© valor justo do

plano de pagamento baseado em acoes da adquirida e na
So efere a sorvigos prostados antes 6a combinagao

(i) Reconhecimento @ mensurago inicial

tes as UGCs 30 i
i G302 o amiae par edoqh 4o valor coniab Sos ouos atvos da UGG (o orpe do UGCH e
forma pro rata.

Urna perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao dgio no 6 revertida.

Yalr onti o ivo S axceds o vlorcontb qus i sido purac. o e epraciaco ou
i2agao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconh

. rovisoes

Uma proviséo . om funcao de u Companh

e uma obrigagao 1Sga o Sonsiriiva que posea sof sstmaca g6 manare Confévl, @ 6 provevel
que um recurso economico seja exigido para liquidar a obrigagao. As provisdes s4o registradas tendo
como base as malhores estimaiivas do rsco envolvido. 05 passivos rolacionados a causas judiiais
sdo valores julgados  assessores juridicos para
et loce s doctocnos aesiovasaven,

1 Lo por acdo,bésico e diluidy

ia ponderada
A A et dluin das opcoes cutorgadas
o com base na data da outo

Iscdo durarte o exer
abertodurant o exerccio ponderad

Nn ‘s 5 otialn, a Comparkia o suss conirladas determinam se ele & ou contém um aronc:
o & ou contém um arendamento, se o conrlo tranfer o Gireo G controlr o

£ v doeibcrka por s pariogt e reca. i Sorraprestagie Para ivakar oa i cor
Fenaters o Gt s comroar o 566 b o st lniead,  Compantia o Sua6 comroiadas rtear

(i) Controladas e conas 3 tecaber ¢ econhecido nciiments na data om aue fram orignados. Tocos o8 outos | ¢ dainicao do rendamento no GPC (1) /1F1S 16
Grupo controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, os refornos varidveis | ativos o pas: reconhecidos Com Noinicio ou mpa
achidos do Sou emvoNImento com a enidade o o & habilkade do alelar osso reiomos exarcends | S6 formar parie aas disposicoes contatuais 4o nsirumento i ¢ suas conirolacias aooam 2 contaprestacao o conrato 3 cada componentc do avmndzmemo

Sou poder sobro 2 enidade, U aiivo ol um contas 3 roceber individuais. No entanio, para os amrendamentos e propriedades, a C
rago parir da data aue o s, acrosclos "Bara | Foia o suas contoacns optram por hie soparar o6 componentes aus ndo sejam do anendaments
o conrole deixa de st um item nao mensurado o valor lusm ot melo do resuladd (VUR), 05 uatos o wansaghe que sho

o controladora, o Contas 2 recebor de clentes som um compo- | A Gompania ¢ suas conirolacs recorhecem um aive e dielto do Uso o um passivo do arenda-

0 roconnecidas por moio do método do oqunaléncia patrmonial t m mensurado pres eragao.
(i) Partipaao do acionites o conrlador (i) Classificagéo 6 mensuragéo subsequents uo compreando o valor da menauracdo nial o passua o arendamento, ausiado para qualsauer
rupo elegeu mensurar qualquer inicialmanta pela participaca  do i,
Droporcondl hos s audos aduiridana data o 0. Mudangas na partci- | No inicial, umn ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; e
pagao do ma subsididria que nao resultom em perd: a 20 valorjusto por meio do resultado (V). L ana momager, & emodio do a1e0 sipecemte esturande 6 0ca am e S0 localadt o eetrandl
transagoes do paltimonio luido s inicial, a nao ser
(v) Perda do aue 3 Companhia o suas a incentivos de arredamentos recebidos.
105 o esto cas0 fodos o5 aivos fnancoros aiados sdo Tocissitcados no pimaro da o periodo

o a conteladora perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os afivos o

ragistrados no pairimo-
io liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda do controle &
reconhecido no resultado.

o aprosanagio) pcstermr & mucanca no modelo de nogocio
Um ativo financei 1200 50 Custo amortizado se atendor as ConcigOss a segur  ndo for
designado como mensuradd a0 VUR.

be

valor justo nia data em gue hd a perda do conlroe
(v) Transagoes eliminadas na consoli
Sakios © wansagoes nragrupe e qualequer receas ou despesas nao reaizades dervadas do tran-
sages intragrupo sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagtes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial 520 eliminados contra o Investimento na proporcao da par-
ticibagao do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas 530 eliminadas da mesma maneira que os
nhos néo realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia e perda por redugao
20 vlorrecupardvel |
b. Moeda estrangei
l’ransavces o Tooda osirangeia sdio convertdas para a mosda funconal pelas taxas do cAmbio
s doas das ansactes
Aivos & na data do balanco.
sdo vewrwemdus v & moede Rvional S Eos 56 Sl haqa S Aves o paseivos TS o
nedrios ue s mensurados pelo valor st om moods ostrngea s roconvertdos para a mosda

fluxos de caixa contratuais:
< Seus tormos contratuais geram, em datas especiicas, s de caia qus 820 rlativos somente a0
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em at

U nstrumento da Givida & mensurado a VIORA o foste por melo do ouiros resutados cbran-
ambas o quir & nao for

de cana contratuais quaro pea vends do atvos fnancoros: o
« Seus termos coniratuai datas especificas, fluxos de caixa que a0 apenas pagamentos
o principal  Juros sobro vaior principal om aborto

A Companhia ¢ e odelo de negécios em que
um ativo ianceiro 6 manico em cartevvs porque isso refiete melhor a maneira pela qual o negécio
& gerido o forn

o final do prazo d amenos a

uso refletir

A Nesso ceso,
urane a vida it do ativo subjatente, mesma base q
o g dirito do uso ¢ perocicaments focizido o perdas por reducad 20 valor

Al
Teoupariee, oo has
v d amandarments & marurads iaalments o viler sracente-dos pagaranios do aran-
ndo so efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no ar-
taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela faxa de empréstimo.
panhia e suas controladas. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
présiimo com taxa de desconto
5 Grupo determina sua taxa incramantalsobro empréstimos oblando axas d furos de virias onies
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refltir os termos do contralo @ o fipo do
2t arrondad.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreen-
dem o seguinte:

« As politicas e = para & cartoira 0.0 politicas. Eles

se a estratégia

fios, ix0s na esséncia;
Ve o dopandom do I b s, ricalments mesurados uilizando o ndics
ou taxa na data de inicio;

justo
mensumﬂns o base no Custo istorco em mooda sstrangera

taxa de cAmbio
na data a

Trancarss o & duraga G0 pasaves relacionadon oy Satiae coporhdhs 4o cana:

.mnnemuas o resftado
c. Recei nirato com cliente
it

A Compa-

cllents sando reconhecidas quando as obrigaoes do pariommance sdo atendicas o sous respacivos
iscos sao transferidos ao comprador, que geralmente ocorre na sua entrega. A receita 6 mensurada
com base na conraprostagao ospacilcada no coirato com o clonie:

d. Beneic
{0 Bonelicio a ampregados e curto prazo
Obrigagoes do banoicios do curo prazo @ emprogados 80 reconhecidas como dosposas do pos:
nform espondents sefa prestado. O passivo § rscanheckdo pelo montanis do
a 0 suas controlacias tennam uma obrigaas prosents legal
uncio do sarvico passado orestad pelo srpregaco & &
Obrigacas possa sor seimada do mang comive
(i) Acordos de pagamento baseado em agoes
© valor ust nia data de outoga dos scordos de pagamenio bassedo om agSes concedidos acs am-
pregados & pessoal, cor ento no patrimonio.
liuid, durants o periodo o que os omprogados acqirom o dro 08 pvérm
valor reconhec despesa 6 ajustado para refleir o nimero de prémios para o qual existe
o crpociain.db que a5 condigses Os senigo e de dosemponho sarao alondidas, e tal foma ave o
valor final

de date).

e. Subvengao governamental

A Companhia e suas controladas se beneficiam do regime especial de tributagao de redugao de base
de impostos.

De scordo com a legisagao rbutdra brasllra apicével os benefcos fscais de (CMS validados o
depositados pela Secretaria Executiva do Gonselno Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), sao
extiukios da base e calculo do IAP o da GSLL. desde duo rogisrado em reserva de Iucros, qUe

Somente poderd ser utiizada para:
() Absorgao de prejuizos, desde que anteriorment j4 tenham sido totalmente absorvidas as demais
reservas do lucros, com excecao da reserva legal ou:

Aumento do capia sacal Gaso essa destinagao ndo sfa observad, a Compaia poderd flcar
jeita a tributagao pelo IRPJ & CSLL
' Compasiia.» suss sontaiadas reconhocom estes bensfiios como rosuitado, para os quals &
© regisiro nas suas apu-
st b ey raaivat a0 Imposta e Fland & Conriaas Socar iaamias i
1 Receita financeiras  despesas fnancairas
Companhia

Shocora do ron

+ Dosposa do juros com ampréstimos o fianciamentos quidas do dorvatios; o
sobre i

e palo método, de ros setos. A e

A Tocela &  despasa do Jaros s raconnecidas no ros

ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de aiivos.
~Gom artoira & avaliado o Grupo.

;08 nscos aue aetam o desempenio do modeloce negdcos (e o i franceis mantdo nacuele

96ci0s) @ & maneira como aqueles riscos jiados.

cudncia, & volume o 6 moment, das vendas do aiivos nnancem nos periodos anteriores, os

/endas e suas expeciativas sobre vendas fulur

sforincias de ativoe fnancairos para ferceos e tansagdes que no se qualifcam para
esraconhocimanto na0 885 conskleradas vendas, de manaira Soneistants Com & reconnecimenio
continuo dos at ia © suas controladas.

08 athos financeiros mantdos para negociacdo ou gerenciados com dasempenho avaliado com
no valor justo sa tack

base justo sdo mensurados ao valor justo por m
At iros - Avaliagao sobre se 0s fluxos de c: o contratiess so somente pagamentos
de princ o

juros

afns ﬂessa valagao. o prinipar  defido como o velor Justo do s financlro o reconnect
s 20 deinidos como uma coniraprstagdo pelo valor o inhei ot

minado periodo e pelos

s (s axoro s 8 lqucer & cueioe syt

A Gompaniia o suas contolaes Considaram os termos contratuais do instrumento para avallar se 08
luxos da caixe contratuas s somenls pagamentas do princial s de uros. 1830 inclu 8 avallagio
Somma 565 st um salor dos
uxos de caba conatuals de forma que sle n&o slenderia a 2esa bondicho, o faser oot mvagie,

mpanhia e suas controladas consider:

s Commganios qus meicuem s vaor o & época dos fuxos de caixa
« Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis.
+ 0 pré-pagamento e a prorrogagao o prazo.
« 05 termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas aos fluxos de caixa de alivos
especificos (por exemplo, baseados na performance de u alivo).

i Mensu
‘Ativos financeiros a VJR: esses afivos so mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
lguido,inclundo juros ou receta de dvidendos, & reconheoido o rsuled
Alivos financeiros o custo amorlizado: esses alivos sdo subsequentemente mensurados 2o custo
amorn o ulzando o métado de ucs feivos O custo amemzado ¢ reduzido por perdas por im-

ayoer gl o0 perds i domvacormocments § recoracids no rosutade
Passivos financeiros.

O passivos financeiros foram classificados como mensurados o custo amortizado, U passivo fi-
nanceiro é clasafado como mensurado 80 valor usto por melo do resutado caso or lsslicado

Outrs passivos financeiros sa0 suhseﬂuen(emenle ‘mensurados pelo custo amortizado utiizando o
o de juros. e juros, reconhecidos no resi

s Gl e o paris mo desrec e mants b & reconpecels o vesuhade

(i)

de juros efetiva & a taxa que desconta exatamente os
estimados a0 longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:
 Vaor contabl bru do i nancors; ou
+ Ao custo amortizado do passivo financeiro,
No caiculo da.
i st (a0ance o v 186 ounwer com probloma e recuperagho) oo 20 custo amortizaco oo pas-
sivo. No entanto, a receita de
amarizado do aio inancelo qus apresenta probems de vel:\lvevavav epois o raconmocmmens
inicial. Caso o ath

* feio com base i valor b

futuros

1
o sxrcico corronte o ifrido s20 clculados com baso
RS 240 para
e da renda & 35 a6 o ucrs vl para conilgao socal sobre o et gL 6 Con
eram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao socia, imitada a 30% do
luero real do exercicio.

Ativos financeiros

ipanhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuals
a0s fluxos de caixa do alivo expiram ou quando a Companhia e suas controladas ransferem os di-
reitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um afivo financeiro em uma

transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem lransferem nem mantém substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do alivo financeiro e também no retém o controle
s0bre o ativo financeiro.

ivos financeiros

datario, de acord garantias de valor residual; o
« 0 prego do exercicio da opgdo de compra se o arrendatdrio esiver razoavelmente certo de exercer
9psdo, o pagamenios Go mus por rescisdo do arrandamont, s0 o razo do arandamonio

fo roscindir o arrendam

g0 n0s valores que se esper
garantia de valor resiusl, 3 @ Comparii o suas contoladss alisrarem sua avalagdo da opcéo do
Compra, extensio ou rescis&o ou se ha um pagamento de artendamento revisado fixo em esséncia.
Guands o passivo de maneira, é efetuado um
dents 20 valr coéti do ativo do irio de uso ou & reisrac o resultado se o valor contabil do
atio d dirio de uso e sido

ragéo do Valor Justo
Sator fosto s seria ecetido na venda,de um i ou pago pel ansterénci de um
passivo e uma transagéo ndo forcada enire paricioanien 3o mercede n ragao, o

wpaniia s suse fon

tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(ronpermance)

Quando d\spnmvs\ o Compari & uas contreladat maneurar o valor e da . nsirumento ui-

progo colao num marcaco aio para esse Instrumento U & considerado como
e s anasadns para o civo o et scortom com raqanl < volims suicentes para
fomacer nformagoos g6 preciicagac ds forma contins

tecni

& Companiva il

o bsarviual. & 6erice o avalagas ostods Incorpora odos o3 aloos quo 03 saricpanies do
mercado lovariam em conta na precificagdo do Uma transagao.
S um allv o U pasevo MensLrado 80 vaIorJeto ie! L Prego de Sompra 8 U prégo de vend,
a Companhia o suas controladas mensuram ativos com base em Pregos de Compra © passvos com
base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento nicial & normal-
mente o prego da transagao - ou sefa, o valor justo da conltaparida dada ou recebida.

panhia o aue o valor justo inicial dfére do preco

da ransagdo o o valor justo o & evidenciado nem por um proco um mercado ativo para

u passivo idéntico nem baseado numa. Iecml:a e avahavan ‘e s 2 qual quaisquer dados

o observéveis sdo julgados como Insignificantes em relagao & mensuragdo, entao o instrumento

inancairo 6 mensurado nicalmente pelo valor Jso austago para. dier & Giferenca ente o velor

Justo o reconnecimento iniial o 20, Postoriorment, 0ss difrenca ¢ econhecida
Ro resultado numa dequada a0 longo da vida do instrumento, om

valagho 8 oimens suporiada por dadog e mercade abseravels ou o ansagas 8 encerrad, o
auo ocorer prmel
. Operago descontinuada

© fluxos de caixa que podem ser claramente distintos o resto
o Grupo e g

de ou drea geograica
para venda de a .

ada ou drea googrélica do operagses; 0u

enda.

A dlasifcagao como uma cpsmcac descontinuada ocorre msmama 2 allonagao, ou s quando a opera-
para venda, se isso o

Gando uma oporacao § dassitoada como uma operagao Gesconinuada, as Uomonracoes do

oper

ia © suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
ratual & retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um
passivo financeiro quando o termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica-
conhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contra-
prestagéo paga (incluindo alivos ransferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) &
econhecida no resultado.

)

iquido ou em outros resultados abrangentes.
o i conbiiodo socll comrte
imposto corrento 6 o imposto a pagar o

4 2 ecober esiimado sobre o ucto o prfizo

nbutdveldo exercci o qualquer ajuso 8os Impostos @ pagarcom rolagao icios anterioros.
manto dos imposlos corrntes a pagar u a ecober & vsmnhscldn "0 balance patrimontal come
Jhor estimativ 5105 a sorem pagos ou roce-

bidos que reflee as ncertezas lacionadas a sua apuracho, 5 houer. Eie & mensutads com bace
s de impostos decretadas na data do balango.

(1) Dospasas de imposio do ronda o contibuido secial dierdo

Alivos o passivos fiscals diferidos sao reconhecidos com relagao as diferencas tempordrias entre 0s

valores contabeis de alivos e passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados para fins

despesa de imposto de renda e contribuigao Social diferida.
U ativo fiscal diferido 6 reconhecido em relagdo os prejuizos fiscais e diferencas tempordrias de-
dutiveis no utiizados, na
niveis, contra 0s quais serdo ullizados. Os ucros tribuldveis fuluros 530 determinados com base n:
reversao de diferencas tempordrias tributdvels relevantes. Se o montante das diferencas temporarias
trbutéves for inuiients para reconhecer nfegraments um aivo fiscal derid, serdo considerados
s ucros rbtévels fturoo,austados para 2 reversdes das ifrengas temporarias existertes,com
base nos lanos de niegécis da controladora e do suas subswménas el

Ativo zidos na
veahzavna 50 sla ik Proveeel Atk & passivee “iscais aterios sk menaurados com bose

foram roveridas, bassando.se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerleza relacionada ao tributo
S0bre o lucro, se houver.

h. Estoques
Os estoques séo avaliados com base no custo histérico de aquisigdo, ou pelo valor realizavel liquido,
50 menor © custo dos storos ¢ ainbuido plo s o crtér do custo médo pordoraco o

ustos

Valr Talizdvel lgido ¢ 0 progo do venda estmado o curso normal dos nogécios deduzdo dos
ara o concretizar a ven-
e pordas ostimadas com eSoques do e rlaiwdade oo Soooiood o8 constldis duands
Coneidaradas nocessanias paia AGMINIaGAG 8 eavaliadas a cada tmesie
. Imobilizad

) Roconhocimonto o mensuragao,
Hens do imoblizado s30 mensurados pelo cuslo istdrico do aquiisao ou consiugdo, que nc o5
custos do empre apiatzacen, Geduside db degracaqis acumiads s Qualquer portas acu:
uladas por todogao 26 valor vecupemve\ (impairment),

. elas
imobilizado. Quaisq Jiena-

G de ur o 6o Imablizads $80 reconeddas na resullace

(i) Custon subsoquontes

O alivos ou passivos financeiros s compensados e o valor liquido apresentado no balango paltri-
monial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atuaimente um direito
valores e tenha a
ou de realizar o alivo  iquidar o passivo simultaneamente,
. Redugao ao valor recuperdvel (impairment)
(i) Ativos financeiros néo derivativos
Instrumentos financeiros.
nhia o suas controladas reconhecem provisoes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amorizado.
A3 provisses para perdes com conas 3 rocebor s clentes s menisuradas & valorgual & peda
de crédilo esperada para a vida inteia do instr
atvo o reco-
Prcemant micals as ostrar 28 perdas docrélo ssperadas, @ Compantia considera normages
razodveis e passivels de suporte que sao relevantes. m custo G0 excessivo.
Toao ekl ermagses o analsee aLaTtaTvas o Gultalvas, Gom base i sxperencs Nelorica o
Companhia e suas controladas, na avaliagao de crédilo e considerando informacoes prospeciivas
(forward-iooking) aplicando-se as perdas esperadas com base nos dados disponiveis as vendas do
periodo.

acao twasso sido

descontinuada desde o inicio do periodo comparat

A Gompantia dwigos &m 25 44 dasambre e 2024 fato rolovanto para comuricar a0 mercado

goral o sous acioniias quo fochou acordo para venda do Grupo DRS com fundos geridos pola Vinc
inci Impacto e Retorno IV articipagdes

N Esuateols o vinc Impacis © Felorms 1V Master B - Fundo o Invesiment om Pariichacses

Multiestratéga).

Considerando que o total dos alivos e receitas da operagéo descontinuada representam aproximada-

mente 2% e 3%, respectivamente, o Grupo optou por classificar apenas os alivos e passivos sepa-

radamente no balanco patrimonial e nao reapresentar na demonstragéo de resultados e resultados

abrangentes os resultados advindos das operagdes continuadas e descontinuadas em linhas sepa-
radas, u a0 considerados relevantes no contexto do suas demonstragoes
financras o porianto o 840 esparadas para setar sigifcalivamarie as operades continuadas

rospectivam

A"sequ G50, sendo aprosentados 05 balangos patrimonials para o exercicios findos om 31 de

dezembro de 2024 & 2023

Balango patrimonial rupo DI
ST S

Caixa e squivalentes de caixa 4908 9043

Contas a recaber declentes 27283

toques 2569
Trouios a rcuperar 16802
Outros ativos

Ativos nao circulantes mantidos para venda
Fornecedores o outras contas a pagar

e ativo

< E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagoes de crédito a Companhia

suas controladas, sem recorrer a agbes como a realizagdo da garania (se houver alguma) ou o ativo

financiro osver vencido ha mais o 380 clas para orlas a tacebor do marcado prvado o $40 dias

para m abico

£15 aio nancelr estiver vencido ha mals d 540 las para contas a receber do marcado do selor
tojam empenhados na rubrica de restos a pagar do exercicio anterior ou nao tenha

des agncias d avaacdo. Os sflos orundos da avalagdo ndicualzaca desses clents foram
forma prospeciva

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

s perdas da créclo esperadas sdo estmatias ponderadas poa probabidads ge pardas o arsdly

s pordas do crédto @ (ou s0ja, a difo-
renca

Obrigagoes trabalhistas

Tributos a recolher

Qutos passivos
isdo para coniingdncias

como.
‘mantidos para venda
Demonstragao dos resuitados do exercicio
Becats operacional, (quida
usto das mercadorias vendidas
Lucra bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas

Outras despesas

impostos.
Receias nanceras

Despesas financeiras

Despesas fnanceiras tiquidas

sto de renda e da contribuicao social

faixas d tir de 1 dia de atraso.
Ativos financeiros com problamas do recuperaga
3 dta do balango,  Companhia o suas contoiadss avalam so os stos rancelros onta:
problomas de recuperacao. wo financeiro
i o mals ovonies com Tmpacto prolocia s hsos

do caixa uturos estimadis do aiivo fnancoro.

os pela Companhia
(ii) Depreciagao

resduai otmados, ulzando o mélodoIngarbeseado na v il esimads dosfens
Teconneck o resunad, Tenenos no o80 Gepreciados.

 Berteforias em imovel de teceirs — De acordo com o prazo cortratal
Méquinas @ squipamentos 12 a
Moveis e utensilios 5-10 ar

, as vidas Gteis @ os val i
© aiustados caso seja .wmpnad
J.Ativos intangivel
A Rs:olmﬁcrmema -

revistos a cada data de balango.

Chgio por Sxpectatun de rentabidade tura Geosil) ¢ morurado como sendo o excedent d
relacao ao valor justo dos alivos liquidos adquiridos (ativos identil-
ey O soid o o & suteias 2 o

do crédi-

to, privados o sao levad
0 Grupo, e existencia do ifuldades nancalras no passa
© Grupo nso ege garantias com rlacdo a contas & Tecober do clentes o uiros rocobivoi, O Grupo

histérico de

pum deenda o contriuighe sodel

(13.499) (7536
493

1o do perio
ks do periads o controlade
5. Calxa o oquivalentes d caxa o ulos ¢ valores mobllddos

1
s65

or nsolidado
smm-m smmm ammnza 311272025
Caira 573
Bancos 22679 o625 o1583
Aplicacoes financeiras do liquidez imediata (a) seany _ sy _ owtes _ orsass

Sionte io porda &

a por causa da garanta
Eramen objotta do quo aiios financoios theram probemas do rocuperagdo incu os soguinios

: Dmculdaﬂss m.an:sm  sgniicativas do amissor ou do mutudrc
«Quol suias cotratuai, as como nadmpléncia 0 atraso de mais do 180 dias
N Reesuulumcz A valor dovido 3 Compantia & 5uas contoladas om condicbes du no seriam
e o canlqbos normate:
. thzblhﬂads QUe o dovedor entrara om faléncia ou passard por outro tipo de reorganizagao finan-

*Desaparo: mant i marcaco et par ol por causs e dicudaces eurceims
0 para lango patrimonial

is @ passi\ sumidos, liquide Je recuperabilidade a0 | contapil bruto dos ativos.
monos U vos 0 ano o apesonade de Gas pordas rocomneoias, quande apteave i
Garteira de clientes N  valor contabil bruto de um ativo financairo 6 baixado quando a Companhia e suas controladas ndo
ol | tom oxpocttiv foadade u om part. Gom lacio a
Non-competo J
Vi similare:

valor o
va (“With or without") &

lo prazo de duragao desta clausula.
Ativo indenizatério

ilares. G . a Companhia avaliagao

inchidal S0ro 8 6poca o 0 valor g baxa corm base na xistenca o N0 do Sxpeciaiva razoave! s
o A& Gompanhia o suas contioladas nao esperam nenfhua recuparacao Signicativa do

Vaior baixado. No smianior 03 oS anceiros baxados podem anda estar suIos & Sxecuca0 0o

vl (dsconentss de procsssos fudilisadmiisratios ou o) orndos ds faos geradores ncordos
& data do aquisicéo. compra &

venda das Terdos aquiiotas, sdo de
devem ser por eles indenizadas & empresa do grupo que sofreu a perda.

A memzacao poders correr Inclusive pela utagao de. mento

b Anvns nao financeiros
o5 ativos ue ndo os ativos

Tocai dtoriios 6 05 osonues, 536 Toveton a cad aa o belange pars spurar 5 hd melcacao o

perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entao o valor recuperavel do ativo & estimado.

preco, recursos
o reconhocem el oo lesass pasarie o belance e e da Smpessa adgurioe

Companhia (vide Nota 27)
O valor recuperéval de um ativo ou UGC & o malor entre o seu valor em uso @ o seu valor justo manos

(2) Em 31 do dozembro do 2024 estas aplicagoes eram substanciaimente om Certificados Go Dopo-
sitos Bancrios (CDB), compromissadas © fundos, todas com liquidez imediata © com rendimentos

©100%, progressivamento de acordo com o periodo que o valor 6 mantido na conta
5. Contas a receber

Controladora Consolidado
Silianozt SigEoE SUiazost SiiZoEs

Gllrtes prvados 1189.465
Clentespikcos mn 612 121309 187857 190707
s & rocevor de patos oacionadas (nota 14) () __ 434300 __ 250800 13006 6331

et —obio —Tsie e
(PoLo 2280 _sos) __leese) __Caie)
039726 1313321
Circulante = mm |.oas.m 85521
o Giraulants a0 e
)0
(e s con o conrole db Patia Brasan Privete Eaty Fund h/FIP aconioe masrtane 64
Gompariia, mas no fazom partsdo Grupo Ei
receber por 3
o8 te1s0n aamiton por paron rincionadae
Controladora Consolidado.
SiT2024 311202023 nmmnu 311212025
Avencer 1062.026
Vencidos até 30 dias 7io; soces a7eos | speos
Vencidos de 31 a 90 dias 16124 33004 45123
Vencidos de 91 a 180 dias 13835 22278 34735
fencidos ha mais de 181 dias 68409 __iazotz __179782

Tors
) PCLD

JORNAL DIARIO
COMERCIAL
LTDA:33270067000103

=t
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Elfa Medicamentos S.A.

NPy 1 09.053.134/0001-45

A movmentagoes na provisto para porda por rodugao a0 valor

recober
estao demonstradas a seguir

smmnzo nmmn:a :nnmnu Shsgon
(40614) " (38.768) (73, (105.103)
_ ey ms T Sy
_a2281) (65394 __(13.182)
e o aeioos:

as perdas I

ontroladora nsolidado
i SAEES ,mm‘ S :mz/z.m S diretores estatutérios e no estatutdrios
isdopara perdas 0 s0valorrecupervel (168 (1640 A | 1om 15. Fornecedores e outras contas a pagar
:,:"W m‘;y("';':mﬁﬂ el (een (889 ezt PiS ¢ COFINS 5% o panhia do exterior
Qutros __2as00 8203 650 _ 54825 | s por de compra do
T e a0 resuiado do mxarciclo ] ort) —5329 159 | Tributos a recuperar - Circulan 061 50016 651951 462166 Consolidado
To. Eetontes — = Tributos a recuperar - Nno clrcu\lnh o 216899 180543 260331 224507 Siia2004 - 39/25058
- Imposto do renda o contri Fornecedores de mercadorias Tie7865
Controladora____Consolidado___ | "Circuianto 50052 42051 128483 107152 | Fornocedores de imobiizado
3122024 311212023 /1212028 31122023 | 1mposto de renda o contribuigao social - e e oz :’amm 2ios a5
me'“:“"“ para revenda % ‘3:25; % % Nao circulante 422440 288261 686249 541824 | Servicos mesvauus a pagar 15,52
fereaorias em consignacao TA985 Ty 739555 —Beg 78 | (o) O sakdos do 1ibuios a rocuporar rogisiacos como atvo ndo circulants roferom-so ao | QUIEB contas  pagar (a) 1 __eandos __10nss7

() Provisao para perdas com estoques 4.20) 432 5.412) 2.245)
Total 237657 __208.065 __733.641 _866.694

T2 Investimentos (Cortroladora)
a. Composigao dos investiment

" percentual o partcipactis __atrimnio Liguido

ivestn S S S Sl Sy S AR R
Prescrita 100% 100% o peal

oo com L I B A SRS R s i eew

Grupo Medcom 100% 100% 190944 182688 - - 32848 asie2 221274 221274 445088 452144 CGD‘ i 387%. USOVRal 202322024 - o

Atrial 100% 100%  390.461 363.443 - 23.547 33397 328945 328945 742953 725785 IaPM 2322027 ___8.658 & — A3

Mostaert 100% - 73.936 - 21586 - 24.808 - 27832 148.162 : ‘WB“: 1 :sg 5 ;’;";ﬁg S
Gmpo DRS () 95% = CDI - Certificados de Depositos Interbancério

Boscarpac 100 < Foslucto 131 Hecurios oodosem moods esrangera

Ativos Indenizatérios Mais valia. Agio (Goodwill)

A provisao para perdas com estoque esta demonstrada a segmr

ontrolad:
TTSAE SAATGE TSt SRSEE
(432) )
770179 __(1en s
(4.202) (432) 5.412)

T Tibutes  recuperar e impestoderenda o oniribulgdo secial

Tetonheciman dos crédios, e & Gompani tove St o diacussbes fuiias com transto om
julgado favorével para o Grupo.

Total investimentos

( » Reclasslﬁcadn 98 tios o passivos para operagoes desconiinuadas na posigeo consoldads do Grupo. conforme dvuIgado na nota eXpcatia -

s financeiras resumid;
At

vestd ulante irculante culante assivo __Patriménio Liquido __ __Resultado Liquido___
77 7 T 177 177 W W7 —SMjER02 S\120035. 3uiz0es WIZE0ES | Em 15 do abril do 2020, houvo 3 2* omissao do debéntires om conocio com a aquisicio da
Prescrita 206243 228759 1075 %2116 43610 5.7 852 453 261337 Doscarpack fidas
Jaw 527118 438322 147502 162685 243622 207718 110877 80.2 320021 o God debemmﬂ i 1o riour e 15700000
Grupo COM - 210383 - 67863 - 1087 +Nao 0o, em série unica, da espécie com garaniia real, para Distribuigao Publica,
Grupo Medcom iesze2 231729 150745 93814 195500 1382 583 56 com esforgos rsirios ds disbuIGaD, Nos ermos Ga Insrugad GVM 476
Aial 510241 66 35303 270043 dssce1  dsasi>  1osese  toasie  scoser *Prazoda'vencimerto d o (i) ans coniadas da dta d sua omisao; o
Mostaert - 74.975 - 36216 - 25308 11,94 - ~Taxa do juros do CDI 12,80%
P 189460 251452 203484 s0642 186993 137658 18,583 s 192368 s empréstimos o mmmms esiao garantios por cossao fiduciria de dilis crocitdrios do
i 7 o Companhia plcatas.
Grupo DS () = A  eresimos & s doronsrads  sogui
Consolidado.
Descarpack 31/12/2024 31/12/2023 3112/2024 3111272003
! Saldo inicial 1584541 1599890 1721955  1856.796
() Rectssiiead os atvos© passios para peraoes desconiinuadas T posigao consoidac oo Gaptagdes 313504 1384458 7430 1548037

‘com base em condigoes usualmente aplicvels a transagdes entre partes nao relacionadas. Nenhum

dos saldos possul garantias.

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de
relagao aos valores devidos por partes relacionadas.

A remuneragéo fixa e varidvel (sujeita ao alingimento de metas do Grupo), encargos e demals

beneficios compreende o montante de R 31 de dezembro de 2024 (RS16.150 em 31
dezembro de 2023). E a remuneragéo baseada em agdes de R$10.780 em 31 de dezembro de 2024

om 31 de dezembro de 2023). Séo considerados como pessoal chave da Administragao

Substanciaiment

& 06 sados apresentados na inha de ouiras S5TTRS S pagh e
diversas, adiantamento recebidos de cliente & oulras conias a pagar.

o
Controladora Consolidado

la__ Vencimento 31/1212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

s capiaches sho em e raace, om R
niral. As captacdes de acordo com a resolucao 4131 sao protegidas das oscilagoes das moedas

Cer
estrangeiras airavés de swaps contratados no mesmo momento da captagao, nos Mesmos termos &

af o de acordo com a Resolugdo 4131 do Banco

©. Movimentagao dos investimentos Juros incorridos empréstimos e financiamentos 247985 268.459 2&3 zzs 299290
Jow Grupo COM._Grupo edeom 1 Mosteer _giohosp. _ Dupatri_Grupe 0BS [ oo cocporacses desconiniacas
Sado om oouzce 324352 210,696 agamenio do princi (a7s06) (136410 (15147 (1648 1o
(@) por ncorporacao - - N . Pagamenio do o 650 _(204.073) _(295.226
D\slnhmcan de dividendos (978) (5.286) - - . \sm (3. 450} - - il 584. _1604.205

s apital (11.198) (20.100) (5211 - (915) (1.416) - — 11695 _ 43217
Aumento de capital - 436 ~ eese s00 10823 4792 140 a7 2 Zerses 3480613 1506235
Equivaléncia patrimonial 18.481 1232 4617 (9.479) (485) 2.0; (11.884) 3.656 (15.956) 56.1. 402 ﬁ m 31 de d I 2024, o cm:mgvamz de amortizagdo das par
Saldo em 311212023 230,075 237358 as21a4 725785 1a6d62 922377 203.604 wst BN I LGt | indmond o ngo pacs esds crerme
Adigaol(Baixa) por incorporagéo - (232.009) — ooe  (145286) - s - = e _Controladora____Consolidado _

apital (10.264) - (4.619) - - (a881)  (10. 554; - - - (48.318) M M M 31/12/2023
Au apital 39452 3212 o7se 1510 55685 43 2ue4s 206744 | 2028 302904 " saseai 30623 Goiare
Equivaléncia patrimorial 11614 (5:349) G671) (1389 (2876) (4526 43769 (1853)  (17800) 5109 (@oes) | 2027 P03 domise  dosads  so0os
Saldo em 3112/2024 270877 s25.891 - 45066 742953 = s2aee0 202408 8835 8204 901776 3.400686 | 20 —Sose 429902 _5a7dds 420075
() Reclassificado os ativos ¢ passivos para do Grupo, nota explcativa n 7. a soguir
13. Intan, Controladors nsolid —__Controladora__
Controladora, 3171212024 31/12/2023 3171212024 31/12/2023 MMM
S | ycr Receber Saldo inicial 18327 60.956
Custc Amorisacte sourlads —Tiauds - Lisw i B B _ | Adigses 2204 2544
i il d a Prescrita - - — | Baixas (3.077) (10.901)
ety a vos e sotware 56,356 (2e24) 45732 8753 | Gonosy N - = | pagamano passio o arencamento ©®999)  (@1278)
Cerere declentes 148 652 (103449) 41203 1087 | Modeom N - = | Apropriacao do jr 3181
Dupati Elant iquido das operaoes descontinuadas —__—_ gse
Av'ﬂ '"EDVDWBGD M - - _ 161158 87235 Total de arrendamentos a p gar 11695 43.217
S6d.166 (f{6.073) __246.095 106,662 | adiantamento para futuro aumento de capital (d) Emai
K 20317 - - __Controladora__ nsoli
das aqisicoes do CDM o Mosigrt, corformo equerido peo CP 15 (Combinagac do Negdcios. a | Poscrta - 39204 - = o 2024 IS TR0 ZE
a Gonirolador na roa | Descarpack - T 4.75 T
explicativa n2) ocorridos a0 longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 0s saidos foram | Atral - = | 20es 5020 3ess 23561 18636
reapresentados para a rubrica de intangivel. Biohosp - R — 2962 2ozl ased
Consolidado upai - N m diant az6 %8 'saes 'ac0
ETrE Meacom - - Gess  Tess  aserr  soese
Gust o @ Ciqu a. Garantias
Ssic Amoriisechs seuruisds —Tiuids
Vida itil definida Totalcontas. recober pares relacionades A Companhia tem RS 604.398 em duplicatas de clientes dadas om garanias para os contratos do
Carerace: c\.em sa7er2 (s0a720) 453248 570287 o circulante empréaimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024 (RS 756,105 em 31 de dezembro de
Now 6753 - %7 | Passivo nao crcuante 20z )
frware o outs intangiveis 94.820 (R&70) oo 24368 | Empréstimo demituo . Obri e compras do morcador
\lldu dtil indefinida < ¢ ) 4 067 - — | Em 31 de de ezembro de 2024, a C mp la firmou contratos com Bancos que possibilitam que seus.
1.359.372 - 1359.372 1359.372 MW 11.340 30.329 - — | fornecedores recebam de forr \paﬂs titulos emitidos pela venda de mercadoria a Companhia.
Nareas o paentes 69,407 6037 _ eape | SALUS 2 e - 2 | Raveenda sperachs, o fomesstores tansieem & luiridae o et pelo rocebmento desies
T5a1s 7053 T Zosacsa | COM Z aen - Z | titios aos Bancos. Gs bancos, por sua vez, pass o deeniores Goseos tu o 0 valores ¢
A a ti ‘seguir: Medcom 86.980 31891 - - regres ﬂemnd média
race consal Mostaert o % am. o prazo mécio de pagamento pela Companhia aos Bancos d ara & data
ST sTisalidado | Biohosp 138.819 24.361 - - ﬂe 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui R$12.301 (R$49.058 em 31 de de: zemb de 2023)
31/12/2024 311212023 31112/2024 311212023 | D papr 1.8t 517 - - nessa moﬂahdaﬂe classificados na linha de empréstimos e financiamentos conforme prética descrita
Agifarma 67 6220 - -

i 106.862 107751 2033.024 215192 | Anpiotor 5515 6470 - T | Seiesa pagar elacionados a cssas operagaes sio reclassiados das ubricas de fornscedores
o008 o cutros intangiveis s i ssors  sesy | OPK sz __pees S ouasconas & pagar bt i d oGS, nanclamerio o andamenio  par cnds
Softwares o outros 2 o i 7 permanecen i 2 e
Marcas o patentes icto (o) 5168 - o = | Adiantamento de dividendos recebidos 17 Contas @ pagar peia aailsicéo de investimento:
¢ o6 - - = | Prescria Medicamenios 10610 10610 - — | Piteraas o parccta & gagas & Stachrtus s arprotas aduiidas pels Grupo, eeiss vakors oo
0@ on oo oo , T | oo St dehoie o <ais coriets o magaments seonerh g e de i 8 anos ape
Amortizag s @a0 (e aaamy | SN oy Lo - ~ | a data de cada aquisicao. Estas parcelas também funcionam como retencéo e garantia de eventuais
Carteira de clients - - (126.039) (124.020) “e8622 72621 Cnmmlxdomp Consolidado
Contrato de non-compete 64.899) 3 226, 457, 1389) | Total contas a pagar partes relacionadas. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Sald a8 106.862 1948261 2.033.024 | Regyitade Compromissos com aquisiges de investimentos 41582 1.87¢ 1876
(@) O impacto referente as incorporagdes informadas no quadro anterior @ apresentadas na nota | Receita liquida de vendas () —— st bbb ST Y S AL

po 136 sondo s 38330 para 5 conada Nariaat & | Agarma 6.9 Total do circulants 20066 74.120 141602 117997
po e foram reciassificadas em 2024 da litha de investimentos para a | Anbiot - - = | Compromissos com aquisicoes de investimentos  50.757 101514 101514
linha de inangiveis na Goniroladora em vitude da referida iransagao societaria no exercicio de 2024, | Biohosp, 140808 - = | Contas  pagar pela aquisigao de ivestimentos __49.179 __ 115902 __ 6763 __ 153517
o consolidada do Grupo. DM 2383 - - | Totdonao cicuiame 935 217416 137520 _55.081
o rentabllidade futura RS 476 - - 0.002 29153 a0
es de parlcipagdes societérias encontra-se fundamentado | Dupatr 1az761 - | O ores aprosentadas como “compromissos cor aiasses e 1essimone
na expectativa de rentabildads futura das operagdes adquiridas e soma RS 1359.372 em 31 de | Cirdrgica JAW 1033 = | comprovniascs qom gerarar corgagoes fuuras qus podem so materialzar ou o eioqramonie o
e Medcom 27933 - ~ | parciaimente, decorrents de meicoes de performance ou exercicio de opgdes de venda de acordo
O agio alocado por segmento de negacio 6 conforme descrit a seguir Freserta Medicamentos 073 - Z | parciamente, decorrente de medcoes do

Agio 3112/2024 | SALUS 9.153 Y a pagar pela a demonstrada abaixo:

Expeciaidades fmassutcs s7031 | Ceno de Merociurgia o Disgnasico L. 50 w29 oo o
Moriais medicos nospialares 388,091 | Gentro Médico Maranhens: 119 52 368 S e 75 T s a5

o TSRTF | Ciea oe Oramosatrestes Lca 13 29 267 | saidomi 022020 2028 IUBE020 SUIEE0ZY
O valor recuperavel estimado por segmento de negdcio fof superior ao s valor contl rma | HCLOE Hospial do Olnos Lk 539 1078 1681 | RSO WOl e do aquisigoss
Pennima proviSa0 para perdas por imp: Toconhosida om 31 do HOB. de Brasilia Lida. 551 999 1760 ’,‘\’,mf,fm?‘ e de aquisic “ “S’ ”" “7’ ” 753’ el

31 do dozombro. b 2024, o6 Mnos 46 caixa. fluros foram dosconiados com bace na taxa | Hospital Bom Samaritano de Maring /A 2067 4819 1496 | prot BOTEOY celas
Topressniativa 86 Gusto e pondarado do capital (WAGO) Do orma consisenis com ss (Gericns Hosplal do Olhos Sadalia Amin Ghanern Lca. 108 s ses o o 0o porcet —‘—’,;; 05 4‘—’;;3 e 4—‘;"9 Sop AM‘ o2
pera um periodo da 11 (onze) ancs, o | LoSpie o o m 31 do dezembro de © cronograma do saldo de contas a pagar com aquisicoes de
part de s, peels psvpelu\dada des pramissss s apns osto poriodo, com crescimeno, | [NOB - nstituto de Olhos e Microcirurgia de Brasila 200 o . 5"&3“'“:”;; bro de 2024, & do saldo de contas & pag a 9 d
londo om vista a jocios a
o Fee 11.80% Instituto Bvss\hense de Olhos S/C Ltda. 821 1.083 1156 ___Controladora___ __Consolidado ___
't local l, = Instituto de 729 1433 1628 M M 31/12/2024 31/12/2023
fizad: extimar 0 valor Teportaveis osta vin e pah Goni. Oririeo Lda 10 299 s77 | 2008 7adss T 24”0000 a6zt
onsaliiado | Otaimax osotalde O 10 27 s

o porcentual - —Sonsalidado | SIITY I 0N T E | i emene Sive  iees i moaw

Taxapds Gosconto (Aroos o3 segmanios) 2024 208 | VioriaApar Hospa e 7 s 1400 563 __118.148 186703 __139.630
o 59 1192 | Med imagem SIC (subsidiaria da Athena Saude) Emat
. Y (Fundo V) - 50 77 do
mia para o8 Frmonae 137 a5 | oves S5 __aa30 __ysed M St
Toe i s ¢ iarons ol T | 20 s MR
ransagdes com partes relaclonadas Custo das mercadorias vendidas mnmnunmmma 31/12/2024 31/12/2023 | 2026 50 757 50.757
roladora. Agilfarma (6.964) (3.132) - — | 2027 em diante
1212024 311212023 1212024 N2IZOE3 | Ny 9 e - - FTEeT]

Ao o (141303) (27564 - ~ | 16. Provisso para contingéncias, ativo indenizatorio e depdsitos ju
e e e s e sm e @os) (@41 - - |oGnmo e eapose & cnnllngenc\as e nateras facue, cives o abaisas docorentes co
sn) (454 curso norma de suas oper polica de provisao adotada pelo Grupo levaer ragio as

(CLOE Hospial e Oltos Lida - e a2 s - -

OB Hompita) Oftaimalogico de Brasiia e TR T e (155589 (40700 - 2| oo ao vty v e VZig :Qf Feaetome vatorks bo f‘flmee'?f ~y 27“":?:’;5:?; i"\ilg do
Hospital Bom Samaritano de S/A 517 13 1208 216 | prooes preroc Qi - 7| Lo do velor den 6303, oo do proprio Grupo, amp: Q
Hosplal de Olhos Sadalla Amin Ghanem Lida. 3 s a6 19 - -

Proseria ©760) (9357 o ossulprocessos o contingéncies orurdos, o todo 0u o prt,do periodos ntrores &
Hospital Med Imagem S.A. 12 aer 230 73 (0.760) (837 - -
el Mo e A (249 aiican elo O, qus <20 e resporsabiads dos anlos socios do acodo com 0 conllos
Homana Gorio de Microcinugia o Diagnosico L. ©) ey 29 een oo venda. P aste moiv, o Grupo reconhoce & powsad pelo valor sto dos Gassivos
o Brasiiense de Ol w72 28 22 o2 | Somrode Moo
entro Médico Mars ©)  @a 7 (@9
INOB nsiuo do Olos o Mcrociuga do Braila L. 116 126 266 126 | Cich ue Gramogatnostes L 05 e o (ay N ey
Insliuto de Olhos Lida, o antes SA N 2 %93 | HGLOE Hospial de Ofhos Lida @75 (1799 (1D (1830 | Acomposcao sa prousas para coningéncas o dos Aneies de reombass, Segunds s natureza,
P P i HDB Hcswlav Ona\mc\m\cu de Erasma Lma (554) (1.982) (1.062) (2.057) | sao apresentados abaixo:
St ol o dm am e & E L e oo contaan
L 00 729 | 0T GO Dinos Sacalia Amin Cranm Lida 09 @) @m0 Si2/2028 311272073 311212028 V122073
Hospllde Oivs Sania Luea S5 L ey @) @) (@25 | civeis @) 2190 a2 1607
g;;;l-s a Receber de Clientes — Controladas, o0t 1e0 N B Ihos e Microcirurgia de Brasila Ltda. @7 (730)  (1520) | Trabalhistas () 1322 55024 63576
o aes s - = | Insiio Braghanso de Ghoe 816 . (@9 (1280  (1097)  (1365) | Trbutarias (©) __z2u 66180 107428
ke S - = | instuto o (752 (183  (1449)  (1912) | Total da provisdo para contingéncias p—rz) G255 _arzn
2o 1 2eno - = | e e Ceno Gririo Lsa (18 (@) @15 (647) | Ativo indenizatério sa 122505 66,
DM ek A - = | Otaimax Hospital e Olhos Lid. ©6) (513 (119 (552 | (a) Os passivos civeis classificadas como provavels SR decorrenias de ades mdenizaiaras, em
vl s216 2010 - ~ | saose Apart Hospital SIA 1) (@9 (38 (344) | regra, com baixo valor envolvido, ¢ de responsabilidade majoritaria dos antigos s6cios.
. Qe 2ot - = | e At e (09 sy (@) (11%9) ' s
ou s - = | Mt e S16 (b da Athona Sadde) o As
JAW 73706 97865 - = | Fundowy © - i Tocamagses 820 majortafamants rreromos o poddes do vecnnhcc\mcmn de vinculo empregaticio,
Medcom R - ~ | outros S —plon 0206 (1416) | formiiaso por opresentanies comersiai, bem como uma agao em quo se discie dierencas do
Medeom o e - - (354.646) (142.646) _(13.157) _(16.572) | comis
2 - = | custo com ocagso de imvel © 05 passivos irburios assicados com povaeis S0 composis subsanciaiments acorca da
Froscita Gailo Participagoes Lida - Epp @ Lie Parlcpagdes Lida - e = (665) | aplicagao do ICMS orundas de combinaces de negdcios.
] T 600 | % Evtossardos posesam come prncpa gerania o comias a pagar para anigos aconstas doscro
Total contas a receber partes relacionadas - s Ferreira DE Snuza © \a nota

circulante - - ~  (303) | Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia o suas Controladas possuiam Processos Judicials no
e reulante 5 Societrias Lida - - (@190 | pol pasivo com fiaco s perea avalsdes como possivel o manianisdo 1S 159623 (S 143375
Nt e e ershenson Administradora De Bens Eirsl - - - {690 | &m 1 G dozemro 2029 Gos uais S 75079 (56 76 055 am 31 e dozemro o 2020) o ce
ot e sras zoss _ _ | Al'nvest Empreendimentos imobiérios - - o em antigos ortro risco de perda

AW 432 11950 - Z | Wison GilFilho ¢ Alessandra Moreno de Aguiar = = - 47 | pocciee poranic, ndo sujsas a provisso, s destacar

M Z sisa - - (a7 - _(2530) om 68 (@9em 3t

o sr08 a8 - | custo com prestacéio de servicos 04
Agifarma 5402 6299 - | Gestao e Transformagao Consuitoria S.A. (b) (3278)  (2798)  (3.278)  (2798) | om 31 06 dezembro de 2023) sendo que AS 15,252 (RSH.516 em 31 de dezembro de 2023) a0
P o O3 Gran Goffee Gomercio, Locagao e Servigos S/A odenizavels pelaaniga gesao:
Biohosp. 2402 2698 - = | (Fundo V) (@) @ 08 09 (8 | - Reckma alhisias que discutem dferengas de comissdes davidas em razdo da venda de

= 553 8538 - - G286) o1 —3300) —EBHA) | producs, Somr comp recanhocants da ineulo rabalneta, soram o monianie atoelzads ds b
Oupatri 5357 3523 - | (@ Venda de mercadorias . sendo de
Aal oo 39426 - = | ) refeesea servcos e gstao @ oo reazada nos recesess o prospeccat da novos | P8 32250 (83,299 om 31 G derermbro do 2029
Mostaort ©0 100 - Z | negecios com prazos de 2 2 3 m + A Controlada Comercial Commed Produtos Hospitalares Lida. figura no polo passivo de 82 agdes
s 5226 095 - 2| (0 Retere.se & locagao d méquinas e equipamentos do calé utizadas nas nstalagdes do Grupo | judicials (107 em 31 de dezembro de 2020) envolvendo o dispositvo mdico “Essur
Descarpack a8 _ aser Gom prazo de 30 dias.

95,703 @ Hoere-o5 a ocaniamentos efetuados para aumento de capial em perodos futuros. Como 880 | parie,sendo Que 71 poceshos (55 Processos om 31 de Gezembro de 2020 posserm prognosico de
Empréstimo de mtuo i,  intenca 6 oo a0 | prda posivelcuo valor e peras 1S 33790 (RS 53550 om 31 o dezembro do
Atal 57142 20080 - ~ | ocorrer em periodo inferior a 12 meses. o /o5 Sus conToladis s4o putes da uaie arvegons, 1ss com Hech de perda
sa609 20518 - = | (©) Os saldos apresentados de partes relacionadas consolidado referem-se & tran Do
Agitarma Z Teso - - VP acionista majoriro | - A Companhia ¢ uma das conolades nsauraram dois procedmertos ariai om 2024 oara
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Prescrita R - Z | Todos 0s saldos em aberto com estas partes relacionadas informados na_controladora e rio | Quotas pela contraparte. A parte requer a4 ariagons apresorion pattad contaposto
Natbio 171 consldads. auando ocorem e croresas o Grupo i, $a0_ presicaos com oo | 1o valorde 1S5 683, & e recparia da o e apresariou s comeapse
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JORNAL DIARIO
Et COMERGIAL Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de . A deste pode ser conferida através do QR Code
= que institui a Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil ou pelo link http: om. legal
= LTDA:33270067000103

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
R Certifico registro sob o n® 2754365 em 11/04/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500087775
- 11/04/2025. Autenticagédo: 6A373BE11635BCF5DDAC67677DBC4DAB156452. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/056.682-6 e o cédigo de seguranca 7QQT Esta copia foi autenticada

digitalmente e assinada em 15/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 & 81479659




Nacional

Publicidade Legal

Edigao Nacional

Site Didrio Comercial
Terga-feira, 25 de marco de 2025

5

Elfa Medicamentos S.A.

NPy 1 09.053.134/0001-45

+ 18 2o procedmentos arbival Insfufdos em 2026 por anigos sGcios contoadores o duss des
Invesidas par discussdo de slust ds progo. cujos Valores smiohicos, plsteados o destauor da
Companhi/suas controlads somam RS 12.600 & RS 1761 respeciva

Ademai. 2 Conrolada Dupal Hospaler Comerco, inpriacao Exporiacio Lda. sdqurida pola

SOTE para apurLci 9o Suposts it maccaueds, S octs Amener & saLKigAs pola Compare,
em lictagses publicas promovidas por diversos Estados da Federagdo o destinadas & aquisicao
medicamentos, cujo risco de perda era avaliado como possivel. Em 18 de dezembro de 2024 o

ével a Dupatri, a Controlad,

o oo sos ango scecs

A Companhia 6 parte em aprodimadamente 2.904 (2536 em 31 do dezembro de 2023)

Processbe Raminishanos. dacarontes. de. contatos do. Tormecments. . Srotes. pibicos, send
proxmaaments 2332 casos tém sou progndsico de perda possive, cujo valor soma

aproximadaments

ICMS-DIFAL

Em 20 do novembro de Supromo Tibunal Federal (STF) prteru decisto sob

:cnsmucmnzlmads da ot Gorplamantar o 190123 no Al . docuisho acorcs da nocosariacs

a da antrioridade nonagesral o anual na Insiiuicho do IOMS-DIFAL (ADIS

05 de abril do
ovonta digs oniro.a promulgagio da 01 & 0 im0 98 cobranca.

7068, 7078 6 707001
3,

de_declaracdo (ainda pendento de
ise da extensdo e dos exalos impactos da decisao. Atualmente, a
pennia sauarda o wneio am e a8 deseto

A Companhia e suas controladas ainda mantém discussdes judiciais acerca da ct
Difal & adotou como prética contabil o /lores e recolhimento em juizo

anca do ICMS-

Consolidado
3/T2/2024 31/12/2023 311212024 31/12/2023
Por natureza

Custo da revenda de mercadorias (@201350) (2001740 (4663270) (4998 473)

Salérios e encargos sociais (78,
Bomuneragao basoada om agoes Coreo O 522» oze0, “(risz2)
Comissdes sobre - (8727)  (10.869)
Froe, comoon o smpaisgons @ui27) (17028 (70400)  (91257)
Amortizagao o dopreciagao (17031)  (14941) (173839) (169.089)
Condominios e outros gastos de ocupacao (7343)  (63%7) (12373)  (12.266)
Servigos prostados - Pessoa juridica (a) (44581)  (54241)  (70610) (85.718)
Ganho/pardas) po redugdo ao valor rocupardvel 2. (869) 04 56
Viagens © hospedagem (641 (6613) (8779  (7419)
Manutengao de maquinas o equipamentos (075) (©19)  (2670)  (4.593)
Outras receitas (b) 133509 125042 17711 4,678
Outras despesas 8 5

(47824) __(25.596) _ (04.679) __ (99,500
[364.777) (2.191.327) (5.364.234) (5:744.154
(@) Servigos pres oss uridcas eferem-se principaiments @ consulorias, servigos
Gevotaticos, tenelogia S mormaqao, ante auto

) 0% montantos rogistrados na rebra do outras roceitas, roferem-so princpalments, ao rateio do

22, Resultado financeiro
ladora Consolidado
57272024 31/12/2075 311212024 31122025

Despesas financeiras.

e enta s
Juridicos oxiomos  considerando prognatco de &xto mais provavel do que néo para a Companhia &

adata
A mevmentaghe 48 prowsas paa soningéncis ast Samanarada sbant

Saldo em 31/12/2023

Adicoes 044 201 176 1
Reversoes de provisao @14 @88 (10) (710) (2:160) (1906
? O R

Baixa
Efeito liquido das operagdes
ias

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia o suas controladas possuiam um total do RS 259.928
RS

a discussao acerca da inconsttucionalidade o ilegalidade do Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS
incidnio am parl das vendas neresladuais do Grupo Ela

ompanhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Seguranca  realiza,
desde julho de 2020, depbsitos judicials de valores ve\a\wos a0 DIFAL.
A judiciais est

Consolidado

Saldo Inicial 127548 182338 120349
Novos depdsitos. 63786 9057 86.904
Baixas o roversoes () (1507)  (20.000)  (12.034)  (24.915)

Eloto lquido das oporagdos descontiuadas
Saldofi 7
(@ Os montantes aprosntads na linha do “aas & o
s por decisdo judicial iavordvol a Companhia.
iqui

250928 __ 162,338
ererea e o perie o

Em 1 do dezembro do 2024, o captalsubserto ¢ megralzado ora de R 1406.249 (RS 1400.574
zemoro de 2023) representado por 524,376,252 (quinhentas e Vinte © qualro milhoes,
, £4.914.302 (sossonta o
quao ilhgea, noveoenias & catorze i, reenias o roventa s cuas) ‘agbes preferencials de
7567603 (e § sote milhoes, afccenios o sessenta & sels Ml selsoantas & noventa 165
aoes prferenciais d Classe B (538.117620 acdes arininis & 64 914-365 agoes protrancias em
23).

31 de dez:
e quas

11/12/2024 __31/12/2023
Aclonistas/Tesourari
Brazilan Private Equily IV — FIP 314141499 314.141.499
Brazilan Private Equity V — FIP 103274141 103274141
Possoas Fisi 75720586 81040133
Stepstone K IV SPV 24277244 24277244
Stepstone TS Opportunies Fus 551756 5517
San Pelagrino Participace: 601802 64601802
Corenso Particpaios S A 27681645 -
Diretoria C-Level 1256.401 843,183
Tesouraria 5650263 __14
617156.337 _603.032.083

© aumento de cap

5o aneio-tl 2025, a Gompantia duigou fato rolevante informando ao mercado o goral
& seus acionistas, o aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao de 163.175. 110
ages ordinarias, escriturals, nominaiivas e sem valor no nominal, ao preco de emissao de R$S,9893
por agao, totalizando R$253.600.

ca aepm‘ZE’;ﬁZ’Lme,fsmDamsmausque.v.esen.mm Juros sabro empréstimos (24798%)  (268.460) (283228) (299290
provisior | e s et ; oneutone 5 (15479 (19.077)  (30048) (34696
Outras dosposas fnanceiras l04a50) _(75.120) _(119.993) (87550
[B67017) (862 666) ~(43.260) _[421539)
Receitas financeiras

Juros athvos 2008 o237 sele  t4ses

Rondimento apicacao financeira 2114 54s3 2008

Outras rocoras fmancairas 10583 gsee 50

1i76s 5210 — iiies

Resultado financeiro E53.157) _@474a7) _(@22.08)

23. Imposto de renda e contribuigdo social

Julgamenio do ST, Tema Repetiivo 1182, foou defnido qu os benelicos de ICS

jos da base de calculo do IRPJ e da CSI /o para o crédito presumido nao

s 4o constiucas da resena ds nvestimenics no PaINEONS Liuds, anquant para

Isencao, reducao o diferimento ha a necessidade de cUMpIir oS equISitos Provistos no artigo 30 da
Lei i 12.973/2014.

po , a Companhia,

Tvaaios equamecte pa el modances s concigtes de marcado  nas aividades do Gro

0 Grupo atraves do suas normas o procedimentos de treinamento o gerenciamento, busca mantor
U aresionts do dacilina o conrolt no qual 10dos 8 fnciondros sonnam consciondi do suas
atroicoos ¢ trigagoes

Ri

isco de crédito
Risco do crédito 6 o risco do o Grupo incorrer om pordas financalras caso um clonto ou uma
Conapars am um Insiremonto inancaro lahe-er Cump: com sus obrgacaos conratuan. Eooe
1o & prvcpamants roverientsGas coras  ecsberce clries  dersnamar franceos 6o
Gru

erdas por
huch a0 valor rocuporavel Sabro atos fnancoros & do contals roconnecidas no rasuiado %0
Givuigadas na Nota Explicata s o

ce receber

o cada lete,Contus
rédio da sua base "G clntss, Insuindo o ieco g6 &G pagamanis 4a Indcetna na qual o clente

opor
X Administracio estabeloceu uma_pelica de crédio na qual cada nowo clente ¢ analado
ondicao uma proposta de limite

quando disponivels, de.
indstria, o, em alguns casos, mvevénc\zs oanciing Limyes oo dto 50 eciaparadidor pera cada
cliente e 30 revisados anualm
3 Grupo limita a sua exposicao as fsco de créato de contas a receber, stabelscendo um prazo d
pagamento méclo o 1 o 4 meses para lieies dos selors piblic o prvade,respecivamene.

de m suas aracirisioas
e Ttoas ou orrons 20 530 atacadint rovans,
carilica, nduatia, hietao do nogociact som o Grupo o existondia do

o erbet e o0 356 choptes possont
clientes finais, sua droa ge

contas a recebor doclenies oo recebivels @ o so
perd

Upo ndo possul em 31 do &1 50 dosembro do 2023 uaisquer lrtes
mpvesemzndo rdiduamonts mat da 55 (o por conto) o saidd do coias a receb
31

Uma expoctaiva do porda do crédlo osporada ¢ calcuada para cadz tpo do cant (piblco ou
pvece) observadas

o créao, Eopeciicamentor  provieds parh redoag a0, va\m de aisaxio dhe sontan 5
Tocoborior consiida o acordo com o ugamenta
mmmas para anaio créio,considerando o nisirico ¢
pari onomicas aluais e espera
de rsco do rédio para “leulo do perdas ssperadas. mc\umdo ‘andlise md‘wdua\ das duplicatas em

e clientos o sua

oo deatrgi o ol o erédia asis sonc aptosontaci o e 1

o
me«ems o roalzar o aproveliamento destes bensicios do forma Teiroatva o do forma prospectva

Grupo dolinha saldo consolidado do “Caixa e cquivalentes do caixa’ de R$365.516 om 31 do
Gosamiro do 2024 (15356 551 om 31 do dezombro do 2023). Calxa o oqualntos do cara” 830

ot ddsemrs do 2055, o mpacio rogead e b o mposto o social
comant ¢ ds R5118.624 ofrents a exlusé do IMS da base de oo G P o GaLL.
Em 29 do dezembrods 2023 ol publoac s Lei 14 revogou o artigo 30 da Lei n 12.739,

usdano s xcusdo das s a bas de céeulo 4o Imposlo do Fenc e ContibcA0 Socal
o oxareo do. om 31 g dezemhm o 2024, 2 Comparhia o suas ontroladas ndo se
das

Fitch
A+, baseado nas principais agéncias de rating e, porlanto, consideradas com baixo risco s,

(i) Risco do liquidez
isco de liquidez ¢ o rsco relaconado ao cumprimento das obrigagoes associadas com passivos
com outro

bengnmmm S para. Imposto | financeiros que sao_liquidados com pagamentos em caixa e/ou ativo financeiro. A
com a Lei n° 14.789 A q
A Compannia s suse controladas ingressaram com Mandados do Seguranca relacionados ao toma o . som causar perdas

fisco de prejudicar a reputagao do Gruj

aesim, @ Gampanhia  Guas contoladas constiram o fiscal ierido rasularte da tibouacdo da
subvencao conforme previsto no ICPC 2

aseguir:
Controladora Consolidado
F/T2/2024 31/12/2025 322024 311212023
Corrnte:
1POSt0 de renda pessoa juridica - - @915 16066
Comeriigas socinsomwa 5 oer uido - - _ (12570) 5784
(azas5) 21850
Diferido:
Imposto de renda pessoa juridica 75757 55699 113618
Contribuigao social sobre o lucro liquido. 27272 _ 20048 __ 40902
05. T

' Grupo busca manter o fivel de seq “Gana 8 equialentes de calxa” e oulros investimentos com

tante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos financelros
ra 0s préximos 60 dias 6 monitora o nivel esperado de entradas d
s a receber de clientes o outros recebiveis” em conjunto com as saidas

ente ,
Caperbioe e cae ralacionadas a Formocoderet o sias conon 2 page
Exposicao ao risco do liuidez

segui
Eoseb valores 530 outon 6 o doscomados 5 melvom pagamonion 3o res contatsas o cxloom ¢
impacto dos acordos de compensagao.

3 Consolidado
Valor 1-12 1a2  2-5Maisque
contdbil __ Total _meses _ anos __anos _5anos
Passivos financeiros no derivativos.
Empréstmos o financiamentos 1604205 3165638 1283776 41751 94010
Arrendamento 43217 113838 23561 45229 45048
1245277 1246277 1245277

G imposto de renda e
Sovesanama segama roconchigho & aduom nominar
Controladora. Consolidado
SUA22024 31122023 3U[122024 3112023
Lt i aresce ot g 1 0 2

Em 25 do abrl do 2023 (‘Biohosp
realizou um sports de RS2.010 & o co tmonto-da captal, medianls CopILAca Go cont &
pagar pela acuisicho de Investmen

(06428) (19484 (241060) (232608
oo compiac ocal (o4 (2% %) %)
o oo cesposs o FRPUOSLL coenis
aliquotas da legisiaca s03g 40625 8190 79087
Ajuses aolucroluido que atetam o lucro fiscal:
Equivaléncia pat (1369) 27397 - -
Stovoncao pra mestmonios s4371  s07s4 43137 168076
Dospesas ndeciiicls @008) o @am e
Imposics s P ulzado aoroguarizacio () 481
Foparzagas do mposios dionc 6259 ey o3 uas; (19670)
(iday  (aden
© excusbes, uidas 0 (180 (a1 7o
Rooose pestes logans 643 36120 __ 25075 __1106%6
iosoes o7 ioioss o

para Trar et do capil (AFAG) a sor oo pola San Pelogrne Parlcpacoes SA. no
ambilo da operado descrila acima, bem como o montante de A$3.000 cios da
investida Biohosp Produtos Hospitalares S A.(‘Biohosp") mediante capitalizagao de contas a pagar
Dol squiscdo de nvestimentos,

e ouubrs de 2023 0 20 o cutuo do 2023, @ Compantia ecebeu da San Pelearng SA

Aliquota efetiva %
(9 A autroguianzagso 8 o parcelamento da Recela = Erssr!elrs o pea Compenmia
de dezembro d Loi n°14.74012023. Para fins do
Tagao o6 mota-oxpicatia it somonirade o parce ao nre/urzu fiscal utlizado no periodo

para /rqmdar "s0% 08 depiios om abert, conlorme consitudo orn o

o valor toal do R$155.530, também & o do aclantamen
0 ssldos relsirados como uturo aumento de captl wnﬂames uem ot explcatia fram objelo
no qual

250777 oram ogieados come resema e captal compendp o montantetoal do 15620.000,
Em 24 do novembro de © Conselho de Administracao homologot o de capial da
Gompanhia, om razdo do exeeico parcial do bonus do subscricao lotdas conira a Compannia por
io0s da investida Descarpack Descartaveis do Brasi Lida. (‘Descarpack’), com um aumento do
Capal socialdo R$25.735
Em 18 do dezembro de 2024, a Companhia divuigou fato relevante informando a0 mercado
geral o seus aclonisas. a homologagao do aumento do capial socll da Comparhia, modiants a
emissao de 27867693 acoes preforenciais classo B a0 proco de omissao do ASY,5973 por acao,
5678 o1 e capital social
© R$264.779 fol destinado a conta de reserva de capital
A integralizagdo do capital social foi realizada em caixa, mediante a celebragdo de acordo
investimento com a San Lorenzo Participagoos A, sociedade controlada pelo Braziian Privats
Equity IV —

Biohosp Pwdums
Hospitalares S.A( smusp) realzaram um sparte de stas correspondentes a 186.048 a

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragao de Iucros tributdveis
futuros, reconheceram créditos tributdrios diferidos sobre diferencas temporarias @ saldo de prejuizo
fiscal ¢ base negativa de contribuicao social

s para Vs, th

dora olidado.
T SRS T ST

Saldos:
Provisao para redugao de valor recuperdvel de

contas a receber 6610 6108 22440 23457
Provisao de perdas com estoques 1429 147 1886 598
Provisses diversas 58413 2548 219398 174787
IFRIC 23 - Lei 14.789 34371 - s -
Agio (24.432)  (14830)  (26625)  (14.989)
Remuneragao baseada em agdes 24184 20620 24134 20620
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 521915 _ 243673 __ 410645 __ 337051

(2) Estudos técnicos de viabilidade elaborados pela Adminisiracdo indicam a plena capacidade
de recuperagao, nos exercicios subsequentes, dos valores de imposto:

s transagoes etdas amtonormonts 6 op clshos reconneciios na domanatagao 66 fune de caixa
estfo sendo apresentados na nota explicativa 28,
b. Reserva legal
Gonforme Estatuo Soctl, do luero lquido do exercci serdo destinados 5% para consiuigdo da
orva lagal do que tata o art. 193 da até que esta atin
o Roserva de Huero

de Incentivo fiscal © dividendo minimo obrigatdrio, que d

roservalegal
ra sor deliberada de forma definitiva
iravée de 2o socaario duante 3 sprovaco dss Demonsiragoes Fnanceiss, Em 3t do

dezembro

i 06 POT38.004 (2945755 om 31 a6 Gasembro 08 2059
montants do RS5365 desinados a conta de reseva ega

ntivos fiscal
para o “exorlcid fndo om 31 d dezembro de 2024, 2 Comparia o constul rsorva de ncentivo

Sonco's rajise remanesconts ne

elnores eeimlies
rna Sonrlaci o do e a mesma opera. P: indo.
o208, ke torar domincades niiios de e do tocuperabndade o crichos Wibstires has
invostidas do Grupo Efa

Abaixo segue a movimentagao dos créditos tributdrios:

niroladora
isa0 para_Provisao ‘Remune-
Projuizo  redugao de de perdas a
fiscal o base valor  com 5
recuperdvel _estoque _ Agio _Diversas _em acoes __Tc
Saldoem 31/122022 151245 663 210 = T 5309 | 19868 271000
Resuitado do exercicio
(Resproseniac) 1308 (019 (69 (14830) (@0 752 7577
corporagdes - a4 = - - -

veﬂanda S osabo das Sumvenbes da bae 36 el o Impom d Henda s Contnigao Socal
panhia e suas controladas ainda se beneficiam de regimes especiais de lributagao do ICMS

Toconeckios pelos respecivos Esiados & valdados pelo CONFAZ. bem como da posslbidade de

recolhimento

s acordd com a avaliagho do Gonsuiores extemos o prognésico de exio mais provavel do que nEo

fins de apuracao de IR e CSLL (conforme. Spreseniado na nola explcaiva £9), porém de acordo com
o IFRIC 23 fof constituido diferida ativo para oste tom

24 o montare bt constuo soara da mase de caplal bl de
RS 1513966 (R$ 1238.407 om 31 de dezembro do 2023), as

a pagar o Compromissos pola
frrirmiclatohivedl i 270120 5545801

Si71621 5079608

3

Passivos inanceiros ndo dervatvos

1721955 3828068 307163 1762722 1759084 -

60956 106443 24576 40974  40.894 -

Forecedores e outras contas a pagar  1312.492 1312.492 1312492 - - -
Conlas apagar pela aauicso

de investiment 117997 200747 200369

2000347

Risco de mercado

do uros — aetarem 0s ganhos do Grupo ou o valor do seus nstrumarios fnancelros. O ub,euvn do
ontrolai

G0 paramotros aceléwels, 6 20 mosma 16mpo GmZar o raloro.

Risco cambial_

rupo na exposto matoriamento a0 iso cambia desta forma. optou por o aproseniar o
Qi do andice do sansiidad Ga axa do cambo.

O risco cambial 6 decorrento d c0cs comerials fuuras o atuale, geradas principalmento
pela importagao de marcadorias denominadas em dolar norte-americano. Todos 0s empre
contatados palo Grupo om mooda astrangora ostdo prolscidos airavés e contraios d Geraiios

(hsdgs ‘accounting).
de taxa de juros
pemL da iaxa do juros dos insirumonios financoiros do Grupo remunarados por Juros, conformo

Consolidado.
31/12/2024 311212023
Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Caixa e equivalentes de caixa o aplicagdes financeiras
ntos

365516 365624
mos  fnanciamer 1647422) (1779279
(1281.906) (1.413.649

onie o sonailicade para nsiumentos com axa defros o cinbio

resultado,
o weands o modele ds omabiiiads o redte. de aior et pers sne e 4o 1o

ragoes financeiras d
le dezembro de 2024, acrescidos da CDI, foram Goiidos dols cendrios direntes. Com base em
sendo este

© taxa que lisad

de stress, 0s saldos contabeis projetados seriam:

Valor. Gendrio B

Operacao Risco CDI Nominal Provavel
S o parcomal
Caixa e equivalente do caixa  CDI (25%) 314162 353432 343615 330797
1575670

Empréstimos e Financiamentos. 1440613 1620690 1550851

57
() Ganlorme taxa projead para o fm do exersiio dwigada no i Fosie b e B8
Janeiro do 2

e mase de 31 do dezembro 66 2024,  Grupo no detinha emprésiimos em moeda esirangeira
para e fossem apresentados oe condrios do eireese da andice de sonsiildads doo saldes &
projecoes de taxas de cambio divulgadas pelo Banco Gentral do Brasil (BAGEN). Para a data base de
31 p

exercicio estao apresentadas abaixo:

am 16 do dezembro de, 2024, ol Insgralizado camo reserva de caplal medants aprovaEo do
Cangalto ds Adminatacdo ca om
(i) © montante de 60 regisirados  tulo de remuneragio bassada em acdes conforme
fascty na nola explicativa 26.
o

R Gemtnacis dos ero 4o Companie, corlorme o sou Esctte Secal, seré:
(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituicao da
reserva legal, que no excederd 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 193 da Lei das
(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administragdo, poder ser destinada &
formago do reserva para coningéncias, nos armos do artigo 195 da Lol das S.A
{6) poderd, ser destinada para  teserss de ncenthos fscals 2 parcls do et laud decornte

< Governamentais para invesimenios, que podera Ser exclida oa base de caculo do
viderds congrmenor

montante do : caculo o armondo e () sbekey

ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos.

orgos do adminsiracao, desinar o excesso a coniltigao doreserva do luros a fealizar. Toeonvade
disposto no artigo 197 da Lei das SA..

(e) uma parcela ndo superior  dierenca ent () 75°% (setenta o cinco por canio) do ucrolguido

o paresi G o Hahe pars conmiacho de roveres pars comingonead) ) & voserva lead
o item (c) acima, poderd ser destinada & formagao de reserva para investimentos e capital de giro,
que terd por fim custear investimentos para crescimento e expanso e financiar o capital de giro da
Companii, fcando ressalvado qus o saldo aoumulado dest reserve &0 poderd urapassar 100%
{cem por cent) do capital socelda Compar!

0o serd distribuido aos . assequrada a distribuigdo
8 Gvidondo minmmo obrigaton no o neir o cada sercico, 5% (vlnle & cinco por cento) d

02 da'Lei das S,

20. Receita operacional liquida

s
184,806 5 = T1aas3t 19868
Resultado do exereicio
150409 (6720)  (@7%6) (14989) 40178 752 167804
Incorporagses (a) 844 - - 78 = e
ras. 1 _ _ —
Saldoem 31122023 337051 Z3d5; 6o (14909) 17767 70620 Saleaa
ltado do exercicio 79,038 (1017) 989 (1163) 3514 154500
Incorporagoes - -
o5
Saldo em 3111272024

24. Lucro (Prejuizo)
0 calculo do lucro (pr‘e’ullo) o aao para 0s exrcicios findo em 31 de dezembro de 2024 & 2023
esté demonstrado a segu
3171212024 311212023
(134.025) " (42.86

Prfuizo do oxercicio (42.865)
Quantidade de 032
Prejuzo por agag - dsico - ns (©.071)
Ajustos do opgoes de compra do agoes (média ponderada) ‘846
o G acbos par & préjoe aliide pof ace 619.878

Proiza diuido por scko - RS ©;
Par: reicio findo em 31 de dezembro de 2024, o célculo do lucro por agdo diluido resutou em
i ool a i, conorms tam 1o GPO 411AS 33 - Fesuago po s, Poranc, om o
desse cleito,

Toedharam s matme valo o achs

25, Instrumentos financeiros

relacionadas nos ftens abaixo:
a. Classificagao contabil e valores justos

23, 05 saldos
Cenériol __Cendriol
rioragao Deterioragao
Dad ‘Cendrio Provivel 0%
T de cambio em 31/12/2023 USD 48413 B 50076
' 5, 75000
CDI projetada para o fnal do exercicio = 1125% 13,50%
Valor dos Empréstimos am USD 5675
Operagac: v.um.-mm Valores m P Valores m S
3197 5%

Fode vica Dmaa (R\soﬂ o Aumento do USS) xsow (7050 (14.144)
amuss tivo (Risco de Aumento 6o USS) 2050 144
Efofo zic) 35%

o Cenvmme x projtaca para o fm do exercico duulgada no rotero Fonis S 3 56 5

Janeir de 2
) Catctade considerando o impactoat o finaldo peiodo caso ocora  variagéo oo indicador

5. Pagamento baseado am ag

Cpises s compra de acces. aiaves o acbe
D acorto com este Inoanivo, a8 0pgBes podam o exercldas por regos pré-estabeleckdos na data
da outorga quando as condigoes para exercicio sejam alendidas. S& condigoes para o exercicio:

opgdo fol exerida sié @ dta. Gaso o empregado decida salrdo Grupo anles que as 18 conccoes
acima sejam cumpridas, ele tem suas opgoes canceladat
Nimero do opdes
Data da outor o minares) " BSmil_Vida contratualda opeso
£

8607 ~ 48 meses apos a outorga
Incentivo 2015 1 de dezembro d 2015 55 56 48 meses apds a oLiorg
Incentivo 2016 1 de agosto de 2016 580 1487 48 meses aposaouorga
Incentivo 2017 24 do agosto do 410 77 48 meses apds a otorga
Incentivo 2018 9 de fevereiro d 2018 1597 11490 48 mesos apos a outorga
Incentivo 2019 9 de janeiro de 201 2114 17097 48 mesos apos a otorga
Incentivo 2020 9 de janeiro de 202¢ 2804 18876 48 meses apds a outorga
U 2021 0t de julho do 2021 855 557 36 mesos apos a owtorga
01 doluhodo 2022 505 5031 36mesesaposaoutorga
RSU2023 0 de julho do 20 2123 10774 36 meses aposaoutorga
RSU2024. O oo 2024 865

Os valores contdbeis desses Instrumentos financeiros se aproximam dos seus respectivos vaiores

do
(%) As opedes mantiveram seu vesting original 0a &
contratual dos demais.

—_Controladora____Consolidado __ Frantoladors 5 Fiensolidade ragéo de valor justo
SHT22024 $112/2028 SRR SUMEOE | Classificaciio 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 i N .
Receita bru T g e .
formu
Vo de mercadorias - clertes prvados 2217665 2194190 5064358 5559819 | Cara o oquialontos do caixa @ 279821 125744 365516 365,624 e iy
enda ge mercadoris - cltes 57161 _Ssasss _ orrres _ ostise | Contasareceber o 61063  esiat o0 131321 )
Receita bruta tot 2.674.826 _2. 748 .042.14¢ .490.97 eber (i Ses s
P e e o £745% 2560748 6042145 BASTS | G2 Cactos 0 8206 107357 264138  a1sas | baseado em acoes sao R oo 2020
evorsqho do vondas . chartes privados @oosy @20i (uroen  (127312) Amamalmm para tauro aumeno do soore amaens Plance de ncentvo dolorgopraze 2014 _ 2015 2017 _aoia _ 019 2020
Devolugo de vendas - clientes pblicos (8.645) (5 969)  (30.385)  (24.304) P=ﬂ ital @ partes relacionaras o 42 a0 na cata de outorga o 2ee 2% 1047 1res
Desccnlns concedidos 1.132) 6.883)  (4.413)  (13590) Progo d Ta6 215 244 B84 617
ecedoros  outras contas apagar (i a57578 65125 1245277 1312492 | Proco do oxercicio X .
_usih et enus s Empmswlms o nanciamenios |~ i 1440613 1592507 1647422 1779278 | Volatiidade esperada (média ponderada) 23  26%  19% 18%  18%
Toral do decugoes da eceita (169.329) _(224.860) _(a76.685) _(579.509) | £ w Vida da opss (om anoe) i s i i
Receita operacional liquida Comy Dmm‘sm com aquisigdes de Taxa de juros livre de risco (CDI) 1.57% 14,14%  69%  64% 2,15%
A receita & mensurada com base na contraprestagao especficada na transagao com cliente. O | vestmontos @ 92000 17939 s2a 1729 | A olalidade osporat fof esimads considrando a métic do mercad ulallidade hstrica do
Grupo reconhece a receia quando transfere o controle sobre o produlo ou Sarvigo a0 ciente, QU8 & o | Gontas a pagar pela aquisicao do Indcadr Bovespa om periodo proporional a0 prazo esperado, O prazo asperado dos nsrumenios
romenio o aue 2 cbigagdo o premarc i 20 larics §cumpn investimenios @ 127669 118145 186783 199,638 | iof baseado na expeniéncia historca 6 no comportaments geral do detemtor oa opodo. O método de
As faturas emitidas " normalmente, © prazo do vencimento do 30 | Contas a pagar & partss relacionadas (i) 457627 247707 alorizacao liado o Black- Sholes
(s, Nao, sko lerecidos descanics aciconals a0 valo da noia, dsvologbes 8omants A0, coo1os | Crmectteresor Entre 08 anos de um novo o
quando comprovado o defeito ou erfo na entrega do produto. O percentual de devolugao do se1or & | () Atos ag ousto amortizado detica o y o
considerado baixo. (i) Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado a ‘agdes restritas.
. Custos e despesas por fungdo e natureza 0 Paseivos a custo amorizado Despesas reconhecidas no resultado
Controladora Consolidado o e riscos fnanceir Em relagéo 20s planos mencionados acima, o Grupo reconheceu como de despesas com salérios
TilTai2024 3111275075 TUTAI024 SVNFGE oe,m i e seguintes rlcos resul o encargos. & montane ol contaparida a esen o opGoes culrgades, © menlants e
Porfunca 4 ~Risco de crédito conforme quadro abaixo:
usto das mercadorias vendidas eangsn) (@osino) ssszry w4 | :nsm do lauidez e —S12/z024 311212023
(e “oneen a0 | e g nen 2020
Geras e administrativas (17239 (137606 (40173 (450300 A onciam oval sobre 0 o superviso da | Incentivo 2021 584 4239
Ganno/lperdas) por todugdo ao valor ocuperdvel 2554 (369) e | A dmiistagac do Grupo em a rosporabildade » Inceniva 2062 e 2
Outras recetas (b) 183508 125042 17711 24678 7 o analisar os iscos | Incentivo 2023 7739 -
Outras despesas (4340 7) aos  para definir limites de o para monitrar | {oee 2 ) 1186
(2.364.777) (2.191.327) (5.384.234) (5.744.154) | 0 iscos & a aderd it fisco & Despesa reconhecida no periodo 10780 1522
F JORNAL DIARIO . o . .
o COMERGIAL Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de . A deste pode ser conferida através do QR Code
S rOABsar00s700010g | AUe NSt @ Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasi ou pelo link http: om legal

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2754365 em 11/04/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500087775
11/04/2025. Autenticacdo: 6A373BE11635BCF5DDAC67677DBC4DAB156452. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
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Elfa Medicamentos S.A.

‘CNPJ i 09.053.134/0001-45

27 Informagées por segmento
As Informagtes por segmento a seguir sao utiizadas pela administragdo do Grupo para avaliar o | 31 ge des
desempentio dos segmentos operacionals © tomar decisdes com relaco & alocagé de recurs0s, | Peceta Oparaenel LI

Medicamentos.
4.498.

orpora Controladora. Consolidado
Materiais 3o atoeado_Consolidado ansacdes ca 31/12/2024 31112/2023 311212024 31/12/2023
26 5.911.466 | L20sc00s caia;

40 Aporte com efoito caixa -

integralizado via

a1
Corlorme | Gusto das Morcadorias Vonidas (3868 690) (1109.783) (4998 473 o
frobctouirna et st 4886201 (110078 = B | consiticao do rosora i 264779 599974 264779 599.974
o amaaa Sous reslados com base om dofs seqmentos: medcaments o materils, | Dospesaecom vendas 195.052) _ (131.018) = (326.270 ‘97‘ finance - via consiituigao
© scmentsda madcamentos enioba oo e tpesdo mocicaments, sfam i especiades | NYEET: c;;;:sf;b;, T alagen _irasss = 590623 | 'do'resorade 2008 200
genéricos ou similares. E o segmento do Materiais que ialaros el e oo & racabar R 556 ss6 | O acomeciman do conpromssa da
@ nutricdo. Dacposas goras o admimiratvas - - (%0359 (430394 | "oOMPr- Opsdes Descarpack T e e st
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADA

Aos Acionistas da
Efa Wedicamentos 5.4.
Bresla -

aminamos as demonsiragaos nancafas ndhduais o consoladas da Efa Medcamentos S (Compantia. dentiadas como cotrlacora o
consaldado. respecthamarte aue compreondem o balanco pattmonial am 31 do dezembro de 2024 o as respecias demarlracaes do rsulado, do
resultado i uiagbes o pavmono ladco-s bos furos de caixa para o exercicio o nasea ama. bom

Técnico GPC 08 (R1) - 60 Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracoes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em 100 s aspectos relevantes, segundo 0s Critérios definidos nesse Pronunciamento Tecnico o
8o consisniesam elagio s demonsiagies Inancekss nddusiso consoldadas lomscas em corn
2 aimiieagho 5a Compantia & responsbvs po seses sures o Relatério
Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais & consolidadas nao abrange o Relatdrio 2 Admiisraqho & o expressamos quelauer
i

epliaivas, meinds materiais e outras.
Opinido sobroas demonstractes financeires nalviduals

i, e deronsiragoes inanceiras acma rsferidas spresentam adequadamenis, &m (0dos o8 sspecios rlevaniss, & posiceo patimrial o
Traneaia inavidual e
caba indvidals para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prélicas contébels adotadas no Brasil

[ltorhycitderiue seedtt fianceias aoma wirics sprassrtar adequsdaments, om (0dos G2 sspecios ivarles 5 posga pariTonal
© financeira consolidada da Elfa Medicamentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho consolidado de Suas operagoes e os sous respectivos.
Caia, consoRlados para o sxercc% Ido nessa daie, 6o acordo, com ag pralicat conabeis adoiadas o Brasl & Gom 86 NoTas Conabe
(Fi ‘Standards Board (IASB).
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as brasileiras o de auditoria. Nossas onformidade com
5o dasoritas na s0ga0 & sequir miulada “Responsabiidades dos audtores pola audion 9as domonstiagbes financoras mciduals o

a0 i Etica Profissional

esse relatorio.

auditor individua lero aoe,
o st conidarat a8 atse ralaine osth.da omna relevants, ncoralaerts com o5 demoneiagses nancasS o com obee sonhecimants Sp140
toria 0u, de oulra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluifmos que hd distorcao relevante no
Relaoro da  Adminisiragao, 5omos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeio.

e atar a este re

A administracao ¢ responsével pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras individuals e consolidadas de acordo com as
pratoss conbets adotadas no Bras @ com 22 normas contabei infsmacionais (RS Accounting Standards), emidas pelo ntemational Accountng
Standards Board (IASB), & mo permitir

o dsorgo mivant, Idapendentoments 88 cavsass por e o o,
Na elaboragao financelras individuals. .a

responsével pela avallagéo da capacidade de a Companhia

as demonsragdes ranceiras, ndo sergue o ounaotenha
ista para evitar

s responsaveis e govermancs 4a Gompantia o s comeiades $30 aqUeles com rospensabiidade pla supenisao do prosess de olsboracdo das
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Principais assuntos de auitor

Eacor assuntos lorarm watkon no comenio 95 nossa AUAIOHE das Gorronsragoes Inanceias Inchviuai & contoldades come um 1066 o ha lormacdt
de nossa opinido sobre essas demonsiragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos Uma opini&o separada sobre esses
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financeiras.

pela auditoria das
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Connte, possam infuoncia. dento do ur peropoctiv (az04va, 3 deciso0s GonOTIGaS d06 ueurios tomadas com base has

Realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos
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Como a auditoria enderegou esse assunto

Principais assunto de auditoria

reterdas demonsiiagoos Mnanceiras
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audloria, exercemos julgamento profissional & mantemos
ceticismo profissional o longo da auditoria. Além disso:

~ dentcamos o avaiaros o riscos de dstorao relevantsnas demonstragoes nanceiras ndividusls © consoidadas, ndependertements se causada

Em 1 do dszombo do 2024, @ Compantia inha reconhecido nas suas

demensiacoos fnancoras indviduais © consoiacas o wos
montantes de RS 422.440 mil o RS 686.249 mil vclal:mnadns a
imposto de renda o conibuigao socal diericos aivos, decorenies do

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas no so limitaram
Avaliagao, com o auxilo dos nossos especialistas em finangas.

corporativas:

() so as premissas atreladas ao estudo técnico proparado pela

planejamos e om resposta a tais risct idéncia de auditoria apropriada.
opiniao. O risco de a o relovanta resaltante e raudo 6 mator do Que o proveniante 4o &1, /&
Qo lrauch pode onvolver o o do burar 05 comroes nloras, conko, aliioatt, omissdo o roprosoniagbos falsas mioncionaie
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Administragao da Companhia fof elaborado e forma consistente com as
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oo o8 care u i individuais representam transacoes
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fontes confiaveis;
(v) 50 05 cmm mateméticos estao adequados;
xilio de nossos especialistas em impostos, avaliagdo da

estuco tgeico proparaco pala Adminitragao da Compartia o envolve
s promissas quo sdo afetadas por stratégias corporatas  palo
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Gomonsiagbas fnancerras indiduais o consolidadas.

poca s audore

dioria det urante nossos rabalnos.
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inciuindo, 3
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5 = i s Sio Paulo, 20 de margo de 2025
utros assuntos - Demonstragoes do valor adicionado tores I .
As demonstragoes indvidual e consoldada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercici findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a | Kt Gl o1 Independentes Lida
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2025

DATA,HORAELOCAL: Em 17 de marco de 2025, as 09:00 horas, por videoconferéncia, nos termos
do paragrafo unico do Artigo 13 do Estatuto Social da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”).

CoNVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, por estar presente a totalidade dos
membros da Diretoria da Companhia.

MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcelo Augusto Machado Arantes, e
secretariados pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a abertura de novas filiais; (ii) a alteragéo do objeto
social de filiais ja constituidas pela Companhia; e (iii) a ratificagcdo das filiais da Companhia
existentes até a presente data.

DELIBERACOES TOMADAS: ApOs discussao e analise das matérias constantes da ordem do dia,
foram tomadas as seguintes delibera¢cfes pelos Diretores da Companhia, por unanimidade de
votos e sem ressalvas:

1. Aprovaram a abertura das seguintes novas filiais: (i) filial a ser localizada no Municipio
de Goiania, Estado de Goias, na Alameda das Espatddias, n°® 452, Quadra 02, Lote 04, Sitio
Recreio Mansdes Bernardo Saydo, CEP 74681-220, com inscricdo e registro em obtencdo
perante a Junta Comercial do Distrito Federal (“JCDF”) com base nesta ata. A filial realizara as
seguintes atividades: comércio atacadista, importacdo, exportacdo, representacdo comercial,
embalagem, reembalagem, fabricagcdo, producdo, distribuicdo, armazenagem, expedicdo e
transporte de: medicamentos e correlatos, perfumaria e cosméticos, maquinas, equipamentos,
utensilios e materiais em geral para hospitais, laboratérios, odontologia e 6tica, artigos médicos,
cirargicos, cientificos, farmacéuticos; som, moéveis hospitalares, cine fotografia, refrigeracéo e
medicdo, limpeza, higiene, lavanderia, copa e cozinha, veiculos para uso especifico, prestagdo
de servicos e assisténcia técnica, produtos saneantes, domissanitarios, insumos farmacéuticos,
drogas, psicotrdpicos, produtos para saude em geral, produtos oftalmolégicos, comercializagao
de produtos alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios, consultoria de
produtos médicos hospitalares na area de nutricao clinica, assisténcia médico domiciliar, suporte
nutricional e locagdo de maquinas, veiculos e equipamentos do seguimento hospitalar,
preparacdo de documentos e servigos especializados de apoio administrativo; e (ii) filial a ser
localizada no Municipio de Cuiabg, Estado do Mato Grosso, na Avenida Bosque da Saude, n°
140, Quadra 13, lotes 06 e 07, Sala Medcom, Bairro Bosque da Saude, CEP 78.050-070; com
inscricéo e registro em obtencdo perante a Junta Comercial do Distrito Federal (“JCDFE”) com
base nesta ata. Esta filial realizard as seguintes atividades: atividade de comércio atacadista,
importacdo, exportacdo, representacdo comercial, embalagem, reembalagem, fabricacéo,
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producéo, distribuicdo, armazenagem, expedi¢cdo e transporte de: medicamentos e correlatos,
perfumaria e cosmeéticos, maquinas, equipamentos, utensilios e materiais em geral para
hospitais, laboratdérios, odontologia e ética, artigos médicos, cirdrgicos, cientificos, farmacéuticos;
som, moveis hospitalares, cine fotografia, refrigeracdo e medicédo, limpeza, higiene, lavanderia,
copa e cozinha, veiculos para uso especifico, prestacdo de servigcos e assisténcia técnica,
produtos saneantes, domissanitarios, insumos farmacéuticos, drogas, psicotropicos, produtos
para saude em geral, produtos oftalmolégicos, comercializagdo de produtos alimenticios
destinados a pacientes em hospitais ou domicilios, consultoria de produtos médicos hospitalares
na area de nutricdo clinica, assisténcia médico domiciliar, suporte nutricional e locagdo de
maquinas, veiculos e equipamentos do seguimento hospitalar.

2. Subsequentemente aprovam a alteracdo do objeto social das seguintes filiais:

Filial 10 — inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.053.134/0010-36, NIRE 31.9.2000287-6, localizada
no Municipio de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Avenida Socrates Mariani Bittencourt,
n° 1080, Parte B, Bairro Cinco, CEP 32.010-010, a fim de incluir a atividade, CNAE 5211-7-01:
Armazéns gerais - emissdo de warrant. A filial tem por objeto a exploragdo das seguintes
atividades: (a) o comercio atacadista, representacdo de medicamentos, produtos farmacéuticos
e material hospitalar e atividade de transporte (b) distribuicdo equipamentos, material médico,
cirargico, hospitalar, laboratorial, epi (equipamento de protecdo individual) (c) armazenagem,
distribuicdo e comercializacdo de produtos acabados, insumos e matéria prima, bebidas
(alcodlicas ou ndo), e vinagres, maquinas e equipamentos graficos de impressao e acabamento,
medicamentos e insumos farmacéuticos, cosméticos e produtos de higiene, saneantes, produtos
para saude e domissanitarios (d) transporte nacional porta a porta, de remessas expressas ou
documentos e mercadorias de carater urgente, pelo sistema on board courrier ou de carga
despachada sob conhecimento aéreo (e) desenvolvimento, exploragdo e gestdo de (i) atividades
de transporte multimodal e logistica integrada, incluindo: prestagéo de servicos de administracédo
e gestdo de estoque de hospitais e sistemas de saude, administracdo e gestdo de fluxo de
materiais diversos, deposito de medicamentos, deposito de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda moveis, deposito de medicamentos, deposito de correlatos, deposito
de medicamentos sob controle especial, deposito de cosméticos e deposito de saneantes
domissanitarios (ii) transporte rodoviario municipal, intermunicipal, interestadual de encomendas
e cargas expressas e cargas gerais (iii) agenciamento de cargas aérea, ferroviaria e aquaviaria
(fluvial, lacustre e maritima) (iv) atividades de depdsitos de mercadorias para terceiros, atividades
no segmento de armazenamento e transporte de drogas, medicamentos, insumos,
farmacéuticos, seus correlatos, medicamentos sob controle especial, alimentos, produtos
dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosméticos, saneantes domissanitarios
(inseticidas, raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias-primas, produtos semielaborados e
também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes, genéricos e de referéncia,
produtos farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes, biodisponiveis, termolabeis (v)
transporte rodoviario de produtos imunobiolégicos, transporte rodoviario de equipamentos
eletrobnicos e médico-hospitalares, transporte de medicamentos secos, medicamentos
pereciveis, medicamentos humanos e medicamentos veterinarios, transporte de soros e vacinas,
transporte de insumos criticos em salde e insumos de prevencao, transporte de kits de
diagndsticos, transporte de géneros alimenticios secos e pereciveis, transporte de cargas e
encomendas (f) comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico,
hospitalar e de laboratoérios (g) comercio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos
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para uso odonto-medico hospitalar partes e pecas (h) comercio atacadista de produtos
alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios, consultoria de produtos médicos
hospitalares na area de nutricdo clinica, assisténcia medico domiciliar e suporte nutricional e
comercio atacadista especializado em outros produtos alimenticios n&o especificados
anteriormente (i) comercio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagcao domiciliar
e comercio atacadista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, (j) comercio
atacadista de produtos de préteses e artigos de ortopedia, produtos odontolégicos, embalagens,
produtos petroquimicos, (k) envasamento e empacotamento sob contrato relacionados as
atividades descritas acima, e (I) prestagdo de servigcos de consultoria, assisténcia domiciliar e
suporte de produtos e/ou mercadorias e/ou equipamentos, relacionados a medicamentos,
insumos, farmacéuticos, seus correlatos, medicamentos sob controle especial, produtos
dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosmeéticos, saneantes domissanitarios
(inseticidas, raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias primas, produtos semielaborados e
também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes, genéricos e de referéncia,
produtos farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes, biodisponiveis, termolabeis, produtos
para saude, produtos farmacolégicos e material hospitalar, produtos odontoldgicos, produtos
alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios, produtos quimicos,
farmoquimicos e inflamaveis e quaisquer produtos correlatos, ou relacionado a qualquer outra
atividades descritas acima e armazéns gerais - emisséo de warrant.

Filial 12 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0012-06, NIRE 23.9.2000464-3, localizada
no Municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Desembargador Lauro Nogueira, n°® 1500,
7° Andar, Salas 701 a 706, Bairro Papicu, CEP 60.176-065, a fim de incluir a seguinte atividade:
CNAE 46.18-4-01: Representantes comerciais e agentes do comércio de medicamentos,
cosméticos e produtos de perfumaria. A filial tem por objeto a exploragdo das seguintes
atividades: atividades de representagcdo comercial e agentes do comércio de medicamentos,
cosmeéticos e produtos de perfumaria e servigos de escritério.

Filial 16 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0016-21, NIRE 26.9.0202573-4, localizada
no Municipio de Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambuco, na Rodovia Br-101 Sul, 2220,
Modulos 6 e 7 do Galpéo 4, Parte B, Condominio Logistico Cone Plug & Play 2, CEP 54503-010,
a fim de incluir as seguintes atividades: CNAE 3513-1-00: Comércio atacadista de energia
elétrica; e CNAE 4789-0-99: Comércio varejista de outros produtos néo especificados
anteriormente. A filial tem por objeto a exploragcdo das seguintes atividades: a) o comercio
atacadista e varejista, representacdo de medicamentos, produtos farmacéuticos e material
hospitalar e atividade de transporte; b) distribuicdo equipamentos em geral, material médico,
cirargico, hospitalar, laboratorial, epi equipamento de prote¢do individual; c) armazenagem,
distribuicdo e comercializagcédo de produtos acabados, insumos e matéria prima em geral, bebidas
em geral alcodlicas ou nédo , e vinagres em geral, maquinas e equipamentos graficos de
impressdo e acabamento, medicamentos e insumos farmacéuticos, cosméticos e produtos de
higiene, saneantes, produtos para saude e domissanitarios; d) transporte nacional porta a porta,
de remessas expressas ou documentos e mercadorias de carater urgente, pelo sistema on board
courrier ou de carga despachada sob conhecimento aéreo e desenvolvimento, exploragédo e
gestéo de i) atividades de transporte multimodal e logistica integrada, incluindo prestacéo de
servigcos de administracdo e gestao de estoque de hospitais e sistemas de saude, administracao
e gestdo de fluxo de materiais diversos, deposito de medicamentos, deposito de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis, deposito de medicamentos, deposito
de correlatos, deposito de medicamentos sob controle especial, deposito de cosméticos e
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deposito de saneantes domissanitarios, ii) transporte rodoviario municipal, intermunicipal,
interestadual de encomendas e cargas expressas e cargas gerais, iii) agenciamento de cargas
aérea, ferroviaria e aquaviaria fluvial, lacustre e maritima, iv) atividades de depdsitos de
mercadorias para terceiros, atividades no segmento de armazenamento e transporte de drogas,
medicamentos, insumos, farmacéuticos, seus correlatos, medicamentos sob controle especial,
alimentos, produtos dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosmeéticos,
saneantes domissanitarios inseticidas, raticidas, desinfetantes , seus aditivos matérias primas,
produtos semielaborados e também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes,
genéricos e de referéncia, produtos farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes,
biodisponiveis, termolabeis, v) transporte rodoviario de produtos imunobiolégicos, transporte
rodoviario de equipamentos eletrbnicos e medico hospitalares, transporte de medicamentos
secos, medicamentos pereciveis, medicamentos humanos e medicamentos veterinarios,
transporte de soros e vacinas, transporte de insumos criticos em saude e insumos de prevencéo,
transporte de kits de diagnésticos, transporte de géneros alimenticios secos e pereciveis, em
geral, transporte de cargas e encomendas em geral; f) comercio atacadista de instrumentos e
materiais para uso médico, cirtrgico, hospitalar e de laboratérios g comercio atacadista de
maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto medico hospitalar partes e pecas; h)
comercio atacadista de produtos alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios,
consultoria de produtos médicos hospitalares na area de nutricdo clinica, assisténcia medico
domiciliar e suporte nutricional e comercio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios ndo especificados anteriormente; i) comercio atacadista de produtos de higiene,
limpeza e conservagdo domiciliar e comercio atacadista de cosméticos, produtos de perfumaria
e de higiene pessoal; j) comercio atacadista de produtos de proteses e artigos de ortopedia,
produtos odontoldgicos, embalagens, produtos petroquimicos; k) envasamento e
empacotamento sob contrato relacionados as atividades descritas acima; e I) prestacdo de
servicos de consultoria, assisténcia domiciliar e suporte de produtos e/ou mercadorias e/ou
equipamentos, relacionados a medicamentos, insumos, farmacéuticos, seus correlatos,
medicamentos sob controle especial, produtos dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene,
perfumes, cosméticos, saneantes domissanitarios inseticidas, raticidas, desinfetantes, seus
aditivos matérias primas o comercio de energia; e o comércio de produtos novos nao
especificados anteriormente.

3. Aprovaram a consolidacéo e ratificac&o das filiais ativas da Companhia, localizadas nos
enderecos a seguir indicados:

Filial 02 — inscrita no CNPJ/MF n° 09.053.134/0002-26, NIRE n° 25.9.0019160-1, localizada no
Municipio de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, na Rua Empreséario Clovis Rolim, n® 2051,
Condominio Empresarial Duo Tower Corporate, Torre Norte, Andar 24, Sala 2402, Bloco A,
Bairro dos Ipés, CEP 58028-873. CNAES: 46.44-3-01 — Comércio atacadista de medicamentos
e drogas de uso humano; 46.18-4-01 — Representantes comerciais e agentes do comércio de
medicamentos, cosméticos e produtos de perfumaria; 46.18-4-02 — Representantes comerciais
e agentes do comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares; 46.37-1-99 —
Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01
- Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de
laboratérios; 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosmeéticos e produtos de perfumaria; 46.46-
0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conservacgdo domiciliar; 46.64-8-00 - Comércio atacadista de
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maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e pecas; 49.30-
2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal; 49.30-
2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal,
interestadual e internacional; 52.11-7-99 - Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis; 74.90-1-04 - Atividades de intermediacéo e agenciamento de
servigos e negoécios em geral, exceto imobiliarios;

Filial 04 - inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0004-98, NIRE 35.9.0465082-0, localizada
no Municipio de Sumaré, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Pedro Pascoal dos Santos, n° 410,
Galpéo 02, Médulos 04, Mezanino, Sala 01, Residencial Real Parque Sumaré, CEP 13178-561.
CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; 33.12-1-
03 - Manutencéo e reparacgao de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos
de irradiagao; 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios
néo especificados anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico,
hospitalar e de laboratérios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia;
46.45-1-03 - Comércio atacadista de produtos odontoldgicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista
de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de
higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacdo domiciliar; 46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e
petroquimicos n&o especificados anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de
embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de
alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulagdo de féormulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos
e ortopédicos; 49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancgas, municipal; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.12-5-00 - Carga e descarga; 52.50-
8-04 - Organizacao logistica do transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte
multimodal — OTM; 77.39-0-02 - Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares,
sem operador; 82.11-3-00 - Servicos combinados de escritério e apoio administrativo; 86.50-0-
02 - Atividades de profissionais da nutricao;

Filial 07 - inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.053.134/0007-30, NIRE 35.9.0508457-7, localizada
no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649,
Conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila S&o Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130.
CNAES: 46.18-4-01 - Representantes comerciais e agentes do comércio de medicamentos,
cosmeéticos e produtos de perfumaria; 74.90-1-04 - Atividades de intermediacdo e agenciamento
de servigcos e negoécios em geral, exceto imobiliarios; 74.90-1-99 - Outras atividades profissionais,
cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente; 70.20-4-00 - Atividades de consultoria em
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica; 62.01-5-01 - Desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda, e 82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e
apoio administrativo;

Filial 08 - inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0008-11, NIRE 43.9.0186375-6, localizada
no Municipio de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Severo Dullius, n°® 195,
Depdsito 103A, Bairro Anchieta, CEP 90200-310. CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano; 49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto
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produtos perigosos e mudancas, municipal; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e
materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratdrios; 46.64-8-00 - Comércio
atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e
pecas; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de
alimentos ou de insumos agropecuarios;

Filial 09 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0009-00, NIRE 23.9.0065617-3, localizada
no Municipio de Maracanau, Estado do Ceara, na Rodovia Anel Viario, n°® 4902, Galpao 03b,
Armazém 8 e 9, Parte A, Sala Elfa CE, Condominio Log Maracanau, Bairro Boa Esperanca, CEP
61935-180. CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso
humano; 33.12-1-03 - Manutencgao e reparacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos
e equipamentos de irradiagdo; 46.18-4-01 - Representantes comerciais e agentes do comércio
de medicamentos, cosméticos e produtos de perfumaria; 46.18-4-02 - Representantes
comerciais e agentes do comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares;
46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico,
hospitalar e de laboratdrios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia;
46.45-1-03 - Comércio atacadista de produtos odontoldgicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista
de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de
higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservagdo domiciliar; 46.64-8-00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e
equipamentos para uso odonto-meédico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-2-99 - Comércio
atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; 46.86-
9-02 - Comércio atacadista de embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias
em geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio
varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de féormulas; 47.72-5-00 - Comércio
varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio
varejista de artigos médicos e ortopédicos; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.11-7-99 -
Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazeéns gerais e guarda-moveis; 52.50-8-04
- Organizacéo logistica do transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal
— OTM; 74.90-1-04 - Atividades de intermediacdo e agenciamento de servigcos e negocios em
geral, exceto imobiliarios; 77.39-0-02 - Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e
hospitalares, sem operador; 86.50-0-02 - Atividades de profissionais da nutri¢&o;

Filial 10 — inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.053.134/0010-36, NIRE 31.9.2000287-6, localizada
no Municipio de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Avenida Socrates Mariani Bittencourt,
n° 1080, Parte B, Bairro Cinco, CEP 32.010-010. CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano; 46.18-4-01 - Representantes comerciais e agentes do
comércio de medicamentos, cosméticos e produtos de perfumaria; 46.18-4-02 - Representantes
comerciais e agentes do comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares;
46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico,
hospitalar e de laboratérios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia;
46.45-1-03 - Comércio atacadista de produtos odontoldgicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista
de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de
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higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservagdo domiciliar; 46.64-8-00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e
equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-2-99 - Comércio
atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos néo especificados anteriormente; 46.86-
9-02 - Comércio atacadista de embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias
em geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio
varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de férmulas; 47.72-5-00 - Comércio
varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio
varejista de artigos médicos e ortopédicos; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.50-8-04 -
Organizacgao logistica do transporte de carga; e 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de
warrant;

Filial 11 — inscrita no CNPJ/MF sob 0 n® 09.053.134/0011-17, NIRE 25.9.0043991-3, localizada
no Municipio de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, Rua Empresario Clévis Rolim, n° 2051, Andar
24 - salas 2401 a 2406, Andar 25 - Salas 2501 a 2506, e Andar 26 - salas 2601 a 2606, Torre A,
Bairro Ipés, CEP 58028-873. CNAE: 82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
administrativo;

Filial 12 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0012-06, NIRE 23.9.2000464-3, localizada
no Municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, Rua Desembargador Lauro Nogueira, n® 1500, 7°
Andar, Salas 701 a 706, Bairro Papicu, CEP 60.176-065. CNAES: 46.18-4-01 - Representantes
comerciais e agentes do comércio de medicamentos, cosméticos e produtos de perfumaria e
82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo;

Filial 13 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0013-89, NIRE 26.9.0202572-6, localizada
no Municipio de Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambuco, na Rodovia BR 101 Sul,
Modulos 6 e 7 Galpao 4, Parte A, do Condominio Logistico Cone Plug & Play 2, CEP 54503-010.
CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; 46.37-1-
99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01
- Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de
laboratorios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 -
Comércio atacadista de produtos odontoldgicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos
e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal;
46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagcao domiciliar;
46.64-8-00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-
médico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros produtos
quimicos e petroquimicos nao especificados anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de
embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de
alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos
e ortopédicos; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao
de warrant; 52.11-7-99 - Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-moéveis; 52.50-8-04 - Organizagdo logistica do transporte de carga; 52.50-8-05 -
Operador de transporte multimodal — OTM,;
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Filial 14 — inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°® 09.053.134/0014-60, NIRE 31.9.2006038-8, localizada
no Municipio de Contagem, Estado de Minas Gerais, a Avenida Sdocrates Mariani Bittencourt, n®
1080, Parte A, Bairro Cinco, CEP 32010-010; CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano; 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em
outros produtos alimenticios néo especificados anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista
de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais
para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratérios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de
préteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 - Comércio atacadista de produtos odontolégicos;
46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 -
Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar; 46.64-8-00 - Comércio atacadista de
maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-
2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nao especificados
anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de embalagens; 46.93-1-00 - Comeércio
atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos
agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacao de
formulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosmeéticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos; 49.30-2-02 -
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas, intermunicipal,
interestadual e internacional; 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de warrant; 52.11-7-99 -
Depdésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moéveis; 52.50-8-04
- Organizacéo logistica do transporte de carga; e 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal
-OTM

Filial 15 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0015-40, NIRE 53.9.0041855-2, localizada
em Brasilia, Distrito Federal, NUCR Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a rodovia 475, 02,
Galpao 02, Modulo 05, Parte B, 02, Bairro Ponte Alta Norte (Gama), (Condominio de Galpdes
SYS Gama Business Park), CEP 72427-010; CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano; 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em
outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista
de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais
para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratorios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de
préteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 - Comércio atacadista de produtos odontolégicos;
46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 -
Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conservagcdo domiciliar; 46.64-8-00 - Comércio atacadista de
maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-
2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nado especificados
anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de embalagens; 46.93-1-00 - Comeércio
atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos
agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacao de
formulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosmeéticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos; 49.30-2-02 -
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas, intermunicipal,
interestadual e internacional; 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de warrant; 52.11-7-99 -
Depdésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; 52.50-8-04
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- Organizacgdo logistica do transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal
— OTM;

Filial 16 — inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.053.134/0016-21, NIRE 26.9.0202573-4, localizada
no Municipio de Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambuco, na Rodovia Br-101 Sul, 2220,
Modulos 6 e 7 do Galpéo 4, Parte B, Condominio Logistico Cone Plug & Play 2, CEP 54503-010.
CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; 33.12-1-
03 - Manutencao e reparacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos
de irradiacdo; 46.18-4-01 - Representantes comerciais e agentes do comércio de medicamentos,
cosméticos e produtos de perfumaria; 46.18-4-02 - Representantes comerciais e agentes do
comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares; 46.37-1-99 - Comércio
atacadista especializado em outros produtos alimenticios n&o especificados anteriormente;
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01 - Comércio
atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirargico, hospitalar e de laboratérios;
46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 - Comércio
atacadista de produtos odontologicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e
produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; 46.49-
4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagao domiciliar; 46.64-8-
00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-
hospitalar; partes e pecas; 46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e
petroquimicos néo especificados anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de
embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de
alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulagdo de féormulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos
e ortopédicos; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.50-8-04 - Organizacgéao logistica do
transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal — OTM; 77.39-0-02 - Aluguel
de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; 35.13-1-00 - Comércio
atacadista de energia elétrica; e 47.89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos nado
especificados anteriormente;

Filial 17 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0017-02, NIRE 29.9.0203678-0, localizada
no Municipio de Simdes Filho, Estado da Bahia, Estrada do Sest Senat, n°® 908, Mddulo A8, do
Galpao 1, Parte A, integrante do empreendimento imobiliario denominado “VBI LOG Aratu”, CIA
I, CEP 43700-000. NIRE n° 2990203678-0. CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano; 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em
outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista
de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais
para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratérios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de
préteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 - Comeércio atacadista de produtos odontoldgicos;
46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 -
Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conservacao domiciliar; 46.64-8-00 - Comércio atacadista de
maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-
2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados
anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de embalagens; 46.93-1-00 - Comeércio
atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos
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agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de
formulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosmeéticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos; 49.30-2-02 -
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas, intermunicipal,
interestadual e internacional; 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de warrant; 52.11-7-99 -
Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; 52.50-8-04
- Organizacao logistica do transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal
- OTM;

Filial 18 — inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.053.134/0018-93, NIRE 29.9.0203679-8, localizada
no Municipio de Simdes Filho, Estado da Bahia, Estrado do Sest Senat, n°® 908, Médulo A8, do
Galpéao 1, Parte B, integrante do empreendimento imobiliario denominado “VBI LOG Aratu”, CIA
I, CEP 43700-000. CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso
humano; 33.12-1-03 - Manutencao e reparacao de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos
e equipamentos de irradiacdo; 46.18-4-01 - Representantes comerciais e agentes do comércio
de medicamentos, cosméticos e produtos de perfumaria; 46.18-4-02 - Representantes
comerciais e agentes do comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares;
46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico,
hospitalar e de laboratérios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia;
46.45-1-03 - Comércio atacadista de produtos odontoldgicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista
de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de
higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacdo domiciliar; 46.64-8-00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e
equipamentos para uso odonto-meédico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-2-99 - Comércio
atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos néo especificados anteriormente; 46.86-
9-02 - Comércio atacadista de embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias
em geral, sem predominéncia de alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio
varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagcdo de féormulas; 47.72-5-00 - Comércio
varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio
varejista de artigos médicos e ortopédicos; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.50-8-04 -
Organizacgdo logistica do transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal —
OTM; 77.39-0-02 - Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador;

Filial 20 — inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.053.134/0020-08, NIRE 23.9.2002170-0, localizada
no Municipio de Maracanau, Estado do Ceard, na Rodovia Anel Viario, n°® 4902, Galpado 03B,
Armazéns 8 e 9, parte A, Bairro Boa Esperanca, CEP: 61.935-180. CNAES: 46.39-7-01 -
Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; 46.44-3-01 - Comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano; 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em
outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista
de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais
para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratérios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de
préteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 - Comércio atacadista de produtos odontolégicos;
46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 -
Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conservacdo domiciliar; 46.64-8-00 - Comércio atacadista de
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maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-
2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nao especificados
anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de embalagens; 46.93-1-00 - Comércio
atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos
agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacao de
formulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosmeéticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos; 49.30-2-02 -
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas, intermunicipal,
interestadual e internacional; 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de warrant; 52.11-7-99 -
Depdésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moéveis; 52.50-8-04
- Organizacdo logistica do transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal
— OTM;

Filial 24 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0024-31, NIRE 15.9.0203620-6, localizada
no Municipio de Benevides, Estado do Par4, na Rodovia BR 316, s/n, km 23/24, médulo n° 6 do
Galpao 3, Parte A, empreendimento logistico Alianza Park, Bairro Canutama, CEP. 68795-000.
CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; 46.37-1-
99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente; 46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01
- Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de
laboratorios; 46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 -
Comércio atacadista de produtos odontoldgicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos
e produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal;
46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservacédo domiciliar;
46.64-8-00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-
médico-hospitalar; partes e pecas; 46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros produtos
quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de
embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de
alimentos ou de insumos agropecuéarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulagdo de féormulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos
e ortopédicos; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao
de warrant; 52.11-7-99 - Depdésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-moéveis; 52.50-8-04 - Organizagdo logistica do transporte de carga; 52.50-8-05 -
Operador de transporte multimodal — OTM,;

Filial 25 — inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0025-12, NIRE 15.9.0203621-4, localizada
no Municipio Benevides, Estado do Paré, Rodovia BR 316, s/n, km 23/24, médulo n° 6 do Galpéo
3, Parte B, empreendimento logistico Alianza Park, Bairro Canutama, CEP. 68795-000. CNAES:
46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; 33.12-1-03 -
Manutencao e reparacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de
irradiacdo; 46.18-4-01 - Representantes comerciais e agentes do comércio de medicamentos,
cosméticos e produtos de perfumaria; 46.18-4-02 - Representantes comerciais e agentes do
comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares; 46.37-1-99 - Comércio
atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente;
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01 - Comércio
atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirargico, hospitalar e de laboratorios;
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46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 - Comércio
atacadista de produtos odontoldgicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e
produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; 46.49-
4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservacédo domiciliar; 46.64-8-
00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-
hospitalar; partes e pecas; 46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e
petroquimicos nao especificados anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de
embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de
alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulagdo de féormulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos
e ortopédicos; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.50-8-04 - Organizac¢ao logistica do
transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal - OTM; 86.50-0-02 -
Atividades de profissionais da nutri¢do;

Filial 26 - inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.053.134/0026-01, NIRE 3592028073-0, localizada na
Cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, com endereco na Avenida Pedro Pascoal dos Santos,
410, Galpéo: 2, Médulo 4, Parte 3 - Residencial Real Parque Sumaré, CEP: 13178-561. CNAES:
46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; 33.12-1-03 -
Manutencao e reparacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de
irradiacdo; 46.18-4-01 - Representantes comerciais e agentes do comércio de medicamentos,
cosmeéticos e produtos de perfumaria; 46.18-4-02 - Representantes comerciais e agentes do
comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares; 46.37-1-99 - Comércio
atacadista especializado em outros produtos alimenticios n&o especificados anteriormente;
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; 46.45-1-01 - Comércio
atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratérios
46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia; 46.45-1-03 - Comércio
atacadista de produtos odontolégicos; 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e
produtos de perfumaria; 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; 46.49-
4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagao domiciliar; 46.64-8-
00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-
hospitalar; partes e pecas; 46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e
petroquimicos nao especificados anteriormente; 46.86-9-02 - Comércio atacadista de
embalagens; 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominéncia de
alimentos ou de insumos agropecuarios; 47.71-7-01 - Comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas; 47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal; 47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos
e ortopédicos; 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional; 52.50-8-04 - Organizacéao logistica do
transporte de carga; 52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal — OTM; 77.39-0-02 - Aluguel
de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; e

Filial 27 - inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.053.134/0027-84, NIRE 35920315444, localizada na
Cidade de Santana de Parnaiba, Estado de S&o Paulo, na Alameda Africa, n° 337, Galp&o 04,
Divisdo A e B, 1° Pavimento G4, Sala 1, Polo Empresarial CONSBRAS, Bairro Tamboré, CEP
06543-306. CNAES: 87.12-3-00 - Atividades de fornecimento de infraestrutura de apoio e
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assisténcia a paciente no domicilio e; 86.90-9-99 - Outras atividades de atengdo a saide humana
nao especificadas anteriormente.

Filial localizada na cidade de de Goiania, Estado de Goias, na Alameda das Espatddias, n° 452,
Quadra 02, Lote 04, Sitio Recreio Mansdes Bernardo Saydo, CEP 74681-220, com inscrigéo e
registro em obtenc&o perante a Junta Comercial do Distrito Federal (“JCDF”) com base nesta
ata. CNAES: 46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano;
46.45.1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico,
hospitalar e de laboratérios; 46.49-4-08- Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacado domiciliar; 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios ndo especificados anteriormente; e 46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos
e produtos de perfumaria.

Filial localizada na cidade de Cuiaba, Estado do Mato Grosso, na Avenida Bosque da Saude, n°
140, Quadra 13, lotes 06 e 07, Sala Medcom, Bairro Bosque da Saude, CEP 78.050-070; com
inscricdo e registro em obtencéo perante a Junta Comercial do Distrito Federal (“JCDFE”) com
base nesta ata. CNAES: 46.44.3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso
humano; 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente; 46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para
uso meédico, cirdrgico, hospitalar e de laboratorios; 46.46-0-01 - Comércio atacadista de
cosmeéticos e produtos de perfumaria; e 46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene,
limpeza e conservacéo domiciliar.

ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Marcelo Augusto Machado Arantes, Presidente, e Marcelo Chiari Pratini de
Moraes, Secretario. Diretores Presentes: José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Rafael Moisés
Franco Pereira da Costa, Frederico Lopes Dias, Marcelo Augusto Machado Arantes e Sérgio
Ricardo Leite Pereira.

Certifico que a presente é coépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Brasilia/DF, 17 de margo de 2025.

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario
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DISTRITO FEDERAL

Identificacdo do Processo

NuUmero do Protocolo |NUmero do Processo Mddulo Integrador

Data

25/041.953-0 DFE2500063523

17/03/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

Data Assinatura

MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES

18/03/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas =1 ki m
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Sistema Macional de Registro de Emipresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

B —

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob 0 nimero 25/041.953-0 em 18/03/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2741852, em 19/03/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador JULCENILDE BANDEIRA DOS
SANTOS.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrébnico do Porta de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
_ MARCELO CHIARI PRATINISB/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas g wls m
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
_ MARCELO CHIARI PRATINISB/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas ks im

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 17/03/2025

Documento assinado eletronicamente por JULCENILDE BANDEIRA DOS SANTOS, Servidor(a)
Publico(a), em 19/03/2025, as 08:59.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/041.953-0.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Relatério de Filiais Abertas

Informamos que, do processo 25/041.953-0 arquivado nesta Junta Comercial sob o nimero 2741852 em 19/03/2025 da
empresa 5330001877-4 ELFA MEDICAMENTOS S.A., consta a abertura da(s) seguinte(s) filial(ais):

NIRE ENDERECO

5290172996-8 ALAMEDA DAS ESPATODIAS 452 QUADRAO2 LOTE 04 - BAIRRO SIT RECR MAN BERNARDO
SAYAO CEP 74681-220 - GOIANIA/GO

5192006510-6 AVENIDA BOSQUE DA SAUDE 140 QUADRA13 LOTE 06 E 07 SALA MEDCOM - BAIRRO
BOSQUE DA SAUDE CEP 78050-070 - CUIABA/MT

19 de mar de 2025

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2741852 em 19/03/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500063523
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documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/041.953-0 e o codigo de seguranca xgfv Esta copia foi autenticada digitalmente

e assinada em 19/03/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretdria-Geral.
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥; Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| I| ”l |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO DFN2430227792
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
2247 1 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
18 Dezembro 2024 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo

Realizada em 17 de dezembro de 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 17 de dezembro de 2024, as 11:00 horas, por
videoconferéncia, nos termos do paragrafo unico do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Formalidades de convocacgao dispensadas tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio.

3. MEsSA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, e
secretariados pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a homologacdo do aumento do capital social da
Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de novembro de
2024; e (ii) a autorizacédo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e
pratique os atos relativos ao Aumento de Capital.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apds a andlise e discusséo das matérias constantes da
ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo em exercicio deliberaram, por
unanimidade de votos e sem ressalvas:

0) ApOds o decurso do prazo para exercicio do direito de preferéncia pelos seus acionistas, e
tendo sido verificada a subscricdo e integralizacdo da quantidade minima de novas agdes
preferenciais de Classe B, nhominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia (“A¢cdes
Preferenciais Classe B”) prevista na deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de
novembro de 2024, aprovar a homologacgéo parcial do aumento de capital social da Companhia,
mediante a emissdo, de 27.867.693 (vinte e sete milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil,

seiscentas e noventa e trés) novas Ac¢des Preferenciais Classe B, ao preco de emissédo de
R$ 9,5972554368 por Acdo Preferencial Classe B, fixado nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, totalmente subscritas
a serem integralizadas em até 30 (trinta) dias, em moeda corrente nacional e/ou mediante a
conversdo de créditos detidos pelos subscritores contra a Companhia, totalizando
R$ 267.453.373,69 (duzentos e sessenta e sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil,
trezentos e setenta e trés reais e sessenta e nove centavos), do qual 99,00% (noventa e nove

por cento) foi destinado a reserva de capital e 1,00% (um por cento) ao capital social da
Companhia (“Aumento de Capital”):

(a) em decorréncia do Aumento de Capital ora homologado, o capital social da
Companhia passou de R$ 1.403.574.436,00 (um bilhdo, quatrocentos e trés milhdes,

_.-"\._ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
{ “\F Certifico registro sob 0 n® 2647963 em 20/12/2024 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFN2430227792
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este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/186.397-0 e o cédigo de seguranca 8gP5 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/12/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 .. pEn 846 #8%RE79




quinhentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e trinta e seis reais), representado por
524.376.252 (quinhentas e vinte e quatro milhdes, trezentas e setenta e seis mil,
duzentas e cinquenta e duas) acOes ordinarias e 64.914.392 (sessenta e quatro milhdes,
novecentas e catorze mil, trezentas e noventa e duas) acdes preferenciais de Classe A,
para R$ 1.406.248.969,00 (um bilh&o, quatrocentos e seis milhdes, duzentos e quarenta
e oito mil, novecentos e sessenta € nove reais), representado por 524.376.252
(quinhentas e vinte e quatro milhdes, trezentas e setenta e seis mil, duzentas e cinquenta
e duas) agOes ordinarias, 64.914.392 (sessenta e quatro milhdes, novecentas e catorze
mil, trezentas e noventa e duas) a¢des preferenciais de Classe A e 27.867.693 (vinte e
sete milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil, seiscentas e noventa e trés) acdes
preferenciais de Classe B;

(b) 0 Conselho de Administragdo submetera oportunamente a deliberacdo da
Assembleia Geral a atualizagdo do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a
redacdo estatutaria sobre a composicdo do capital social; e

(©) as AcOes Preferenciais Classe B fardo jus de forma integral a todos os direitos e
vantagens descritos no Fato Relevante e Aviso aos Acionistas divulgado em 12 de
novembro de 2024.

(ii)  Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos e assinar todos os
documentos necessarios a efetivacdo e implementacdo das deliberagcdes acima.

6. ENCERRAMENTO: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido
encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata
que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Norberto Whitaker Sobral
Jannuzzi - Presidente; Marcelo Chiari Pratini de Moraes — Secretario. Conselheiros Presentes:
José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Lia Ferrua, Maria
Regina Ferreira Navarro e Ricardo Pelegrini.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Brasilia/DF, 17 de dezembro de 2024.

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario

Certifico registro sob o n°® 2647963 em 20/12/2024 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFN2430227792
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Sistema Macional de Registro de Emipresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

2l —

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob 0o nimero 24/186.397-0 em 19/12/2024, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2647963, em 20/12/2024. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador JULCENILDE BANDEIRA DOS
SANTOS.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrébnico do Porta de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 10/12/2024
Assinado utilizando naturas avangadas e I LI
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 19/12/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas o v m

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 17/12/2024

Documento assinado eletronicamente por JULCENILDE BANDEIRA DOS SANTOS, Servidor(a)
Publico(a), em 20/12/2024, as 08:59.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 24/186.397-0.
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥; Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| |I‘| |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFP2400247915
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

2244 1 ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)

2015 1 ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL

BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
27 Novembro 2024 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

24/176.090-9 DFP2400247915 27/11/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 27/11/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas =1 ks m
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 12 de novembro de 2024

1. DATA, HORA E LocAL: Realizada em 12 de novembro de 2024, as 15:00 horas,
organizada de forma digital pela administracdo da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), nos
termos da regulacéo aplicavel.

2. ConvocAacAo: Dispensada a publicagcéo de editais de convocagao, conforme disposto no
artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia.

3. PRESENCA: Presentes acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social
da Companhia, titulares de (i) 518.725.989 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia; e (ii) 64.914.392 ac¢des preferenciais, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, conforme se verifica das assinaturas
constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, e
secretariados pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

5. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(@) o0 cancelamento de 13.741.439 (treze milhdes, setecentas e quarenta e uma mil,
quatrocentas e trinta e nove) acfes de emissdo da Companhia atualmente mantidas em
tesouraria,

(b) acriacdo de uma nova classe de ag¢fes preferenciais de emisséo da Companhia, a qual
sera denominada “Classe B”, com a consequente alteragdo na denominagdo das acdes
preferenciais atualmente existentes, que passardo a ser denominadas “Classe A”, bem como a
definicdo das caracteristicas das ag¢des “Classe B”, nos termos do Anexo |, com a consequente
alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia (“Criacdo de Acdes Classe B”);

(c) caso aprovada a matéria constante do item (a) acima, o futuro aumento do capital social
da Companhia, a ser homologado pelo Conselho de Administragdo, no valor minimo de R$
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) e, no maximo, de R$ 520.000.000,00
(quinhentos e vinte milhdes de reais), mediante a emisséo de até 54.182.157 (cinquenta e quatro
milhdes, cento e oitenta e dois mil, cento e cinquenta e sete) novas acdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 9,5972554368 por
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acao, sendo que o valor final e definitivo do aumento de capital sera homologado futuramente
pelo Conselho de Administragdo, com possibilidade de homologacédo parcial (“Aumento do

Capital Social”);

(d) caso aprovada a matéria constante do item (b) acima, a abertura do prazo de exercicio do
direito de preferéncia de 30 (trinta) dias para os acionistas da Companhia em relacdo ao Aumento
do Capital Social, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ac¢Bes (“Direito de
Preferéncia”);

(e) a alteracdo do objeto social da Companhia com a consequente alteracdo do Artigo 3°,
caput, do Estatuto Social da Companhia; e

) a autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios a implementacéo das deliberagcdes aprovadas nesta assembleia.

6. DELIBERACOES: Colocadas as matérias em discusséo e posterior votacdo, foram tomadas
as seguintes deliberagdes pelos Acionistas:

(a) o0 cancelamento de 13.741.439 (treze milhdes, setecentas e quarenta e uma mil,
quatrocentas e trinta e nove) ac¢bes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
atualmente em tesouraria, sem qualquer reducéo de capital social. Em razdo do cancelamento,
0 numero total de a¢gdes de emissdo da Companhia em tesouraria fica reduzido do total de
19.391.702 (dezenove milhdes, trezentas e noventa e uma mil, setecentas e duas) acdes
ordinarias para 5.650.263 (cinco milhdes, seiscentas e cinquenta mil, duzentas e sessenta e trés)
acodes ordinarias.

(b) Criacdo de Acdes Classe B: Aprovacdo, sem quaisquer ressalvas ou restricdes e por
unanimidade de votos, da Criacdo de Acdes Classe B.

As acbes preferenciais Classe B de emissdo da Companhia, sem valor nominal, terdo a forma
nominativa e conferirdo aos seus titulares os direitos e vantagens listados no Anexo I.

Em decorréncia do cancelamento das a¢des em tesouraria € a criagcdo das ac¢bes preferenciais
Classe B nos termos acima do item (a) acima e deste item (b), foi aprovada a alterac&o do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, ¢ de R$ 1.403.574.436,00 (um bilhdo, quatrocentos e trés
milh&es, quinhentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e trinta e seis reais),
representado por 524.376.252 (quinhentas e vinte e quatro milhdes, trezentas
e setenta e seis mil, duzentas e cinquenta e duas) acdes ordinéarias e
64.914.392 (sessenta e quatro milhdes, novecentas e catorze mil, trezentas
e noventa e duas) acdes preferenciais de Classe A.
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8§ 1°. Cada ac¢do ordinaria e preferencial de Classe A e Classe B (“Acdes
Preferenciais”) dar& o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

§ 2°. Além do previsto no §1° acima, as A¢des Preferenciais conferem aos
seus respectivos titulares os seguintes direitos:

(a) Posicdo. As Acdes Preferenciais preferem a todas as demais classes ou
espécies de acdes do capital social da Companhia.

(b) Dividendos. As Acbes Preferenciais terdo prioridade na distribuicdo de
dividendos e juros sobre o capital proprio até que seja atingido o montante
calculado de acordo com a Férmula de Resgate (“Dividendo Prioritario”),
sendo certo que no exercicio em que as distribuicdes aprovadas pela

Companhia superarem o valor do Dividendo Prioritario, as Ac0es
Preferenciais néo participardo dos lucros remanescentes da Companhia.

(c) Direito de Voto. As AcgOes Preferenciais terdo direito de voto

conjuntamente com as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, como se
de uma unica classe fossem, considerada uma base totalmente diluida e
convertida.

(d) Preferéncia na Liquidacdo. Mediante a ocorréncia de qualquer
liguidacdo, dissolugdo ou cessacdo dos negécios da Companhia ou de
qualquer controlada relevante, as Ac¢des Preferenciais terdo prioridade de
reembolso de capital com prémio, a ser calculado nos termos da Férmula de

Resgate (abaixo definida), de acordo com o artigo 17, Il, da Lei das
Sociedades por Acdes.

(e) Conversdo. Na iminéncia de um Evento de Liquidez e condicionada ao
resgate das acdes preferenciais de emisséo da San Pelegrino, nos termos de
seu estatuto social, as Acgdes Preferenciais serdo automaticamente
convertidas em ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. O montante de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia a ser recebido pelo titular das
Acdes Preferenciais entdo convertidas sera calculado conforme o valuation
atribuido as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito do
respectivo Evento de Liquidez, sendo que o valor das ac¢des preferenciais
para fins de sua conversédo sera calculado com base na Férmula do Resgate
(abaixo definida).

(f) Taxa de Correcdo da Formula de Resgate. Mediante aprovacdo dos
titulares da maioria das acdes preferenciais de Classe A, conforme o caso,
em Assembleia Geral da Companhia especialmente convocada para este fim
a pedido de acionistas titulares de mais de 10% (dez por cento) das acdes
preferenciais de Classe A, conforme o caso, a taxa de correcdo da Férmula
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de Resgate podera ser reduzida de CDI mais 12% (doze por cento) ao ano
para CDI mais 10% (dez por cento) ao ano.

(g) Resqgate. As Ac¢des Preferenciais poderdo ser resgatadas a qualquer
momento pela Companhia mediante pagamento do valor por Acéao
Preferencial calculado conforme férmulas abaixo (“Férmula de Resgate”):

Para acdes preferenciais de Classe A:

(R$ 195.954.536,85, corrigido pela taxa de CDI + 12% ao ano desde 14 de
julho de 2023)

Mais

(R$ 300.323.000,00 corrigido pela taxa de CDI +12% desde a data de
subscricdo das ac¢bes preferenciais de Classe A)

Menos

(qualquer valor, incluindo dividendos, que tiverem sido pagos pela
Companhia ao titular das a¢des preferenciais de Classe A, desde o
momento de sua subscri¢do, corrigido pela taxa de CDI desde a data de seu
pagamento mais 12%)

Dividido pelo

(montante total de a¢des preferenciais de Classe A emitidas)

(i) Resgate em 12 Meses. Caso o resgate das acles preferenciais de
Classe A seja aprovado anteriormente ao término do prazo de 12 (doze)
meses a contar da Ultima data de integralizacdo das a¢des, o resgate devera
contemplar a totalidade das a¢des preferenciais de Classe A, sendo certo que
o valor por ac6es preferenciais de Classe A sera calculado de acordo com a
formula abaixo:

R$ 496.277.536,85 x T

Dividido pelo

(montante total de ac¢des preferenciais de Classe A emitidas)

O valor de “T” sera igual a (a) 1,2498, ou (b) 1,2275, caso os titulares das
acoes preferenciais de Classe A aprovem a reducéo da taxa de correcdo da
formula de Resgate, nos termos do item (ii) abaixo.
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Caso a Companhia realize a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio aos titulares das ac¢des preferenciais de Classe A, a formula acima
sera ajustada a fim de refletir os respectivos efeitos econémicos na Férmula
do Resgate, nos termos do acordo de acionistas.

(i) Taxa de Correcdo da Formula de Resgate. Mediante aprovacdo dos
titulares da maioria das ac¢bes preferenciais de Classe A em Assembleia
Geral da Companhia especialmente convocada para este fim a pedido de
acionistas titulares de mais de 10% (dez por cento) das acgdes preferenciais
de Classe A, a taxa de corregcdo da Formula de Resgate podera ser reduzida
de CDI mais 12% (doze por cento) ao ano para CDI mais 10% (dez por cento)
ao ano.

(i) Resqgate Parcial. As acbes preferenciais de Classe A poderdo ser
resgatadas, de forma parcial, a partir do 12° més a contar da Ultima data de
integralizacdo das acgdes preferenciais de Classe A. Em caso de resgate
parcial, as ac¢des preferenciais de Classe A serdo resgatadas com base na

data de integralizacdo, a comecar pelas acfes preferenciais de Classe A
integralizadas a mais tempo.

Para fins deste Estatuto Social, “Evento de Liquidez” significa (i) a alienagdo
publica ou privada, parcial ou total, em operagcdo secundaria ou primaria,
incluindo mediante uma ou mais operacdes de reorganizacao societarias (i.e.
incorporacédo de acgdes, incorporacao, cisdo ou fusao, independentemente da
sociedade sobrevivente apds a respectiva reorganizacdo), das acbes de

emissao ou ativos relevantes da Companhia, ou (ii) permuta das ac¢des da
Companhia e/ou de parcela relevante dos ativos da Companhia ou (iii) a
combinacgao dos negdcios da Companhia com sociedade por a¢gdes de capital
aberto.”

Para acbes preferenciais de Classe B:

(Valor do Aporte corrigido pela taxa de CDI + 12% ao ano desde a data de
integralizacdo das ac¢des preferenciais de Classe B)

Menos
(qualquer valor, incluindo dividendos, que tiverem sido pagos pela
Companhia ao titular das a¢des preferenciais de Classe B, desde o
momento de sua integralizacdo, corrigido pela taxa de CDI desde a data de

seu pagamento mais 12%)

Dividido pelo
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(montante total de a¢des preferenciais de Classe B emitidas)

(iv) Resgate em 12 Meses. Caso o resgate das acles preferenciais de

Classe B seja aprovado anteriormente ao término do prazo de 12 (doze)
meses a contar da Ultima data de integralizagdo das ac¢fes, o resgate devera
contemplar a totalidade das ac¢des preferenciais de Classe B, sendo certo que
o valor por acdes preferenciais de Classe B sera calculado de acordo com a
féormula abaixo:

Valor do Aporte x T
Dividido pelo
(montante total de agdes preferenciais de Classe B emitidas)
O valor de “T” sera igual a 1,2498.
Caso a Companhia realize a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio aos titulares das acgdes preferenciais de Classe B, a formula acima
serd ajustada a fim de refletir os respectivos efeitos econdémicos na Férmula
do Resgate.
(v) Resqgate Parcial. As ac¢des preferenciais de Classe B poderdo ser
resgatadas, de forma parcial, a partir do 12° més a contar da ultima data

de integralizagao das acdes preferenciais de Classe B. Em caso de resgate
parcial, as a¢des preferenciais de Classe B serdo resgatadas com base na

data de integralizacdo, a comecar pelas a¢des preferenciais de Classe B
integralizadas a mais tempo.

(vi) Valor do Aporte. Valor do aporte significa o valor subscrito e

integralizado das ac¢bes preferenciais Classe B.

Para fins deste Estatuto Social, “Evento de Liquidez” significa (i) a alienagao
publica ou privada, parcial ou total, em operagcdo secundaria ou primaria,

incluindo mediante uma ou mais operacdes de reorganizagao societarias (i.e.
incorporacgado de agdes, incorporacao, cisdo ou fusao, independentemente da
sociedade sobrevivente apds a respectiva reorganizacdo), das acdes de
emissao ou ativos relevantes da Companhia, ou (ii) permuta das acdes da
Companhia e/ou de parcela relevante dos ativos da Companhia ou (iii) a
combinagao dos negdcios da Companhia com sociedade por a¢gdes de capital
aberto.”

N&o sera aplicavel o direito de retirada previso no artigo 137, |, da Lei das Sociedades por Ac¢des,
tendo em vista que a deliberagdo foi aprovada pela unanimidade dos acionistas.
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(b.i) Aumento do capital social: Aprovagdo, sem quaisquer ressalvas ou restricdbes e por
unanimidade de votos, do futuro Aumento do Capital Social.

(b.ii)  Justificativa do Aumento do Capital Social: O futuro Aumento do Capital Social destina-
se ao aprimoramento da estrutura de capital da Companhia, conforme proposta apresentada
pela administragdo da Companhia.

(b.iii) Efeitos no Capital Social. Apés o futuro Aumento do Capital Social, o capital social da
Companhia passardde R$ 1.403.574.436,00 (um bilh&o, quatrocentos e trés milhdes, quinhentos
e setenta e quatro mil, quatrocentos e trinta e seis reais) para, no minimo, R$
1.406.074.436,00(um bilh&o, quatrocentos e seis milhdes, setenta e quatro mil, quatrocentos e
trinta e seis reais) e, no maximo, R$ 1.408.774.436,00 (um bilh&o, quatrocentos e oito milhdes,
setecentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e trinta e seis reais), sujeito ao montante do
Aumento do Capital Social a ser efetivamente homologado pelo Conselho de Administragcéo da
Companhia.

(b.iv) Fixacdo do Preco de Emissdo. O preco de emissao das agles preferenciais a serem
emitidas foi fixado, sem diluic&o injustificada da participagdo dos atuais acionistas, de acordo
com o inciso | do § 1° do artigo 170, da Lei das Sociedades por Acdes.

(b.v) Destinacdo do Preco de Emissdo. Do preco de emissdo das acgdes, montante
correspondente a 99,00% (noventa e nove por cento) sera destinado a reserva de capital, e
1,00% (um por cento) ao capital social da Companhia.

(b.vi) Integralizacdo. Observados os procedimentos operacionais detalhados em aviso a ser
oportunamente divulgado pela Companhia, as novas acbes preferenciais de Classe B,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, serdo integralizadas em até 60 (sessenta dias)
contadas da data da subscricdo, em moeda corrente nacional e/ou mediante a conversdo de
créditos detidos pelos subscritores contra a Companhia.

(b.vii) Novas Acdes. As acdes preferenciais a serem emitidas serdo nhominativas, escriturais e
sem valor nominal, conferirdo aos seus titulares os direitos e vantagens listados no Anexo |.

(b.viii) Homologacéo Parcial. Em raz&o da possibilidade de homologag¢&o do aumento de capital

parcialmente subscrito, 0s subscritores poderdo condicionar sua decisdo de subscreverem acbes
as condic¢des finais do aumento de capital, conforme detalhamento a ser divulgado em aviso aos
acionistas.

(c) Direito de Preferéncia: Nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, foi
aprovado, sem quaisquer ressalvas ou restricdes e por unanimidade de votos, a abertura do
prazo de exercicio do direito de preferéncia dos demais acionistas, na subscricdo do aumento
de capital aprovado. Fica estabelecido que o prazo sera de 30 (trinta) dias, contados desta data.

Em decorréncia do Aumento do Capital Social deliberado no item (b), e apds o término do prazo
para exercicio do direito de preferéncia estabelecido no item (c), fica desde ja estabelecido que
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nao sera realizado o rateio de eventuais sobras e o Conselho de Administracdo homologara
futuramente o aumento de capital com seu valor final e definitivo, desde que atingido o valor
minimo de subscri¢do. A ata da reunido do Conselho de Administracdo devera ser publicada e
arquivada na forma da lei, para todos os fins de direito.

(d) Alteracdo de Objeto Social. A alteracdo do objeto social da Companhia, com a
manutencdo das atuais atividades e inclusdo dos seguintes itens: (i) atividade de
desenvolvimento de software; (ii) atividade de gestdo administrativa e de contas bancarias; e (iii)
comercializagdo de energia elétrica.

Em virtude da alterac&o do objeto social da Companhia, as acionistas decidem alterar o Artigo
39, caput, do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

A Companhia tem por objeto a exploracdo das seguintes atividades, em territdrio nacional ou no
exterior: (a) o comércio atacadista, importacédo, exportacéo e representacdo de medicamentos,
produtos farmacéuticos e material hospitalar e atividade de transporte; (b) a importagao,
exportacdo e distribuicdo, manutencdo e/ou aluguel de maquinas, equipamentos em geral,
material médico, cirdrgico, hospitalar, laboratorial, EPI (Equipamento de Protecao Individual),
bem como as operac¢bes de importacdo por conta de ordem de terceiros; (c) importacdo e
exportagao por conta propria ou por conta de ordem de terceiros ou encomenda, bem como,
armazenagem, distribuicdo e comercializagdo de produtos acabados, insumos e matéria prima
em geral, bebidas em geral (alcéolicas ou nao), e vinagres em geral, maquinas e equipamentos
graficos de impressdo e acabamento, medicamentos e insumos farmacéuticos, cosméticos e
produtos de higiene, saneantes, produtos para saude e domissanitarios; (d) servicos de
assessoria de comércio exterior e participacdes, servicos auxiliares e complementares ao
transporte maritimo (NVOCC), atividades de despachantes aduaneiros, servigos de comissaria
de despachos, agenciamento de carga aérea e servigos administrativos para terceiros; (e)
transporte nacional e internacional porta a porta, de remessas expressas ou documentos e
mercadorias de carater urgente, na importacdo e na exportacgéo, pelo sistema “on board courrier”
ou de carga despachada sob conhecimento aéreo; (f) desenvolvimento, exploragado e gestao, em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior, de; (i) atividades de transporte multimodal e
logistica integrada, incluindo: prestacdo de servicos de administracdo e gestdo de estoque de
hospitais e sistemas de salde, administracdo e gestao de fluxo de materiais diversos, depdésito
de medicamentos, depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis, depdsito de medicamentos, depdsito de correlatos, depodsito de medicamentos sob
controle especial, depésito de cosméticos e depdsito de saneantes domissanitarios; (ii)
transporte rodoviario municipal, intermunicipal, interestadual, nacional e internacional de
encomendas e cargas expressas e cargas gerais; (iii) agenciamento de cargas aérea, ferroviaria
e aquaviaria (fluvial, lacustre e maritima), nacional e internacional; (iv) atividades de depdsitos
de mercadorias para terceiros, atividades no segmento de armazenamento e transporte de
drogas, medicamentos, insumos, farmacéuticos, seus correlatos, medicamentos sob controle
especial, alimentos, produtos dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosméticos,
saneantes domissanitarios (inseticidas, raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias-primas,
produtos semielaborados e também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes,
genéricos e de referéncia, produtos farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes,
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biodisponiveis, termolabeis; (v) transporte rodoviario de produtos imunobiolégicos, transporte
rodoviario de equipamentos eletronicos e médico-hospitalares, transporte de medicamentos
secos, medicamentos pereciveis, medicamentos humanos e medicamentos veterinarios,
transporte de soros e vacinas, transporte de insumos criticos em salde e insumos de prevencéo,
transporte de kits de diagnésticos, transporte de géneros alimenticios secos e pereciveis, em
geral, transporte de cargas e encomendas em geral; (g) comércio atacadista de instrumentos e
materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratérios; (h) comércio atacadista de
maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico hospitalar; partes e pecgas; (i)
participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista; (j) comércio atacadista de produtos
alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios, consultoria de produtos médicos
hospitalares na area de nutricdo clinica , assisténcia médico domiciliar e suporte nutricional e
comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios n&o especificados
anteriormente; (k) comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservacao domiciliar
e de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, e saneantes domissanitarios; (l)
comeércio atacadista de produtos de proéteses e artigos de ortopedia; (m) comércio atacadista de
produtos odontolégicos, (n) comércio atacadista produtos quimicos, petroquimicos e inflamaveis,
(0) comércio atacadista de embalagens, (p) envasamento e empacotamento sob contrato
relacionados as atividades descritas acima, (q) prestacao de servigcos de consultoria, assisténcia
domiciliar e suporte de produtos e/ou mercadorias e/ou equipamentos, relacionados a
medicamentos, insumos, farmacéuticos, seus correlatos, medicamentos sob controle especial,
produtos dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosméticos, saneantes
domissanitarios (inseticidas, raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias-primas, produtos
semielaborados e também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes,
genéricos e de referéncia, produtos farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes,
biodisponiveis, termolabeis, produtos para saude, produtos farmacoldgicos e material hospitalar,
produtos odontoldgicos, produtos alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios,
produtos quimicos, farmoquimicos e inflamaveis e quaisquer produtos correlatos, ou relacionado
a qualquer outra atividades descritas acima; e (r) armazém geral com emissdo de warrant, por
meio da guarda, depdsito e conservagdo de produtos e/ou mercadorias de terceiros,
relacionados a medicamentos, insumos, farmacéuticos, seus correlatos, medicamentos sob
controle especial, produtos dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosméticos,
saneantes domissanitarios (inseticidas, raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias-primas,
produtos semielaborados e também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes,
genéricos e de referéncia, produtos farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes,
biodisponiveis, termolabeis, produtos para salde, produtos farmacoldgicos e material hospitalar,
produtos odontoldgicos, produtos alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios,
produtos quimicos, farmoquimicos e inflamaveis e quaisquer produtos correlatos, ou relacionado
a qualquer outra atividades descritas nas alineas (a) a (n), e a emissdo de titulos que os
representem; (S) o comércio varejista, importagcao, exportacdo e representacdo de medicamentos
e correlatos, produtos farmacéuticos e seus correlatos e material hospitalar e atividade de
transporte; (tf) comércio varejista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico,
hospitalar e de laboratérios; (u) comércio varejista de maquinas, aparelhos e equipamentos para
uso odonto-médico hospitalar; partes e pecas; (v) comércio varejista de produtos de higiene,
limpeza e conservacgao domiciliar e de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal,
e saneantes domissanitarios; (w) comércio varejista de produtos de préteses e artigos de
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ortopedia; (x) comércio varejista de produtos odontoldgicos, (y) comércio varejista produtos
quimicos, petroquimicos e inflamaveis; (z) comércio varejista de embalagens; (aa) comércio
varejista de produtos alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios, consultoria
de produtos médicos hospitalares na area de nutricdo clinica, assisténcia médico domiciliar e
suporte nutricional e comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios néo
especificados anteriormente; (bb) a distribuicdo de proteses humanas, correlatos, e materiais de
uso médico (stent, valvulas gastricas e endoscopicas); (cc) atividade de desenvolvimento de
software; (dd) atividade de gestdo administrativa e de contas bancarias; e (ee) comercializagao
de energia elétrica.

(e) Autorizacdo aos administradores: Fica a administracdo da Comp anhia autorizada a
praticar todos os atos necesséarios a implementacdo das deliberagdes aprovadas nesta
assembleia.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada.

8. ASSINATURAS: Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi - Presidente; Marcelo Chiari
Pratini de Moraes — Secretério. Acionistas que votaram por meio dos Boletins de Voto a
Distancia: Patria Brazilian Private Equity Fund IV — Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, Brazilian Private Equity IV — Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, Brazilian Private Equity V — Fundo de Investimento em Participacfes
Multiestratégia, EImo Lopes Fernandes de Assis, Edalmo Leite Fernandes de Assis, Evelyn Assis
Mendonga, Luis Renato Guimaraes Liveri, Guerino Anizelli Neto, Kamila Ribeiro de Castro
Branquinho, Karla Ribeiro de Castro Branquinho, Luiz Felipe de Castro Branquinho, Henrique
Almeida Anizelli, Maria Auxiliadora Gadelha Felix Nolasco Lopes Aline Gadelha Felix Barroso,
Alexandre Gadelha Felix, Adriana Gadelha Felix Maia, Claudia Gadelha Felix Majela, Livia
Gadelha Felix Padua, Leonardo Augusto Machado Campos, Geraldo Magela de Oliveira, Marco
Aurélio Silva Pereira, Stepstone K IV SPV, LLC, Stepstone TS Opportunitites Fund, L.P, San
Pelegrino Participacdes S.A., Maria Helena Silveira, Renato Silveira Joiozo, Simone Silveira
Joiozo Lima, Andres Marcelo Cima, Bruno Pinto Zanni, Aline Sueth da Silva, Meijinhos, Frederico
Lopes Dias, Gabriel de Farias Soares da Silva, José Antbnio Toledo Vieira, Jun Celso Eguti,
Michael Gordon Findlay, Rafael Crema Tobara, Sérgio Ricardo Leite Pereira, Clayton de Souza
Malheiros, Priscilla Seki Minotogawa, Jose Roberto Correa Teixeira Ferraz, Renato de Souza
Rocha Filho, Rodrigo Azevedo Cisneiros de Menezes, Andre Ricardo Gamaliel Silva, Celso
Henrigue de Amaral Gongalves, Marcelo Chiari Pratini de Moraes, Luiz Sameshima.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Brasilia/DF, 12 de novembro de 2024.
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Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretéario
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 12 de novembro de 2024

Direitos e vantagens das Ac¢des Preferenciais de “Classe B” Emissdo da Companhia

(@) Posicdo. As acgbes preferenciais de Classe A e Classe B (“Acdes Preferenciais”),
preferem a todas as demais classes ou espécies de ac¢des do capital social da Companhia no
que diz respeito nos itens abaixo.

(b) Dividendos. As Ac¢des Preferenciais terdo prioridade na distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital préprio até que seja atingido o montante calculado de acordo com a Férmula de
Resgate (“Dividendo Prioritario”), sendo certo que no exercicio em que as distribuicbes
aprovadas pela Companhia superarem o valor do Dividendo Prioritario, as A¢des Preferenciais
néo participaréo dos lucros remanescentes da Companhia.

(©) Direito de Voto. As Ac¢bes Preferenciais terdo direito de voto conjuntamente com as
acoOes ordinarias de emissao da Companhia, como se de uma Unica classe fossem, considerada
uma base totalmente diluida e convertida.

(d) Preferéncia na Liquidacdo. Mediante a ocorréncia de qualquer liquidacéo, dissolug¢do ou
cessacao dos negécios da Companhia ou de qualquer controlada relevante, as Acgdes
Preferenciais terdo prioridade de reembolso de capital com prémio, a ser calculado nos termos
da Férmula de Resgate (abaixo definida), de acordo com o artigo 17, Il, da Lei das Sociedades
por Acoes.

(e) Conversédo. Na iminéncia de um Evento de Liquidez (conforme abaixo definido) e
condicionada ao resgate das ac¢fes preferenciais de emissdo da San Pelegrino Participacdes
S.A., nos termos de seu estatuto social, as Ac¢bOes Preferenciais serdo automaticamente
convertidas em acgdes ordinarias de emissdo da Companhia. O montante de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia a ser recebido pelo titular das Ac¢Bes Preferenciais entdo convertidas
sera calculado conforme o valuation atribuido as a¢gdes ordinarias de emissdo da Companhia no
ambito do respectivo Evento de Liquidez, sendo que o valor das Ac¢des Preferenciais para fins
de sua converséo sera calculado com base na Férmula do Resgate (abaixo definida).

“Evento de Liquidez” significa (i) a alienacdo publica ou privada, parcial ou total, em operacéo
secundaria ou primaria, incluindo mediante uma ou mais operacdes de reorganizagcao societarias
(i.e. incorporacao de acles, incorporagdo, cisdo ou fuséo, independentemente da sociedade
sobrevivente apés a respectiva reorganizagdo), das a¢des de emissao ou ativos relevantes da
Companhia, ou (ii) permuta das a¢cdes da Companhia e/ou de parcela relevante dos ativos da
Companhia ou (iii) a combinagdo dos negécios da Companhia com sociedade por agdes de
capital aberto.
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(f) Resgate. As Acdes Preferenciais poderdo ser resgatadas a qualquer momento pela
Companhia mediante pagamento do valor por Acdo Preferencial calculado conforme féormula
abaixo (“Eérmula de Resgate”):

(Valor do Aporte corrigido pela taxa de CDI + 12% ao ano desde a data de integralizac&o das
acodes preferenciais de Classe B)

Menos

(qualguer valor, incluindo dividendos, que tiverem sido pagos pela Companhia ao titular das
acoes preferenciais de Classe B, desde 0 momento de sua integralizacao, corrigido pela taxa
de CDI desde a data de seu pagamento mais 12%)

Dividido pelo
(montante total de a¢8es preferenciais de Classe B emitidas)

(vi) Resgate em 12 Meses. Caso o resgate das acdes preferenciais de Classe B seja
aprovado anteriormente ao término do prazo de 12 (doze) meses a contar da Ultima data de
integralizacdo das acfes, o resgate devera contemplar a totalidade das a¢des preferenciais de
Classe B, sendo certo que o valor por agdes preferenciais de Classe B sera calculado de acordo
com a férmula abaixo:

Valor do Aporte x T
Dividido pelo
(montante total de agdes preferenciais de Classe B emitidas)
O valor de “T” sera igual a 1,2498.

Caso a Companhia realize a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital proprio aos
titulares das ac¢Oes preferenciais de Classe B, a formula acima sera ajustada a fim de refletir os
respectivos efeitos econdmicos na Férmula do Resgate.

(viii) Resgate Parcial. As acdes preferenciais de Classe B poderéo ser resgatadas, de forma
parcial, a partir do 12° més a contar da ultima data de integralizacdo das a¢cdes preferenciais
de Classe B. Em caso de resgate parcial, as acdes preferenciais de Classe B serdo
resgatadas com base na data de integralizagdo, a comecar pelas agcdes preferenciais de
Classe B integralizadas a mais tempo.

(ix)  Valor do Aporte. Valor do aporte significa o valor subscrito e integralizado das ac¢fes
preferenciais Classe B.
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Para fins deste Estatuto Social, “Evento de Liquidez” significa (i) a alienag&o publica ou privada,
parcial ou total, em operac¢éo secundaria ou primaria, incluindo mediante uma ou mais operacdes
de reorganizagcdo societarias (i.e. incorporacdo de acgdes, incorporagdo, cisdo ou fusao,
independentemente da sociedade sobrevivente apds a respectiva reorganizacéo), das acdes de
emissao ou ativos relevantes da Companhia, ou (ii) permuta das a¢des da Companhia e/ou de
parcela relevante dos ativos da Companhia ou (iii) a combinagdo dos negdcios da Companhia
com sociedade por a¢des de capital aberto.
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

53300018774

Cadigo da Natureza
Juridica

2046

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

1 - REQUERIMENTO

Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DO ATO EVENTO QTDE DESCRIGCAO DO ATO / EVENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

N° FCN/REMP

DFN2479255378

1 017

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO

219 1

ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES

BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
10 Abril 2024 Telefone de Contato:
Data

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[] pEcisAo SINGULAR

[] pEcisAo coLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

HEL HEL

Processo em Ordem
A decisdo

Data

[Indo 1/ [Indo 1/

Data Responsavel Data

Responséavel
Responsavel

DECISAO SINGULAR

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

1
Data

Responsavel

DECISAO COLEGIADA

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

Data Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 02 de abril de 2024

Data, Hora e Local: Em 02 de abril de 2024, as 13:00 horas, por videoconferéncia, nos termos
do paragrafo Unico do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

Convocacdo e Presenca: Convocados os membros do Conselho de Administracdo na forma do
Estatuto Social da Companhia. Presentes os Conselheiros: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi,
Ricardo Pelegrini, Marcelo Tappis, José Roberto Correa Teixeira Ferraz e Lia Ferrua.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e secretariados
pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a aceitagdo da renuncia apresentada pelo Sr.
Clayton de Souza Malheiros ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia; (ii) a eleicdo de novo
Diretor Financeiro da Companhia; (iii) a reeleicdo dos Diretores da Companhia; (iv) a alteracéo
de membro do Comité de Gestdo de Riscos e de Compliance; (v) a inclusdo e ratificacdo de
alcadas da Diretoria da Companhia; e (vi) a aprovagdo da revisdo e atualizacdo do Regimento
Interno do Comité de Etica e da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

Deliberacdes Tomadas: Apds discussao e analise das matérias constantes da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracéo:

0] Tomaram conhecimento da renuncia apresentada pelo Sr. Clayton de Souza
Malheiros, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG _ IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 758, 3° andar, conjuntos 31 e
32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, aos cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com
Investidores, com efeitos a partir de 05 de abril de 2024, conforme termo de rendncia
apresentado e arquivado na sede da Companhia.

(i) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a eleicdo do Sr. Rafael Moisés Franco
Pereira da Costa, brasileiro, casado sob o regime da separacgéo total de bens, administrador,
portador da cédula de identidade RG n° _ SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°

residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°
758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, para os cargos de Diretor Financeiro
e Diretor de Relacdes com Investidores, com efeitos a partir de 05 de abril de 2024.

(iii) Aprovaram, com abstencéo do Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz e sem ressalvas,
a unificacdo de mandatos e reeleicdo dos demais membros da Diretoria da Companhia, com
prazo de mandato de 2 (dois) anos contados de 05 de abril de 2024, sendo permitida a reeleicéo:

(@) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo
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parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°_
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na mesma Cidade e Estado, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhées Jr., n® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-
000, para o cargo de Diretor Presidente;

(b) Priscilla Seki Minotogawa, brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n°_ SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°_ residente
e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na mesma
Cidade e Estado, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32,
Itaim Bibi, CEP 04542-000, para o cargo de Diretora de Planejamento Estratégico e Integracéo;

(©) Leonardo Flores Pelloso, brasileiro, casado sob o regime de comunhdao parcial de bens,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°- SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
on° residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de S&o Paulo,

com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Rua Leopoldo Couto de Magalhéaes Jr.,
n°® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, para o cargo de Diretor de

Operacdes; e

(d) Frederico Lopes Dias, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
administrador, portador da carteira de identidade RG n° _ SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhées Jr., n°® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, para o cargo de
Diretor de Gente e Gestédo.

Os diretores ora eleitos, conforme deliberagdes dos itens (ii) e (iii) acima, ingressam em seus
respectivos cargos mediante assinatura dos Termos de Posse que constam no Anexo | desta
ata.

(iv) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a alteragdo da composi¢cdo do Comité de
Gestao de Riscos e de Compliance da Companhia da seguinte forma:

(@) consignaram a saida de Clayton de Souza Malheiros, acima qualificado, do cargo de
membro do Comité de Gestéo de Riscos e de Compliance com efeitos a partir de 05 de abril de
2024;

(b) aprovaram a eleicdo de Rafael Moisés Franco Pereira da Costa, acima qualificado,

como membro do Comité de Gestdo de Riscos e de Compliance com efeitos a partir de 05 de
abril de 2024, com mandato unificado até 27 de fevereiro de 2026; e

(©) ratificaram a composicdo dos Comités conforme abaixo:
. Comité de Gestédo de Riscos e de Compliance: (1) José Roberto Correa Teixeira Ferraz,

(2) Rafael Moisés Franco Pereira da Costa, (3) Lilian Lira, (4) Leonardo Flores Pelloso e (5)
Marcelo Chiari Pratini de Moraes;

. Comité de Etica: (1) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, (2) Giulia Carla Scalercio, (3)
Frederico Lopes Dias e (4) Marcelo Chiari Pratini de Moraes;
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o Comité de Gente e Remuneracao: (1) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, (2) Ana
Caltabiano, (3) Frederico Lopes Dias e (4) Maria Regina Ferreira Navarro;

. Comité de Inovacédo: (1) Rafael Crema Tobara, (2) Ricardo Pelegrini e (3) Priscilla Seki

Minotogawa; e

o Comité de Auditoria: (1) Giulia Carla Scalercio, (2) Maria Regina Ferreira Navarro e (3)

Daniel Nascimento.

V) Aprovaram, por maioria com a abstencao do Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz e
sem ressalvas, a inclusdo de novas algcadas da Diretoria da Companhia conforme previsto no art.
19 do Estatuto Social, bem como ratificar as algcadas aprovadas em Reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 26 de fevereiro de 2021, de acordo com a tabela abaixo:

Ato

Alcada

Contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer outro
negécio juridico que afete a estrutura de
capital da Companhia.

A Companhia sera representada por seus
Diretores, na forma do art. 23 do Estatuto
Social para atos e opera¢des com valores de
até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).
A Aprovacao pelo Conselho de Administragcao
sera obrigatoria para atos e operagdes com
valores acima de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais).

Adquirir ou alienar bens do ativo permanente
e bens imoveis, salvo se a transagao estiver
contemplada no orcamento anual da
Companbhia.

A Companhia sera representada por seus
Diretores, na forma do art. 23 do Estatuto
Social para atos e operagdes com valores de
até R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais). A
aprovacao pelo Conselho de Administragcao
ser& obrigatéria para (i) atos e operagdes com
valores acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), e (ii) na hipotese de alienacéo de
subsidiaria da Companhia
(independentemente do valor do
desinvestimento).

Constituir 6nus reais e prestar avais, fiancas
e garantias a obrigagbes proprias e
obrigacdes de suas subsidiarias.

A Companhia serd representada por seus
Diretores, na forma do art. 23 do Estatuto
Social para atos e operagdes com valores de
até R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais).
Aprovacédo pelo Conselho de Administracao
sera obrigatdria para atos e operagdes (i) com
valores acima de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) e (ii) de qualquer valor
quando a garantia for prestada para
operacgdes de terceiros que nao pertengam ao
Grupo Elfa.

Contratar/assumir despesas outras que
ndo as descritas nos itens acima.

A Companhia sera representada por seus
Diretores, na forma do art. 23 do Estatuto
Social para atos e operagdes com valores de
até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).
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Aprovacéo pelo Conselho de Administracéo
sera obrigatéria para atos e operagdes com
valores acima de R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais). Quaisquer despesas
relacionadas a aquisicdo de produtos para
revenda, no curso ordinario dos negécios da
Companhia, serdo aprovadas e realizadas
exclusivamente pela

Diretoria, sem submissdao ao Conselho de
Administracao.

Aprovar operacdes ou contratacbes de | Ato devera ser submetido para aprovagao
contratos de derivativos (hedge e outros) | do Conselho de Administracdo. [NOVA]
aserem realizadas pela Companhia, sendo
vedado qualquer contrato de derivativo
com natureza especulativa ou ainda que
ndo se enquadre na politica financeira da
Companhia, se houver. [NOVA]

Analisar e aprovar as metas da Companhia | Devera ser submetido para aprovacdo do
estabelecidas no Plano Anual, bem como | Conselho de Administracao, apés analise
monitorar seu cumprimento e o0s | e recomendacdo do Comité de Gente e
resultados a serem alcancados pelos | Remuneracdo. [NOVA]

membros da Diretoria. [NOVA]

(vi) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a revisdo e atualizagdo dos seguintes
documentos: (a) Regimento Interno do Comité de Etica; e (b) Politica da Transacdes com Partes
Relacionadas, conforme constam no Anexo |l desta ata.

Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Presidente, e Marcelo Chiari Pratini de
Moraes, Secretario. Conselheiros Presentes: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Marcelo Tappis
Dias, José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Lia Ferrua, Maria Regina Ferreira Navarro e Ricardo
Pelegrini.

Certifico que a presente é coépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Brasilia/DF, 02 de abril de 2024.

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Anexo | a Ata de Reunidao do Conselho de Administragéo
realizada em 02 de abril de 2024.

Termos de Posse da Diretoria
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TERMO DE POSSE

Eu, José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado sob o regime da comunhé&o parcial
de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n°

SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial nha Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr.,
n° 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, neste ato tomo posse do cargo de
Diretor Presidente da Elfa Medicamentos S.A., sociedade por a¢gdes, com sede na Cidade de Brasilia,
Gama, Distrito Federal, NUCR Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpao 02,
Modulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS
Gama Business Park) (“Companhia”), conforme eleito em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 02 de abril de 2024, com mandato até 05 de abril de 2026. Ao assinar o presente Termo
de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condi¢cdes de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, inclusive n&o estar impedido de
exercer a administracado da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagfes de consumo, a fé publica, ou
a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores. Declara ainda o signatario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera
eventuais citagcfes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no
endereco da Companhia acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito
a Companbhia; e (ii) que nao é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacédo
vigente. Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicoes
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”),
inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoéria inserida no artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas,
outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagéo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢cbes contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas nhormas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes nos regulamentos da B3 e do Regulamento de Arbitragem, com a
estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente
Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-
se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser
proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia/DF, 02 de abril de 2024.

José Roberto Correa Teixeira Ferraz

{\1 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
_|¥ Certifico registro sob o n° 2530766 em 18/04/2024 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFN2479255378
MEEEEV . 17/04/2024. Autenticagdo: 9F98C16DF4C08F7CF2BD77E69D3B4CD612179F. Luciana Stefane de Almeida Dionisio - Secretéria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/049.854-2 e o cédigo de seguranca 6hkp Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/04/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio _Secretaria-Geral.

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 T2 Pag-880Ue 9639



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

| =1 s L —
Anexo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |NUmero do Processo Mddulo Integrador Data

24/049.854-2 DFN2479255378 10/04/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

] JOSE ROBERTO CORREA TEIXEIRA FERRAZ 16/04/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas o B im

LT R Flerds

AP ;

B S
SRR oo

%
o,

¥*“7% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
} Certifico registro sob o n°® 2530766 em 18/04/2024 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFN2479255378
“5¥. 17/04/2024. Autenticagdo: 9F98C16DF4C08F7CF2BD77E69D3B4CD612179F. Luciana Stefane de Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/049.854-2 e o codigo de seguranca 6hkp Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 18/04/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio _Secretaria-Geral.
Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 T oPag-88PHe’26%9

g




TERMO DE POSSE

de bens, da cédula de identidade RG n° SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Jr., n° 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, neste ato tomo
posse do cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢cdes com Investidores da Elfa Medicamentos
S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, NUCR
Interseccéo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte
Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpfes SYS Gama Business Park) (“Companhia”),
conforme eleito em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 02 de abril de 2024, com
efeitos a partir de 05 de abril de 2024 e com mandato até 05 de abril de 2026. Ao assinar o presente
Termo de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condi¢ges de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive néo estar impedido de
exercer a administragcdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica, ou
a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores. Declara ainda o signatario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera
eventuais citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no
endereco da Companhia acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito
a Companhia; e (ii) que ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacéo
vigente. Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigOes
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”),
inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoéria inserida no artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas,
outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes nos regulamentos da B3 e do Regulamento de Arbitragem, com a
estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente
Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-
se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser
proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Eu, Rafael Moisés Franco Pereira da Costa, brasileiro, casado sob o reiime da separacéo total

Brasilia/DF, 02 de abril de 2024.

Rafael Moisés Franco Pereira da Costa
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TERMO DE POSSE

Eu, Priscilla Seki Minotogawa, brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n° _ SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°_ residente
e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢co comercial na mesma
Cidade e Estado, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32,
Itaim Bibi, CEP 04542-000, neste ato tomo posse do cargo de Diretora de Planejamento Estratégico
e Integracdo da Elfa Medicamentos S.A., sociedade por a¢gdes, com sede na Cidade de Brasilia,
Gama, Distrito Federal, NUCR Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpao 02,
Modulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS
Gama Business Park) (“Companhia”), conforme eleita em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 02 de abril de 2024, com mandato até 05 de abril de 2026. Ao assinar o presente Termo
de Posse e Desimpedimento, a signataria declara atender a todas as condi¢ces de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, inclusive n&o estar impedido de
exercer a administracao da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede,
ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou
a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores. Declara ainda a signataria (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no
endereco da Companhia acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito
a Companbhia; e (ii) que nao é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacdo
vigente. Por fim, a signataria manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigfes
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”),
inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoéria inserida no artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas,
outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cbes contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas nhormas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes nos regulamentos da B3 e do Regulamento de Arbitragem, com a
estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente
Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-
se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser
proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia/DF, 02 de abril de 2024.

Priscilla Seki Minotogawa
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TERMO DE POSSE

Eu, Leonardo Flores Pelloso, brasileiro, casado sob o regime da comunh&do parcial de bens,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°- SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endere¢o comercial na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n°® 758, 3° andar,
conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542- 000, neste ato tomo posse do cargo de Diretor de
Operacgdes da Elfa Medicamentos S.A., sociedade por agcdes, com sede na Cidade de Brasilia,
Gama, Distrito Federal, NUCR Interseccdo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpao 02,
Modulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpbes SYS
Gama Business Park) (“Companhia”), conforme eleito em Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 02 de abril de 2024, com mandato até 05 de abril de 2026.. Ao assinar o presente Termo
de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condi¢cdes de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive nao estar impedido de
exercer a administragcdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou
a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores. Declara ainda o signatario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera
eventuais citacdes e intimagcdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no
endereco da Companhia acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito
a Companbhia; e (ii) que nao é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacéo
vigente. Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicdes
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”),
inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas,
outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes nos regulamentos da B3 e do Regulamento de Arbitragem, com a
estrita observancia a legislacao vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente
Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-
se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que vier a ser
proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia/DF, 02 de abril de 2024.

Leonardo Flores Pelloso
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TERMO DE POSSE

Eu, Frederico Lopes Dias, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial da bens,
administrador, portador da cédula de identidade RG n° _ SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séao Paulo, com endereco comercial na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 758, 3° andar,
conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, neste ato tomo posse do cargo de Diretor de Gente
e Gestao da Elfa Medicamentos S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Brasilia, Gama,
Distrito Federal, NUCR Interseccao da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 03,
04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galp8es SYS Gama Business
Park) (“Companhia”), conforme eleito em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de
abril de 2024, com mandato até 05 de abril de 2026. Ao assinar o presente Termo de Posse e
Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condi¢des de elegibilidade previstas nos
artigos 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a
administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacdo cuja pena vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a
propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteragOes
posteriores. Declara ainda o signatario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera
eventuais citagcfes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no
endereco da Companhia acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito
a Companbhia; e (ii) que nao é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacdo
vigente. Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicoes
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”),
inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoéria inserida no artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas,
outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cbes contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas nhormas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes nos regulamentos da B3 e do Regulamento de Arbitragem, com a
estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente
Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-
se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser
proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia/DF, 02 de abril de 2024.

Frederico Lopes Dias
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Anexo Il a Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 02 de abril de 2024.

Regimento e Politica
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REGIMENTO INTERNO
COMITE DE ETICA

GRUPO ELFA

Abril de 2024
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA
(Aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 02/04/2024)

CAPITULOII
Do Comité e seus Objetivos

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo detalhar as atribuicdes e
o funcionamento do Comité de Etica da Elfa Medicamentos S.A., bem como a atuacdo e as
responsabilidades de seus membros, respeitado o disposto no Estatuto Social da e no Céodigo de
Conduta do Grupo Elfa, aqui entendido como Elfa Medicamentos S.A. e todas suas subsidiarias
(“Grupo Elfa”, “Elfa” ou “Companhia”).

Artigo 2°. O Comité de Etica é um comité ndo estatuéri 0, permanente, deliberativo e de
assessoramento do Conselho de Administragdo. O Comité de Eticatem autonomiae autoridade para
avaliar, monitorar e fazer recomendacdes para a melhoria continua do Programa de Compliance do
Grupo Elfa.

CAPITULO 11
Da Composicao

Artigo 3°. O Comité de Etica sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, com mandato de
2 (dois) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia
(“Membros™).

Paragrafo Primeiro — Os Membros, por maioria, designardo 01 (um) Coordenador dentre os
Membros eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Par agrafo Segundo - Os Membros seréo investidos em seus cargos apos terem sido nomeados por
meio de atade Reunido do Conselho de Administracdo, condicionado a adesdo imediata ao Codigo
de Conduta do Grupo Elfa, ao presente Regimento e a outras politicas aplicaveis que o Grupo
Elfavenhaaadotar.

Par agrafo Terceiro - Os Membros serdo sempre profissionais de reputacéo ilibada e deverdo atuar
de forma imparcial no exercicio de suas atribui¢des, podendo ser exonerados pelo Conselho de
Administracdo a qualquer momento.

Par agrafo Quarto - Os Membros do Comité devem paossuir profundo conhecimento das politicas
internas e do Cdadigo de Conduta, bem como visdo gera das operacfes e da estrutura de controles
internos do Grupo Elfa

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de membro do Comité, cabera ao
Conselho de Administracdo da Companhia anomeacgdo de substituto.
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Par agrafo Sexto - A fungéo de membro do Comité éindelegavel, devendo ser exercida respeitando
os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quai squer situagfes de conflito que possam
potencialmente macular as decisdes e lisura do Comité, bem como aquelas que possam afetar os
interesses do Grupo Elfa e de seus acionistas.

Paragrafo Sétimo — O Conselho de Administracdo da Companhia, a qualquer tempo, destituira
qualquer membro do Comité, se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquercircunstancia
de conflito ou situacdo potencialmente conflituosa e cuja remediacdo ou tratamento sgjainviavel.

Artigo 4°. Cabe ao Coordenador do Comité de Etica:
a) Convocar e presidir as reunides do Comité;

b) Avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides, incluindo na pautaaqueles
a serem apreciados, sempre suportado pelo Secreté&rio;

c) Aprovar a participacdo de convidados durante as reunides do Comité de Etica com o
propdsito de assessorar, fornecer informagdes adicionais ou atuar como observadores;

d) Comunicar a0 Grupo Elfa sobre os planos de acOes ou sobre os requerimentos de
trabal hos derivados das reuni6es do Comité de Etica;

)] Organizar o calendério de reunides ordinarias do Comité de Etica, com base na agenda de
atividades de seus Membros;

f) Convocar reunido extraordinarias para tratar de assuntos que requeiram agdo imediata do
Comité;

g Garantir que relatos envolvendo demonstracfes ou fraudes financeiras sejam entregues
devidamente instruidas para avaliacéo e deliberacao do Comité de Auditoria;

h)  Garantir querelatos envolvendo adiretoriado Grupo Elfarecebidos extraCanal Confidencial,
sgjam devidamente encaminhados ao Membro do Comité de Etica pertencente ao fluxo
especial do Canal Confidencial (artigo 17 deste Regimento).

)] Coordenar ou enderecar por meio das areas responsaveis os planos de agles, apos a
investigagdo e conclusdo das denuncias levadas ao Comité de Etice;

) Cumprir o Regimento Interno do Comité; e

k) Nomear o Secretario da Mesa, que sera o responsavel pela elaboracdo das atas das reunides
do Comité.

Artigo 5°. Cabe atodos os Membros do Comité de Etica:

a) Ter voz ativa e direito de voto sobre os assuntos tratados pelo Comité de Etica, exceto nos
casos de sua suspei ¢do e de apontamento de algum tipo de conflito;

b)  Exercer suas funcbes de forma personalissima, sendo vedado designar substitutos para as suas
funcoes;

C) Informar os demais Membros do Comité de Etica sobre qualquer assunto queafete as
responsabilidades do Comité de Etica;

d) Desempenhar responsabilidades especificas que Ihes forem atribuidas pelo Comité de Etica;

e) Manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo do Grupo Elfaa que tiver acesso em razéo do
exercicio dafungdo, bern como assegurar o mesmo tratamento sigiloso dos col aboradores que
Ihe prestem assessoria, utilizando ainformagéo somente para o exercicio de suas funcdes, sob
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pena de desligamento do seu cargo no Grupo Elfa, bem como responsabilizacdo pelas
eventuais perdas e danos diretos causados.

f) Exercer as suas fungdes no exclusivo interesse do Grupo Elfa, satisfeitas as exigéncias do
bem publico e da sua funcéo socidl;

g) Comparecer as reunides sempre preparado, inclusive no que se refere ao exame prévio
dos documentos postos a disposi¢do, e delas participar ativa e diligentemente;

h)  Cumprir e fazer cumprir as atribuic¢des do seu cargo e da sua area de atuacéo; e

)] Conhecer, difundir internamente e fazer cumprir 0s principios éticos previstos no Codigo de
Conduta do Grupo Elfa, bem como o disposto no Estatuto Social da Elfa,neste Regimento e
em outros manuais, normas, politicas ou procedimentos relacionados ao Programa de
Compliance.

Paragrafo Primeiro — Um Membro sera considerado sob suspeicdo (“Conflitado™) quando houver
discussdo e deliberacdo sobreinvestigac&o interna versando sobre si mesmo ou sobre membros de seu
time, direto ou indireto. De forma exemplificativa, também s&o causas de potencial Conflito de
interesses, a existénciade amizade intima, ou inimizade notoria, rel acionamento (presente ou passado)
afetivo ou familiar, inclusive por afinidade, ou qualquer outrarel agdo que possa, mesmo que em teoria,
gerar conflito entre os interesses da pessoa investigada ou do Membro com os interesses da empresa.

Par agrafo Segundo — Assistido pelo Secretério, o Coordenador do Comité devera convocar reunido
extraordindria, sem a presenca de Membro Conflitado, a fim de tratar e deliberar sobre investigagdo
interna que tal Membro estejaimpedido de discutir e julgar.

Artigo 6°. O Comité de Etica devera ser suportado por um Secretério, o qual:
a) Devera ser nomeado pelo Coordenador do Comité de Etica;
b) Terasob suaresponsabilidade as seguintes tarefas:

(i) Elaboragdo e distribuicdo anteci pada da agenda com os assuntos que deverdo ser
tratados pelo Comité de Etica durante suas reunifes;

(i) Redacfio das atas das reunides do Comité de Etica e circulagdo entre seus
Membros e, quando necessario, com o Comité de Auditoria ou com o Conselho
de Administragdo da Companhig;

(iii) Organizago e conservacdo dos arquivos do Comité de Etica, bem como sobre
as informagdes utilizadas durante cada uma de suas reunioes; e

(iv) Preparacdo dos documentos de comunicacdo a serem emitidos pelo Comitéde
Etica ao Conselho de Administracio da Companhia.

CAPITULO 11 )
Poderes e Atribuicdes do Comité de Etica

Artigo 7°. O Comité de Etica teré os poderes e atribuicdes estabel ecidos a seguir:
a) Avaliar, monitorar e recomendar aprimoramentos ao Programa de Compliance do Grupo Elfg;
b) Acompanhar atividades e avaliar a efetividade dos controles internos geridos por Compliance;
C) Avaliar e monitorar arealizacéo de treinamentos realizados pela equipe de Compliance;
d) Avdiar e discutir o plano de atividades anual de Compliance, incluindo seu orcamento e
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estrutura, afim de garantir autonomia e bom desempenho da éreza;

e) Zelar pelaindependéncia e autonomia do programa de Compliance e seus gestores avaliando seu
desempenho e fazendo recomendacoes;

f) Avaliar, monitorar e recomendar o aprimoramento das politicas de Compliance;

g  Garantir que relatos envolvendo demonstracfes ou fraudes financeiras sgiam reportadas ao
Comité de Auditorig;

h)  Garantir que relatos envolvendo a diretoria do Grupo Elfa recebidos extra Canal Confidencial,
sgjam devidamente encaminhados ao Membro do Comité de Etica pertencente ao fluxo especial
do Canal Confidencial (artigol7 deste Regimento).

)] Zelar pela qualidade e independéncia das investigagdes internas, inclusive pela contratacdo de
suporte externo, se necessario, sempre avaliando e monitorando os resultados de indicadores de
investigacoes, deliberando nos casos em lhe competir, ou garantindo a devida instrucéo dos que
forem de competéncia de deliberacdo pelo Comité de Auditoria ou Conselho de Administracdo.

) Ressalvado o disposto nos Artigos 17 e 18, deliberar, por maioria e de formafundamentada, sobre
os relatérios de investigacao e definir arespectiva medida disciplinar aplicavel, pautando-se pelo
previsto na Politica de Gestéo de Consequéncias do Grupo Elfa, a eventual infrator de qual quer
dispositivo do Cédigo de Conduta ou as normas, politicas e procedimentos i nternos rel acionados
ao Programa de Compliance do Grupo Elfa

k) Deliberar sobre outras aces corretivas necessarias ao aprimoramento do Programa de
Compliance do Grupo Elfa, com base em relatdrio elaborado por Membro do Comité de Etica,
pela Area de Compliance ou pelo préprio Comité de Etica;

)] Reportar anualmente durante a realizacdo da Andlise Critica e sempre que entender apropriado,
a0 Conselho de Administracdo da Companhia sobre as acBes desenvolvidas no émbito do
Programa de Compliance do Grupo Elfa, especiamente no tocante as acdes que estdo sendo
adotadas, as comunicacdes recebidas e outras eventuais informagdes relevantes rel acionadas ao
Programa de Compliance do Grupo Elfa

CAPITULO IV
Da Frequéncia e Quérum das Reunides

Artigo 8°. O Comité de Etica reunir-se-a ordinariamente de forma trimestral. Os Membros
do Comité de Etica poderdo convocar reunides extraordinérias a qual quer tempo.

Paragrafo Primeiro - Qualquer dos Membros do Comité de Etica poderd, mediante prévia
concordéncia dos demais, convidar terceiros, colaboradores ou ndo do Grupo Elfa, para participar
de reunifio do Comité de Etica, acompanhando e assessorando, exclusivamente, para o tema em
razéo do qual fora convidado.

Par agr afo Segundo - Os assuntos serdo registrados em atas assinadas pelos Membros do Comité e
representantes da administracdo quando presentes. As atas das reunides do Comité conterdo os
seguintes itens:

a) Data, horaelocdl;

b) Lista de participantes da reuni &o;
C) Agendade trabalho;

d) Deliberagcbes tomadas; e
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€) Copia da documentacdo utilizada pelo Comité de Etica para referéncia;

Paragrafo Terceiro - Copias das atas serdo distribuidas aos Membros do Comité e enviadas ao
Conselho de Administragdo quando solicitadas.

Artigo 9°. As reunides serdo realizadas presencialmente ou virtualmente e seréo instaladas com a
presenca de, no minimo, metade de seus M embros, sendo certo que o Secretario estara encarregado
da elaboracéo de ata contendo local, data, hora,participantes, pauta e as deliberagbes da sessdo.
Considera-se presente a reunido o Membro que estiver, na ocasido, participando da reuni&o por
conferéncia telefdnica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo gque permita a
identificacdo do Membro e a comunicacdo simulténea com as demais pessoas presentes a reuniao,
ficando os demais Membros investidos dos poderes para assinar por procuracao a respectiva ata da
Reuni&o do Comité de Eticaem nome do Membro que nZo esteja presente fisicamente. As reunides
poderdo ser realizadas totalmente no formato remoto e a ata assinada por meio de ferramenta de
assi natura el etrénica de documento devidamente padronizada no Grupo Elfa.

Artigo 10°. O Comité podera ser convocado a reunir-se extraordinariamente por seu Coordenador,
pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou por qualquer Membro, quando da ocorrénciado
previsto no Art. 5°, Paragrafo Segundo ou qual quer outra situacéo considerada urgente que demande
atuacdo do Comité.

Artigo 11°. As convocactes ocorrerdo com o simulténeo encaminhamento da pauta de assuntos,
com antecedéncia minimade 5 (cinco) dias, com excegdo de assunto que exija apreciacdo urgente.

Artigo 12°. Nas suas auséncias ou impedimentos temporérios, o Coordenador do Comité sera
substituido pelo Membro com mais tempo atuando no Comité.

Artigo 13°. As deliberagdes do Comité de Etica serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria simples dos presentes a reunido. Em caso de empate, o voto do Coordenador do Comité
sera utilizado como desempate.

Artigo 14°. Caso um Membro do Comité de Etica que seja empregado da Companhia se desvincule
definitivamente do Grupo Elfa, o Conselho de Administragdo nomeara novo Membro em
substituicdo. A mesma providéncia sera tomada caso um Membro vinculado ao acionista
controlador deste se desvincular.

Artigo 15°. Caso um Membro do Comité de Etica afaste-se por tempo indeterminado das suas
atividades desempenhadas na Companhia, o Conselho de Administracéo indicard Membro Suplente
para ocupar a posi¢ao do Membro afastado.

Artigo 16°.  Um Membro do Comité de Etica estaré impedido de participar de investigagio de
possiveis violagbes ao disposto no Cédigo de Conduta se (i) declarar-se impedido; ou (ii) por
decisdo do Conselho de Administracdo da Companhia; ou (iii) em caso de conflito de interesses.

CAPITULOV
Da Apuracao dos Relatos e Competéncia para Deliberacao

Artigo 17°. O Canal Confidencial do Grupo Elfa conta com dois fluxos diversos garantindo a
independéncia na apuracao dos rel atos:
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) Fluxo Comum: casos recebidos, triados e apurados pela &rea de Compliance;

(i) Fluxo Especial: casos envolvendo integrantes da area de Compliance €/ou da Diretoria,
recebidos, triados e apurados pelo Diretor Presidente da Companhia (exceto em caso de
envolvimento do préprio Diretor Presidente) e por membro do Comité de Etica que nfo
integra o quadro de Colaboradores do Grupo Elfa e representa os interesses do Conselho de
Administracdo/A cionista Controlador.

Artigo 18°. Os casos investigados serdo considerados de Baixo, Médio ou Alto Impacto:

A) Baixo Impacto — rol ndo taxativo — relatos investigados que n&o resultem na sugestdo do
desligamento dos envolvidos e vinculados a
a Condutas de baixa ou nula exposicdo criminal, de impacto interno e exposicdo da
companhia a indenizacdes ou processos de qualquer natureza;
b. Casos envolvendo condutas isoladas e€/ou comportamentos inadequados com baixo
impacto operacional e de negdcio;
c. Situacbes de Conflito de Interesses de baixa complexidade;

B) Médio Impacto — rol ndo taxativo — relatos investigados que ndo resultem na sugestdo do
desligamento dos envolvidos e vinculados a

a. Condutas com potencial crimina de baixa exposi¢éo ou potencia ofensivo;

b. Casos envolvendo condutas isoladas e/ou comportamentos inadequados com meédio
impacto operaciona e de negdcio;

c. Situagbes de Conflito de Interesses de maior complexidade;

d. Problemas regulatérios ou infragbes a hormas internas de menor potencial e de facil
remediacao;

C) Alto Impacto — rol ndo taxativo — relatos vinculados a condutas com:

a. Potencia criminal critico (fraudes, fraudes licitatérias, corrupgdo, condutas
anticoncorrenciais, sonegacao fiscal ou de verbas previdenciarias, assédio moral, assédio
sexual, discriminacdo, racismo, acidentes do trabalho com morte, qualquer conduta que
guarde subsungédo com tipos penais apenados com recluséo);

b. Potencial de gerar exposicado financeira da companhia de forma relevante, incluindo a
possibilidade de indenizacao difusa;

c. Potencial de criar riscos a continuidade do negdcio parcia ou totalmente, inclusive por
meio de suspensio de atividades e/ou de licencas de operacéo sobre produto ou servico;

d. Capazes de resultar em necessidade de comunicacdo de fato relevante a CVM €/ou
exposicdo midiética nacional; e

e. Casos envolvendo violacdo sistemética de leis ou politicas internas;

Paréagrafo Primeiro. Casos de Baixo ou Médio Impactos que estejam relacionados a temas de
Gente e Gestdo serdo deliberados em Comissdo especifica (Comissdo de Compliance e Gente e
Gestdo — CCGG). A CCGG sera composta pelo coordenador €/ou gerente da &rea de Compliance
e pelo coordenador e/ou gerente da &rea de Gente e Gestéo. Os Casos deliberados na CCGG seréo
reportados trimestralmente ao Comité de Etica

Par agr afo Segundo. Competira ao Comité de Etica deliberar sobre os casos investigados de Alto
Impacto e todos os casos de Baixo e Médio |mpacto que, apds investigados, resultem na sugestdo
do desligamento dos envolvidos.

Paréagrafo Terceiro. Relatos recebidos extra Canal Confidencial, sga por e-mail, carta, oficio,
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conversa ou qualquer outro meio, serdo apurados de acordo com os critérios de impactos tratados
nesse Regimento, podendo ser inseridos no sistema do Canal Confidencial parafins de registro.

Artigo 19°. Osrelatos seréo apurados em até 60 dias, prorrogavei s por 30 dias adicionai s nahipotese
de casos (i) cujas circunsténcias exijam investigacdes mais complexas e detalhadas quando
comparadas as investigacoes ordinarias (ii) cuja conducdo seja realizada por consultoria externa.
Outras situagdes de prorrogacdo, desde que justificadas, serdo deliberadas pelo Comité de Etica.

CAPITULO VI
Disposicdes Finais
Artigo 20°. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo, mediante deliberacdo do

Conselho de Administracdo, e somente podera ser aterado, mediante nova deliberacdo do
Conselho de Administragéo ou da Assembleia Geral.
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POLITICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. Esta Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (“Politica”) estabelece as
regras que devem ser observadas em todas as transacbes comerciais da Elfa
Medicamentos S.A. e/ou suas subsidiarias (*Companhia” ou “Grupo Elfa”) envolvendo
suas Partes Relacionadas (conforme definido abaixo).

1.2. O objetivo desta Politica é fornecer orientacdes a conduta dos administradores
da Companhia, assim entendidos os membros do Conselho de Administracdao, da
Diretoria (estatutaria e ndo-estatutaria), de forma a zelar para que todas as
Transac®es com Partes Relacionadas (conforme definidas nesta Politica) sejam
realizadas (i) de acordo com os interesses da Companhia, (ii) em condicbOes
estritamente comutativas ou com pagamento compensatério adequado, e (iii) de
forma transparente aos acionistas e ao mercado em geral.

1.3. Esta Politica abrange e regulamenta, entre outros aspectos: (i) as diretrizes
gerais e os responsaveis pela identificacdo, tratamento, guarda e divulgacdo de
Transagdo com Partes Relacionadas; (ii) os critérios que devem ser observados para
a realizagcdao de uma Transagao com Partes Relacionadas; (iii) as diretrizes gerais para
identificagdo de situacdes individuais que possam envolver conflitos de interesses; e
(iv) as algcadas de aprovacao de uma Transagao com Partes Relacionadas, a depender
do valor envolvido ou da transacao a ser realizada dentro ou fora do curso normal
dos negdcios.

1.4. Esta Politica esta sujeita ao Estatuto Social, a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), Resolugdao CVM 94, de 20 de maio de
2022, e demais regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”)
sobre este tema, ao Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos
Contabeis n° 05 (R1) ("CPC 05”) sobre as transacdes entre Partes Relacionadas e as
regras pertinentes de listagem do Novo Mercado. As disposicdes desta Politica devem
ser interpretadas em conjunto e complementam as diretrizes de conduta
estabelecidas pelo Cédigo de Conduta e Etica da Companhia, pela Politica
Anticorrupcgao e pela Politica de Conflitos de Interesses.

2. REFERENCIAS

2.1. Esta Politica foi desenvolvida se baseando fundamentalmente nas
determinagbes previstas abaixo:

(i) Lei das S.A.;
(ii) CPC 05;

(iii) Regulamentos emitidos pela CVM;
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(iv) Regulamento do Novo Mercado da B3;
(v) Estatutos e Contratos Sociais do Grupo Elfa;

(vi) Regimento Interno do Conselho de Administracdo e dos Comités de
assessoramento;

(vii) Cddigo de Conduta do Grupo Elfa;
(viii) Politica de Conflito de Interesses do Grupo Elfa;
(ix) Politica de Gestdao da Consequéncia;

(x) Procedimento Operacional Padrao de Transacdes com Partes Relacionadas
(“"POP de Transagdes com Partes Relacionadas”).

3. DEFINICOES

3.1. Os seguintes termos, quando iniciado por letra maiuscula ou ndo, no singular
ou no plural, sdo usadas nesta Politica com os significados abaixo:

“Condigcoes de Mercado”: sdao condicdes para as quais foram observadas, durante
a negociagdo, os principios da competitividade (precos e condicbes dos servigos
compativeis com os praticados no mercado); da conformidade (aderéncia dos
servicos prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela
Companhia, bem como aos controles adequados de segurancga das informagdes); e
da transparéncia (reporte adequado das condigdes acordadas com a devida aplicagao,
bem como reflexos destas nas demonstragdes financeiras da Companhia).

“Conflito de Interesses": ocorre sempre que um interesse particular de um
colaborador, administrador ou Terceiro do Grupo Elfa interfere, ou parega interferir,
de alguma forma, direta ou indiretamente, no seu julgamento e objetividade, em
detrimento dos interesses do Grupo Elfa, podendo afetar a sua capacidade de
executar suas atividades ou decidir com isencdo, imparcialidade ou independéncia. O
surgimento de um conflito de interesse independe da obtencdo de beneficios ou
Vantagens Indevidas, caracterizando-se pela simples existéncia do conflito.

“Contrato”: sdo as transagfes em que haja transferéncia de recursos, servigos ou
obrigacbes entre uma Parte Relacionada e a Companhia e/ou qualquer de suas
controladas, independentemente de as partes terem atribuido ou ndo um valor ou
preco a transacdo ou terem formalizado a transagdo por meio de um contrato escrito.

“Controle”, “Coligada” e “Influéncia Significativa”: serdo interpretados de
acordo com as definigcdes constantes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 36 e CPC 18
e, supletivamente, pelos dispositivos aplicaveis da Lei das S.A..
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“Familiares Préoximos’”: sdo aqueles membros da familia que se pode esperar
exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negdécios com a
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, (i) seu conjuge ou companheiro, e
filhos; (ii) filho de seu conjuge e de seu companheiro; e (iii) seus dependentes e os
de seu cobnjuge ou companheiro.

“Parte Relacionada”: para fins desta Politica, é considerada uma Parte Relacionada
qualquer pessoa fisica ou juridica, ou qualquer outra entidade que esta relacionada
com a Companhia, conforme indicado a seguir e considerando que na definicdo de
“Parte Relacionada”, uma coligada inclui controladas dessa coligada e uma entidade
sob controle conjunto (joint venture) inclui controladas de entidade sob controle
compartilhado (joint venture).

(a) Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, esta relacionada com a
Companhia se:

(i) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
(ii) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

(iii) for membro do pessoal chave da administracdo da Companhia ou de
sua controladora.

(b) Uma entidade esta relacionada com a Companhia se qualquer das condicoes
abaixo for observada:

©) a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico
(o que significa dizer que a controladora e cada controlada sdo inter-
relacionadas, bem como as entidades sob controle comum sao relacionadas
entre si);

(i) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) da
Companhia (ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de
grupo econdmico do qual a Companhia é membro);

(iii) a entidade e a Companhia estdo sob o controle conjunto (joint venture)
de uma terceira entidade;

(iv) a entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira
entidade e a Companhia for coligada dessa terceira entidade;

(v) a entidade é um plano de beneficio pdés-emprego cujos beneficiarios
sdo os empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que estad
relacionada com ela;
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(vi) a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por
uma pessoa identificada na letra (a); ou

(vii) uma pessoa identificada na letra (a) (i) tem influéncia significativa
sobre a entidade, ou é membro do pessoal chave da administracdo da
entidade (ou de controladora da entidade).

(viii) a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte,
fornece servigos de pessoal-chave da administragcdo da entidade que reporta
ou a controladora da entidade que reporta.

“Pessoal Chave da Administragdo”: sdo aquelas pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdao e controle das atividades da Companhia,
direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) da
Companhia.

“Transacoes com Partes Relacionadas”: s3o as transferéncias de recursos,
servicos ou obrigacdes entre uma entidade que reporta a informacdo e uma Parte
Relacionada, independentemente de ser cobrado um prego em contrapartida.

“Transacoes Correlatas”: é o conjunto de transacdes similares que possuem
relacdo légica entre si em virtude de seu objeto e de suas partes.

4. DIRETRIZES GERAIS

4.1. O Grupo Elfa, comprometido com as melhores praticas de governanca
corporativa, busca monitorar e garantir a transparéncia, equidade e conformidade
das suas Transagbes com Partes Relacionadas. Desta forma, se compromete a
envidar seus esforcos para que esta Politica seja observada, bem como seu
procedimento especifico, com a finalidade de garantir transparéncia na prestagao de
contas, prevencao de conflito de interesses, protecdo dos interesses dos acionistas e
mitigagao de riscos financeiros e reputacionais.

4.2. Identificacao de Partes Relacionadas

4.2.1. O Grupo Elfa, por meio de sua Diretoria Juridica e Compliance fard a
gestdao das Partes Relacionadas identificando-as das seguintes maneiras:

(i) mediante aplicagdo periddica de formuldrio para os membros da
Administracdo da Companhia para que estes declarem a existéncia de
empresas ou pessoas cuja relacdao as qualifiquem como Parte Relacionada nos
termos desta Politica; e

(ii) por meio de controle divulgado periodicamente pelos acionistas
controladores da Companhia, que contenha a relacdo de empresas ou pessoas
cuja relagao as qualifiqguem como Parte Relacionada nos termos desta Politica.
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4.2.2. No contexto desta Politica, ndo sao Partes Relacionadas da Companhia:

(i) entidades que apenas tenham um administrador ou outro membro do
pessoal chave da administragdo em comum com a Companhia, ou porque um
membro do pessoal chave da administracdo da Companhia exerca influéncia
significativa sobre a outra entidade;

(i) dois empreendedores em conjunto simplesmente por compartilharem
o controle conjunto sobre um empreendimento controlado em conjunto (joint
venture);

(iii) entidades que proporcionam financiamentos;
(iv) sindicatos;
(v) entidades prestadoras de servigos publicos;

(vi) departamentos e agéncias de Estado que ndo controlam, de modo
pleno ou em conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a entidade
que reporta a informacdo, simplesmente em virtude dos seus negécios
normais com a entidade (mesmo que possam afetar a liberdade de acédo da
entidade ou participar no seu processo de tomada de decisdes); e

(vii) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente
geral com quem a entidade mantém volume significativo de negdcios,
meramente em razdo da resultante dependéncia econémica.

4.2.3. Cabera ao Juridico Societario a governanca, o controle e a divulgacao
da relacdao consolidada das Partes Relacionadas, conforme procedimento
estabelecido no POP de Transagdes com Partes Relacionadas.

4.3. Analise de Compliance
4.3.1. A Area de Compliance analisara as Transacdes com Partes Relacionadas
e fornecerd seu parecer sobre os méritos, conforme os critérios que considera
relevantes para a analise da transacdo, em especial:
(i) se houver motivos justificadveis, do ponto de vista comercial da
Companhia e/ou de suas controladas para a conclusdao da Transagao com
Partes Relacionadas;

(ii) se a transacao for negociada em Condigdes de Mercado;

(iii) se existem alternativas de mercado a Transacdo com Partes
Relacionadas em questdo, ajustadas aos fatores de risco envolvidos;
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(iv) se tiver ocorrido um procedimento de tomada de precgos, processo
competitivo ou tentativa de qualquer outra forma de realizar a essa transacgao
com terceiros e para o seu resultado;

(v) a metodologia de avaliacdo usada e outras abordagens possiveis para
avaliacdo da transacao;

(vi) possiveis disposicdes ou limitagdes impostas a Companhia e/ou suas
controladas resultantes da celebragdo da transacdo ou se a transacdo incluir
qualquer risco em potencial a Companhia e/ou suas controladas (incluindo
risco reputacional); e

(vii) extensdo da participacdao da Parte Relacionada na transacdo, levando
em consideracdao o montante envolvido na transacdo, a situagao financeira
geral da Parte Relacionada, a natureza direta ou indireta da participagao da
Parte Relacionada na transacdo e a natureza continua ou ndo da transacao,
dentre outros aspectos que considerar relevantes.

4.3.2. Apdés a andlise sobre os méritos das Transagbes com Partes
Relacionadas nos termos do item 4.3.1. acima, a Area de Compliance devera
analisar (i) se a transacdo esta no curso normal dos negodcios e/ou (ii) se
envolve valor relevante, nos termos abaixo:

4.3.2.1. Entende-se como Transagdo com Partes Relacionadas no curso
normal dos negdécios aquela que é conduzida no ambito das atividades
regulares da Companhia e/ou de suas controladas, notadamente relativas ao
seu objeto social.

4.3.2.2. Entende-se por “Valor Relevante”, o valor total de transacao ou
conjunto de Transacgdes Correlatas (conforme definido abaixo), que supere o
menor dos seguintes valores:

a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdo de reais); ou

b) 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado com base nas
ultimas demonstragdes financeiras consolidadas divulgadas pela
Companhia.

4.4. Algadas de Aprovagao

4.4.1. Superada a etapa de andlise da Area de Compliance, antes de celebrar
qualquer Transagdo com Partes Relacionadas, salvo se a Transagdao com Partes
Relacionadas for aprovada pelos acionistas em assembleia geral realizada de
acordo com a lei, as algadas de aprovagdao abaixo descritas deverdao ser
observadas:
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(i) Todas as Transagbes com Partes Relacionadas a serem celebradas no
curso dos negoécios e que ndo envolvam Valores Relevantes, deverdo ser
formal e previamente aprovadas pela Area de Compliance da Companhia com
relato ao Comité de Auditoria apds a assinatura da Transacdo com Partes
Relacionadas.

(ii) As TransagOes com Partes Relacionadas a serem celebradas fora do
curso normal dos negécios, e desde que nao envolvam Valores Relevantes,
deverdo ser aprovadas formal e previamente pela Area de Compliance com
base em parecer prévio elaborado pelo Comité de Auditoria.

(iii) As Transagcdes com Partes Relacionadas, que (a) envolvam Valores
Relevantes, sejam celebradas no curso normal dos negdcios ou ndo; e/ou (b)
que nao sejam aprovadas pela Area de Compliance, deverdo ser formal e
previamente submetidas para aprovacao pelo Conselho de Administracao da
Companhia com base em parecer prévio elaborado pelo Comité de Auditoria.

(iv) O Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria deverdo (a) ter
acesso a toda documentacgdo relevante e necessaria com relagdo a transagdes
especificas ou a diretrizes para contratacdao de transacgdes; e (b) solicitar a
Diretoria a analise de alternativas de mercado a Transacdo com Partes
Relacionadas em questdo, ajustadas aos fatores de risco envolvidos, bem
como eventuais pareceres de especialistas ou relatdrios técnicos porventura
julgados necessarios para fornecer seu parecer ou tomar sua decisao.

(v) O Conselho de Administracdo ou a Area de Compliance, conforme o
caso, poderdao aprovar uma Transagao com Partes Relacionadas se constatar,
em boa-fé, que a transacdo é feita em Condicdées de Mercado ou com
pagamento compensatorio adequado e no interesse da Companhia e/ou de
suas controladas.

(vi) Caso uma Transagao com Partes Relacionadas tenha que ser aprovada
pelos acionistas em assembleia geral de acordo com a regulamentacao
aplicavel, essa transacdao devera ser submetida aos acionistas acompanhada
de uma proposta submetida pelo Conselho de Administracdao da Companhia,
embasada por laudo de avaliagdo independente, elaborado sem a participacao
de nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo, seja ela banco,
advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em
premissas realistas e informacgbes referendadas por terceiros.

(vii) O Conselho de Administragdo deve zelar para que reestruturacdes
societarias envolvendo Partes Relacionadas assegurem tratamento equitativo
para todos os acionistas.
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4.4.2. Caso um membro do Pessoal Chave da Administracdao ou colaborador
da Companhia tome conhecimento de alguma Transacdo com Parte
Relacionada que nao tenha sido submetida aos procedimentos de aprovacao
previstos nesta Politica, o Juridico Societario e/ou a Area de Compliance
devera analisar a referida transacdo para sua regularizacdo considerando
todas as alternativas disponiveis, incluindo a ratificagdo, alteracdo ou
encerramento da Transagdo com Parte Relacionada, contemplando, ainda, o
reporte adequado a quem for pertinente, conforme algadas de aprovagao
previstas no item acima.

4.5. Formalizacao, guarda e divulgaciao das Transacoes com Partes
Relacionadas

4.5.1. Apds a realizacdo das anadlises e aprovagdes nos itens anteriores, o
Juridico de Negodcios providenciara a formalizagdo da Transagcdo com Partes
por meio de documento escrito. Este documento abrangera detalhadamente
0 escopo da Transacdao com Parte Relacionada, bem como as obrigagdes e
responsabilidades da Parte Relacionada e da Companhia. Esse procedimento
é independente de haver atribuicdo de um valor ou prego a transacgdo.

4.5.2. O Juridico de Negécios sera encarregado de realizar a guarda e arquivo
dos Contratos e demais documentos que formalizem a Transagdo com Parte
Relacionada. Adicionalmente, serd enviado uma cépia para a Area de
Compliance e para o Juridico Societario, a fim de que possam tomar as
providéncias necessarias ao cumprimento das normativas internas e externas.

4.5.3. A Area de Compliance manterd um registro centralizado de todas as
Transagdes com Partes Relacionadas, incluindo documentacao de aprovacao,
contratos e comunicagdes relacionadas.

4.5.4. De acordo com os termos do artigo 247 da Lei das S.A. e da Resolugao
CVM 94/22, a Companhia deverd divulgar as Transacdbes com Partes
Relacionadas em suas demonstragdes financeiras, fornecendo detalhes
suficientes para identificar as Partes Relacionadas e todos os termos essenciais
dessas transagOes. A divulgagdo dessas informagdes deverd ser feita, de
forma clara e precisa, nas notas das demonstragdes financeiras da
Companhia, em conformidade com as regras contabeis aplicaveis.

4.5.5. Estas agdes visam garantir a integridade, rastreabilidade e
conformidade de todos os documentos relacionados as Transagcdes com Partes
Relacionadas.

4.6. Monitoramento

4.6.1. O Comité de Auditoria conduzird uma avaliagdo e monitoramento
periddico das transagdes financeiras e comerciais efetuadas pela Companhia,
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visando detectar possiveis falhas em relacdo ao cumprimento das diretrizes
estipuladas nesta Politica, podendo inclusive recomendar a administracdo da
Companhia a corregdo ou aprimoramento desta Politica.

4.7. Transacoes Vedadas

4.7.1. S3o vedadas as Transacdes entre Partes Relacionadas nas seguintes
hipoteses:

O] realizadas em condigdes que ndao sejam as Condigdes de Mercado e ndo
forem justificadamente em beneficio da Companhia;

(i) formas de remuneracdao de assessores, consultores e intermediarios
que gerem conflito de interesses com a Companhia, os administradores, os
acionistas ou classes de acionistas;

(iii) concessdao de empréstimos em favor do controlador e dos
administradores, salvo se expressamente aprovado por Conselho de
Administragdo ou Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso;

(iv) com Partes Relacionadas que nao estejam exercendo atividades
comumente exercidas por elas; e

(v) operacdoes ou negoécios estranhos ao objeto social e aos interesses
sociais da Companhia e/ou de suas controladas, tais como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros.

4.8. Transacoes com Partes Relacionadas isentas dos procedimentos esta
Politica

4.8.1. As Transacdes com Partes Relacionadas a seguir ndo estarao sujeitas
aos procedimentos estabelecidos nesta Politica:

(i) transacdes entre a Companhia e suas controladas, diretas e indiretas,
salvo nos casos em que haja participacdo no capital social da controlada por
parte dos controladores diretos ou indiretos da Companhia, de seus
administradores ou de pessoas a eles vinculadas;

(ii) transagdes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia, salvo
nos casos em que haja participagdao no capital social da controlada por parte
dos controladores diretos ou indiretos da Companhia, de seus administradores
ou de pessoas a eles vinculadas;

(iii) remuneracgao (incluindo remuneracao fixa e varidvel e possiveis planos
de incentivo de longo prazo, incluindo na forma de planos de opgdao de compra
de acgbes) e outros beneficios (como a atribuicdo de celular, computador,
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veiculos profissionais, garantias concedidas pela Companhia e/ou suas
controladas em contratos de aluguel etc.) dos administradores da Companhia
e/ou de suas controladas, desde que tenham sido aprovadas pelos 6rgaos
societarios aplicaveis;

(iv) transacdes entre a Companhia e qualquer entidade controlada pela
Companhia;

(v) concessao de garantias pela Companhia a controladas, desde que os
termos e condigcdes contidos nos contratos que regem a garantia concedida
pela Companhia cumpram aqueles previamente aprovados pelo Conselho de
Administragcdo ou pela Diretoria, conforme aplicavel;

(vi) renovagao de TransacOes com Partes Relacionadas ja aprovadas pela
Diretoria Juridico e Compliance ou pelo Conselho de Administragdo, conforme
aplicavel, desde que estejam sob os mesmos termos e condicfes existentes;

(vii) reembolso de despesas de viagem e treinamento, estabelecido que elas
sejam devidamente justificadas e razoaveis em linha com os procedimentos
de viagem e treinamento relevantes aplicaveis;

4.8.2. As TransacO0es com Partes Relacionadas que forem beneficiadas pela
isencdo contida nesta clausula deverdo ser informadas a Area de Compliance
e ao Comité de Auditoria de forma regular, com excecdo das transacgdes
mencionadas nos itens “i” e “v” acima.

4.9. POP de Transagdoes com Partes Relacionadas

4.9.1. Os procedimentos especificos para identificacdo, tratamento,
formalizacdo e guarda de Transagdes com Partes Relacionadas estao
detalhados do POP de Transagbes com Partes Relacionadas. Este POP esta
diretamente associado a esta Politica, visando assegurar a coeréncia e a
aplicacdo consistente das diretrizes aqui estabelecidas.

4.9.2. O POP de Transagdes com Partes Relacionadas abrange e detalha: (i)
os procedimentos e os responsaveis pela identificacdo das Partes Relacionadas
e pela classificagdo de operagbes como uma Transagdo com Partes
Relacionadas; (ii) as responsabilidades das instancias de aprovagao de uma
Transagcdo com Partes Relacionadas, a depender do valor envolvido ou da
transacao ser realizada dentro ou fora do curso normal dos negdcios; (iii) o
processo de arquivo, guarda e divulgacdo de Transagdes com Partes
Relacionadas.

5. CANAL CONFIDENCIAL
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5.1. O Grupo Elfa encoraja seus colaboradores, clientes, bem como quaisquer
terceiros a, sempre que souberem ou tiverem indicios do descumprimento dessa e
das demais politicas e normas da empresa, ou leis vigentes no pais, a registrarem
um relato no Canal Confidencial:

Telefone: 0800 741 0006
Website: www.canalconfidencial.com.br/elfa

5.2. O descumprimento desse documento sujeita o Colaborador do Grupo Elfa a
acoOes disciplinares, previstas no Cédigo de Conduta do Grupo Elfa e Politica de Gestao
de Consequéncias, inclusive com possibilidade de rescisdo do contrato de trabalho
por justa causa, em conformidade com a legislagao pertinente, bem como outras
medidas administrativas e judiciais que podem ser aplicadas, além das penalidades
previstas na lei.

Brasilia/DF, 02 de abril de 2024
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥; Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| |‘| |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFN2448414973
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
21 Junho 2024 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 10 de junho de 2024

Data, Hora e Local: Em 10 de junho de 2024, as 13:00 horas, em formato hibrido de presencial

e videoconferéncia, nos termos do paragrafo Unico do Artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia.

Convocacdo e Presenca: Convocacgao enviada aos Conselheiros por meio da plataforma Atlas,

em 25 de abril de 2024. Presentes os Conselheiros: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Ricardo
Pelegrini, Marcelo Tappis Dias, José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Maria Regina Ferreira
Navarro e Lia Ferrua.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e secretariados
pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a aceitagdo da renuncia apresentada pelo Sr.
Leonardo Flores Pelloso ao cargo de Diretor de Operacfes e ao cargo de membro do Comité de
Riscos e Compliance; (ii) ratificar o quadro de Diretores da Companhia (iii) a alteracdo de membro
do Comité de Gente e Remuneracdo; e (iv) a aprovacédo da outorga de acbes diferidas da
Companhia.

Deliberacdes Tomadas: ApOs discussao e analise das matérias constantes da ordem do dia,

0os membros do Conselho de Administragéo:

0] Tomaram conhecimento da rendncia apresentada pelo Sr. Leonardo Flores Pelloso,
brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 24609662 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°_ residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, com escritério na Rua Leopoldo
Couto de Magalh&es Junior, n® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542- 000, ao
cargo de Diretor de Operacgfes e ao cargo de membro do Comité de Riscos e Compliance, com
efeitos desde 07 de junho de 2024, conforme termo de rendncia apresentado e arquivado na
sede da Companhia. O cargo de Diretor de Operacdes ficara vacante até a eleicdo do novo
diretor pelos membros do Conselho de Administracéo.

(i) Ratificar o quadro de Diretores da Companhia, todos com mandato até 04 de abril de
2026, conforme indicac&o abaixo:
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(@) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado sob o regime de comunhéao
parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
_ expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° _ residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na mesma
Cidade e Estado, na Rua Leopoldo Couto de Magalhées Jr., n°® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32,
Itaim Bibi, CEP 04542-000, no cargo de Diretor Presidente;

(b) Rafael Moisés Franco Pereira da Costa, brasileiro, casado sob o regime da separagéo
total de bens, administrador, portador da cédula de identidade RG n° _ SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Rua Leopoldo
Couto de Magalhdes Jr., n® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, no
cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores;

(©) Priscilla Seki Minotogawa, brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de

identidade RG n°_ inscrita no CPF/MF sob o n°_ residente e

domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Leopoldo
Couto de Magalh&es Junior, n° 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542- 000, no
cargo de Diretora de Planejamento Estratégico e Integracéo; e

(d) Frederico Lopes Dias, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
administrador, portador da cédula de identidade RG n° _ SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n°® 758, 3° andar,
conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542- 000, no cargo de Diretor de Gente e Gestéo.

(iii) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a alteragcdo da composi¢cdo do Comité de
Gente e Remuneracdo da Companhia da seguinte forma:

(a) consignaram a saida de Ana Lucia Moreira Caltabiano, brasileira, divorciada,
administradora de empresas, portadora da carteira de identidade RG n° _
SSP/SP e inscrita nho CPF/MF sob o n° _ residente e domiciliada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Av. Cidade Jardim, 803,
8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453000, do cargo de membro do Comité de Gente e
Remuneracéo com efeitos a partir desta data;

(b) aprovaram a eleicdo de Aline Sueth da Silva Meijinhos, brasileira, casada,
quimica, portadora da cédula de identidade RG n° _ inscrita no
CPF/MF sob o n° _ residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Leopoldo Couto de Magalhées
Jr., n® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, como membro do
Comité de Gente e Remuneracgdo com efeitos a partir desta data, com mandato unificado
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com os demais membros até 27 de fevereiro de 2026; e

(©) ratificaram, em razéo das deliberacfes ora tomadas, a composi¢do dos Comités
conforme abaixo:

. Comité de Gestdo de Riscos e Compliance: (1) José Roberto Correa Teixeira

Ferraz, (2) Rafael Moisés Franco Pereira da Costa, (3) Lilian Lira e (4) Marcelo Chiari
Pratini de Moraes;

. Comité de Etica: (1) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, (2) Giulia Carla

Scalercio, (3) Frederico Lopes Dias e (4) Marcelo Chiari Pratini de Moraes;

. Comité de Gente e Remuneracéo: (1) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, (2)

Aline Sueth da Silva Meijinhos, (3) Frederico Lopes Dias e (4) Maria Regina Ferreira
Navarro;

. Comité de Inovacéo: (1) Rafael Crema Tobara, (2) Ricardo Pelegrini e (3)

Priscilla Seki Minotogawa; e

. Comité de Auditoria: (1) Giulia Carla Scalercio, (2) Maria Regina Ferreira Navarro

e (3) Daniel Nascimento.

(iv) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, com abstencdo de José Roberto Correa
Teixeira Ferraz, com base nas informac¢des descritas ho material de suporte compartilhado com
o0s membros do Conselho de Administracao pelo Diretor de Gente e Gestdo da Companhia:

(a) 0 Quarto Programa de Acdes Diferidas da Elfa Medicamentos S.A., aplicavel aos
beneficiarios da outorga de Ac¢des Diferidas 2023 (Anexo A a esta ata),

(b) a composicédo dos beneficiarios da outorga de Ac¢des Diferidas 2023 e respectiva
diluicdo da base acionéaria da Companhia, e

(c) a composicado dos beneficiarios de cartas promessa de concessdo de outorga
futura de Ac¢des Diferidas para colaboradores da Companhia.

Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Presidente, e Marcelo Chiari Pratini de
Moraes, Secretario. Conselheiros Presentes: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Ricardo
Pelegrini, Marcelo Tappis Dias, José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Maria Regina Ferreira
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Navarro e Lia Ferrua.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio

Brasilia /DF, 10 de junho de 2024.

Mesa:

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario
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Anexo A

Quarto Programa de Ag¢des Diferidas

%, Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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QUARTO PROGRAMA DE ACOES DIFERIDAS DA ELFA MEDICAMENTOS S.A.

Este Quarto Programa de Ac¢des Diferidas da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 10 de junho de 2024
(“Quarto Programa”), estabelece os termos e condi¢cbes da primeira outorga de A¢des Diferidas

da Companhia.

O Quarto Programa foi preparado de acordo com e esta sujeito ao Plano de A¢des Diferidas da
Elfa Medicamentos S.A., conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 07 de agosto de 2020 (“Plano”).

1. Defini¢cbes

1.1 Os termos iniciados em mailsculas terdo os significados a eles atribuidos no Plano,
exceto se de outra forma definidos nesse Quarto Programa.

2. Quantidade

2.1 Este Quarto Programa prevé a outorga de até 1.900.000 (um milhdo e novecentos mil)
Acbes Diferidas.

3. Beneficiarios

3.1 Os Beneficiarios deste Quarto Programa foram indicados pelo Conselho de
Administracéo.

3.2 A distribuicdo das Ac¢des Diferidas entre os Beneficiarios consta de tabela aprovada pelo
Conselho de Administracdo na reunido que aprovou a outorga no ambito do Quarto Programa a
qual, rubricada pela mesa, fica arquivada na sede social.

3.3 A adesdo ao Quarto Programa é voluntéria. Para aderir ao Quarto Programa, cada
Beneficiario devera firmar, em até 60 (sessenta) dias contados da presente data, o respectivo
Contrato de Outorga, no qual aceitara e se comprometera a cumprir com todos os termos do
Plano, deste Quarto Programa e do respectivo Contrato de Outorga como condi¢cdo para fazer
jus ao recebimento de Ac¢des Diferidas.

34 Caso o respectivo Beneficiario nao firme o Contrato de Outorga no prazo acima, perdera
o direito de participar do Quarto Programa e de receber Ac¢bes Diferidas.

4. Data de Outorga; Vesting
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4.1 A Data de Outorga das Ac¢des Diferidas neste Quarto Programa sera 01 de julho de 2024,
exceto se de outra forma definido em cada Contrato de Outorga.

4.2 O Vesting de cada Parcela da outorga de Ac¢des Diferidas ocorrera em 3 (trés) parcelas
anuais, conforme cronograma estabelecido em cada Contrato de Outorga, exceto se de outra
forma estabelecido em cada Contrato de Outorga.

4.3 O Contrato de Outorga contera tabela com a descrigdo detalhada do Vesting de cada
Beneficiario.

5. Disposi¢fes Finais

51 Estre Quarto Programa entra em vigor nesta data e permanecerd em vigor enquanto
houverem outorgas de Ac¢des Diferidas em aberto emitidas de acordo com 0s seus termos.

5.2 O Conselho de Administracdo podera aditar os termos e condi¢cbes deste Quarto
Programa, bem como podera estabelecer tratamento particular para casos e situagdes especiais
durante a sua vigéncia, desde que ndo sejam prejudicados os direitos ja concedidos aos
Beneficiarios. Tal tratamento particular ndo constituirh precedente invocavel por outros
Beneficiarios.

53 Este Quarto Programa esta sujeito as disposi¢cdes do Plano. Em caso de conflito entre
este Quarto Programa, o Contrato de Outorga ou o Plano, prevalecera o Plano aprovado em
assembleia geral.

54 Os casos omissos serdao tratados pelo Conselho de Administragcdo ou pela Diretoria,
dentro de suas competéncias estabelecidas no Plano.

55 Quaisquer temas nédo abordados neste Quarto Programa seréo tratados de acordo com
as regras do Plano.

* % %
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob o nimero 24/087.240-1 em 24/06/2024, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2562567, em 25/06/2024. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador JOSE MIREVALDO ALMEIDA
JUNIOR.
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥; Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| I‘l |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFN2497585971
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
10 Outubro 2024 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
/ /
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administragcéo
realizada em 1° de outubro de 2024

Data, Hora e Local: Em 1° de outubro de 2024, as 12:30 horas, em formato hibrido de presencial
e videoconferéncia, nos termos do paragrafo Unico do Artigo 13 do Estatuto Social da Elfa

Medicamentos S.A. (“Companhia”).

Convocacao e Presenca: Convocados os membros do Conselho de Administracdo na forma do

Estatuto Social da Companhia. Presentes os Conselheiros: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi,
Ricardo Pelegrini, José Roberto Correa Teixeira Ferraz; Maria Regina Ferreira Navarro e Lia
Ferrua.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e secretariados
pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) o conhecimento da rendncia apresentada pelo Sr.
Marcelo Tappis Dias ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao; (ii) a eleicdo
de novo Diretor de Operacdes da Companhia; (iii) ratificar o quadro de Diretores da Companhia
e seus novos domicilios; e (iv) a eleicdo de novo membro no Comité de Gestdo de Riscos e de
Compliance.

Deliberacdes Tomadas: Apo6s discussao e andlise das matérias constantes da Ordem do Dia,
os membros do Conselho de Administragao:

0] Tomaram conhecimento da renuncia apresentada pelo Sr. Marcelo Tappis Dias,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°- SESP/SP,
inscrito no CPF sob n°_residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri
Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila Sdo Francisco (Zona Sul), CEP
04711-130, ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, com efeitos a partir de
12 de setembro de 2024, conforme termo de renuncia apresentado e arquivado na sede da
Companhia.

(i) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a eleicdo do Sr. Marcelo Augusto
Machado Arantes, brasileiro, convivente em unido estavel com regime de comunhéao parcial de
bens, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° _ expedida pela
SESP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na
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Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila Sao
Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, para o cargo de Diretor de Opera¢gfes da Companhia,
com efeitos a partir desta data e com mandato unificado com os demais diretores.

(iii) O Diretor eleito, fica, desde logo, investido no cargo para o qual foi eleito, mediante
assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunifes da Diretoria da
Companhia, com a assinatura de declaracdo de desimpedimento, nos termos do artigo 147, §
1°, da Lei das S.A., para o exercicio de sua fun¢do segundo a qual declarou sob as penas da lei,
que nao esta impedido por lei de exercer a administracdo da Companhia e nem esta condenado
ou sob efeito de condenacgéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

(iv) Ratificar o quadro de Diretores da Companhia, bem como a alteracdo de seus domicilios,
todos com mandato até 04 de abril de 2026, conforme indicagdo abaixo:

(@) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n°
13.899.846, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° _ residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢co comercial na mesma
Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ
Towers, Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, no cargo de Diretor Presidente;

(b) Rafael Moisés Franco Pereira da Costa, brasileiro, casado sob o regime da separacdo
total de bens, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 20.714.855-7 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Avenida Doutor
Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila Sao Francisco (Zona Sul),
CEP 04711-130, no cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relagcdes com Investidores;

(©) Priscilla Seki Minotogawa, brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n°_ inscrita no CPF/MF sob o n°_ residente e
domiciliada na Cidade de Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na mesma
Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ
Towers, Vila Sdo Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, no cargo de Diretora de Planejamento
Estratégico e Integracéo;

(d) Frederico Lopes Dias, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
administrador, portador da cédula de identidade RG n° _ SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri
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Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila Sado Francisco (Zona Sul), CEP
04711-130, no cargo de Diretor de Gente e Gestao: e

(e) Marcelo Augusto Machado Arantes, brasileiro, convivente em unido estavel com
regime de comunhéo parcial de bens, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade
RG n° _ expedida pela SESP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° _
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial
na mesma Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A,
Edificio EZ Towers, Vila Sdo Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, para o cargo de Diretor de

Operacdes.

) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a eleicdo do Sr. Marcelo Augusto
Machado Arantes, brasileiro, convivente em unido estavel com regime de comunhéo parcial de
bens, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° _ expedida pela
SESP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na
Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila S&o
Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, como membro do Comité de Gestdo de Riscos e de
Compliance da Companhia, com efeitos a partir desta data. O referido Comité da Companhia
passara a ser composta pelos seguintes membros, com mandato unificado até 27 de fevereiro
de 2026: (1) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, (2) Rafael Moisés Franco Pereira da Costa,
(3) Lilian Lira, (4) Marcelo Augusto Machado Arantes, e (5) Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Presidente. Marcelo Chiari Pratini de
Moraes, Secretario. Conselheiros Presentes: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Ricardo
Pelegrini, José Roberto Correa Teixeira Ferraz; Maria Regina Ferreira Navarro e Lia Ferrua.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Brasilia/DF, 1° de outubro de 2024.
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Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario

Diretor/ Membro de Comité Eleito:

Marcelo Augusto Machado Arantes
Diretor de Operacdes e Membro do Comité de Gestao de Riscos e de Compliance
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Registro Digital

Documento Principal

DISTRITO FEDERAL

A JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
.

Identificac&o do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

24/154.463-7 DFN2497585971

10/10/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

Data Assinatura

] MARCELO AUGUSTO MACHADO ARANTES

11/10/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas g ki i

] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES

10/10/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas iy ki i
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Sistema Macional de Registro de Emipresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob 0 nimero 24/154.463-7 em 11/10/2024, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2617042, em 11/10/2024. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador GABRIELA DE SALES JARDIM.
Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrbnico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nUmero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 10/10/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas o ouks L
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 10/10/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas e I L
| ] MARCELO AUGUSTO MACHADO ARANTES __ 11/10/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas = Rl L1

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 01/10/2024

Documento assinado eletronicamente por GABRIELA DE SALES JARDIM, Servidor(a) Puablico(a),
em 11/10/2024, as 15:23.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 24/154.463-7.
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥; Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| ”l |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFN2439207555
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
12 Novembro 2024 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
/ /
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

24/169.419-1 DFN2439207555 12/11/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 12/11/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas =1 ks m
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 29 de outubro de 2024

Data, Hora e Local: Em 29 de outubro de 2024, as 12:30 horas, por videoconferéncia, nos
termos do paragrafo uUnico do Artigo 13 do Estatuto Social da Elfa Medicamentos S.A.

(“Companhia”).

Convocacao e Presenca: Convocacédo enviada aos Conselheiros na forma do Estatuto Social
da Companhia. Presentes os Conselheiros: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Ricardo
Pelegrini, José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Maria Regina Ferreira Navarro e Lia Ferrua.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e secretariados
pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) o conhecimento da renuncia apresentada pela Sra.
Priscilla Seki Minotogawa aos cargos de Diretora de Planejamento Estratégico e Integracao e
membro do Comité de Inovacédo e Transformacgao Digital da Companhia; e (ii) ratificar o quadro
de Diretores da Companhia.

Deliberacdes Tomadas: Apo6s discussao e andlise das matérias constantes da Ordem do Dia,
os membros do Conselho de Administragdo tomaram conhecimento da rendncia apresentada
pela Sra. Priscilla Seki Minotogawa, brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n°_ inscrita no CPF/MF sob o n°_ residente e
domiciliada na Cidade de S&do Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na mesma
Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ
Towers, Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, ao cargo Diretora de Planejamento
Estratégico e Integracdo da Companhia, com efeitos em 31 de outubro de 2024, conforme termo
de renudncia apresentado e arquivado na sede da Companhia.

Em ato continuo, os membros do Conselho de Administragédo consignaram que o cargo de Diretor
de Planejamento Estratégico e Integracdo permanecera em vacancia até a eleicdo de um novo
Diretor para o cargo, e ratificaram o atual quadro de Diretores da Companhia, todos com mandato
até 04 de abril de 2026, conforme indicac&o abaixo:

(@) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n°
13.899.846, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° _ residente e
domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na mesma
Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ
Towers, Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, no cargo de Diretor Presidente;

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
, Certifico registro sob o n°® 2631785 em 13/11/2024 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFN2439207555
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(b) Rafael Moisés Franco Pereira da Costa, brasileiro, casado sob o regime da separacédo
total de bens, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 20.714.855-7 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na mesma Cidade e Estado, na Avenida Doutor
Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila S&o Francisco (Zona Sul),
CEP 04711-130, no cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores;

(©) Frederico Lopes Dias, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens,
administrador, portador da cédula de identidade RG n° _ SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n°_ residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séao Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri
Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP
04711-130, no cargo de Diretor de Gente e Gestao: e

(d) Marcelo Augusto Machado Arantes, brasileiro, convivente em unido estavel com
regime de comunhao parcial de bens, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade
RG n°® 5.874.471, expedida pela SESP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° _
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial
na mesma Cidade e Estado, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A,
Edificio EZ Towers, Vila S&o Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, para o cargo de Diretor de

Operacdes.

Por fim, os membros do Conselho de Administragdo consignaram a rendncia da Sra. Priscilla
Seki Minotogawa, acima qualificada, ao cargo de membro do Comité de Inovacdo e
Transformacédo Digital da Companhia. Até que um novo membro seja eleito para o cargo em
vacancia, o referido Comité da Companhia passara a ser composto pelos seguintes membros,
com mandato unificado até 27 de fevereiro de 2026: (1) Rafael Crema Tobara e (2) Ricardo
Pelegrini.

Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi;
Presidente. Marcelo Chiari Pratini de Moraes, Secretario. Membros do Conselho de
Administracdo Presentes: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Ricardo Pelegrini, José Roberto
Correa Teixeira Ferraz, Maria Regina Ferreira Navarro e Lia Ferrua.

Brasilia/DF, 29 de outubro de 2024.

Certifico e dou fé que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

{\1 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario

%, Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

NuUmero do Protocolo |NUmero do Processo Mddulo Integrador Data

24/169.419-1 DFN2439207555 12/11/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 12/11/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas =1 ki m
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Sistema Macional de Registro de Emipresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob 0 nimero 24/169.419-1 em 12/11/2024, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2631785, em 13/11/2024. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador JULCENILDE BANDEIRA DOS
SANTOS.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrébnico do Porta de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 12/11/2024
Assinado utilizando naturas avangadas e I LI
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 12/11/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas o v m

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 29/10/2024

Documento assinado eletronicamente por JULCENILDE BANDEIRA DOS SANTOS, Servidor(a)
Publico(a), em 13/11/2024, as 09:13.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 24/169.419-1.
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Pequeno Porte

¥; Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao
Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

53300018774

Cadigo da Natureza
Juridica

2046

Auxiliar do Comércio

N° de Matricula do Agente

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta C

Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato:
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omercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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DFE2500146474

1 205 CARTA DE RENUNCIA

BRASILIA
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27 Junho 2025
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Nome:
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2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
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TERMO DE RENUNCIA

Eu, MARCELO AUGUSTO MACHADO ARANTES, brasileiro,
convivente em unido estavel sob regime de comunhdo parcial de
bens, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n¢
I SESP/MG, inscrito no CPF sob o n® | rcsidente
e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na mesma Cidade e Estado, na Avenida Doutor
Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A, Edificio EZ Towers, Vila Sao
Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130 (“Renunciante”), neste ato,
renuncio com efeitos a partir de 06 de junho de 2025 ao cargo de
Diretor de Operacoes da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade
por acdes, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal,
Interseccao da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpao 02,
Médulos 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte (Condominio de Galpoes
SYS Gama Business Park), CEP 72427-010, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 09.053.134/0001-45, registrada na Junta Comercial do Distrito
Federal sob o NIRE n2 53.300.018.774, (“Companhia”), ao qual fui
eleito na Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia,
realizada em 01 de outubro de 2024.

Sendo o que me cabia, sem mais.

Brasilia/DF, 06 de junho de 2025.

Marcelo Augusto Machado Arantes

Certifico registro sob o n® 2793691 em 30/06/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500146474

¥ . 27/06/2025. Autenticagdo: 1784481D138370D0AF1BF664AF2734E692538. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/095.455-9 e o codigo de seguranca X89w Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 30/06/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

A ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na
Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Interseccao da Rodovia DF
001 com a Rodovia 475, Galpao 02, Médulos 04, 05 e 06, Bairro Ponte
Alta Norte (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), CEP
72427-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 09.053.134/0001-45,
registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob o NIRE n¢
53.300.018.774 (“Companhia”), nesta data, manifesta ciéncia e
concorda com a renudncia recebida da Sr. MARCELO AUGUSTO
MACHADO ARANTES, brasileiro, convivente em uniao estavel sob
regime de comunhao parcial de bens, engenheiro eletricista, portador
da cédula de identidade RG n2 |l SESP/MG, inscrito no CPF sob
on° I <sidente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade e
Estado, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1649, conjunto 81, Torre A,
Edificio EZ Towers, Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130 ao
cargo de Diretor de Operacoes, eleito em 01 de outubro de 2024 e
que ocupou até a presente data na Companhia.

Brasilia/DF, 06 de junho de 2025.

ELFA MEDICAMENTOS S.A.

Por: Frederico Lopes Dias
Cargo: Diretor

,{\1 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/095.455-9 e o codigo de seguranca X89w Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 30/06/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu, MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES, com inscri¢cao ativa na(o) OAB/SP sob o n°

332412 , expedida em 29/04/2013, inscrito no CPF n° _ DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancfes administrativas e civeis, que este(s)

documento(os) é (sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos
apresentados:

Especificacdo do Documento Quantidade de Paginas

TERMO DE E?ENUNCI:A do Sr. Marcelo Augusto Machado Arantes e 4
DECLARAGCAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA assinados.

Copia simples da carteira profissional/certiddo de regularidade do 1
profissional inscrito na OAB/SP, nimero: 332412 .

BRASILIA, 06 de junho de 2025.

MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES

{\1 Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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Sistema Macional de Registro de Emipresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

2l —

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob o nimero 25/095.455-9 em 27/06/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2793691, em 30/06/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador JULCENILDE BANDEIRA DOS
SANTOS.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrébnico do Porta de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINZTII5/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas e I LI
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATIN2TII5/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas e I L
Anexo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATIN2TII5/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas e L L
Declaracéo de Autenticidade
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATIN2TII5/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas = L

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 06/06/2025

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/095.455-9.
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Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

=Ty Documento assinado €letronicamente por JULCENILDE BANDEIRA DOS SANTOS, Servidor(a)
i Publico(a), em 30/06/2025, as 09:03.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/095.455-9.
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥; Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| |I| |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFE2500106622
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
8 Maio 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
/ /
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal

Certifico registro sob o n°® 2766789 em 09/05/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500106622
SEEY . 08/05/2025. Autenticacdo: D36AEEA7C01A7F838E177ED6A95AD741BBF254A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/069.880-3 e o cédigo de seguranca nZah Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/05/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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| Certifico registro sob o n® 2766789 em 09/05/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500106622
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 29 de abril de 2025

Data, Hora e Local: Em 29 de abril de 2025, as 13:00 horas, por videoconferéncia, nos termos
do paragrafo Unico do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

Convocacao e Presenca: Formalidades de convocacgéo dispensadas tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e secretariados
pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a aprovacdo da contratacdo de
operacgdes financeiras pela Companhia.

Deliberacdes Tomadas: Apo6s discussédo e analise das matérias constantes da ordem do dia
0os membros do Conselho de Administracdo aprovaram e autorizaram, por unanimidade e
sem ressalvas, a contratacao de obrigacdes pela Companhia e concessao de garantias reais
e fidejussorias pela Companhia e/ou por todas as suas subsidiarias em operacdes
financeiras (assuncao de divida) a serem formalizadas por Cédula de Crédito Bancario no
valor total de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com prazo de amortizagdo de 5
(cinco) anos. A diretoria da Companhia fica autorizada a tomar as providéncias necessarias
para dar eficacia a deliberagdo tomada, incluindo-se a assinatura dos contratos e termos de
garantia pertinentes junto a instituicdo financeira definida pela diretoria da Companhia,
observados os termos acima.

Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Assinatura: Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Presidente, e Marcelo Chiari Pratini de
Moraes, Secretario. Conselheiros Presentes: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Ricardo
Pelegrini, José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Maria Regina Ferreira Navarro e Lia Ferrua.

Certifico e dou fé que a presente é coépia fiel da ata lavrada em livro préprio

Brasilia/DF, 29 de abril de 2025.
Mesa:

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario

Certifico registro sob o n° 2766789 em 09/05/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500106622
£ . 08/05/2025. Autenticacdo: D36AEEA7CO1A7F838E177ED6A95AD741BBF254A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/069.880-3 e o cédigo de seguranca nZah Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/05/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Sistema Macional de Registro de Emipresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

B —

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob o nimero 25/069.880-3 em 08/05/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2766789, em 09/05/2025. O ato foi deferido el etronicamente pelo examinador MIKAELLA SA SOUSA.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrbnico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nUmero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINJEDES/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas o v L
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINJEDIS/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas e I L

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 29/04/2025

Documento assinado eletronicamente por MIKAELLA SA SOUSA, Servidor(a) Publico(a), em
09/05/2025, as 08:13.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/069.880-3.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 2766789 em 09/05/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500106622
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| |I‘| |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFE2500182769
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
13 Agosto 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
/ /
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2819972 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500182769
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documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/120.809-5 e o cédigo de seguranca W2Nj Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 15 de maio de 2025

1. DATA, HORA E LocAL: Em 15 de maio de 2025, as 19:00 horas, por
videoconferéncia, nos termos do paragrafo Unico do Artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Formalidades de convocacdo dispensadas em
virtude da presenca da totalidade dos conselheiros.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi
e secretariados pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administracdo
e as Informacgdes Trimestrais da Companhia referentes ao 1° trimestre de 2025.

5. DELIBERACOES TOMADAS: Ap6s discussdo e andlise da matéria constante na
ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo, com absten¢do do Sr. José
Roberto Correa Teixeira Ferraz e sem ressalvas, manifestaram-se favoravelmente
sobre o Relatério da Administracdo e as Informacbes Trimestrais referentes ao 1°
trimestre de 2025, acompanhadas do relatério do auditor independente, ficando a
Diretoria da Companhia autorizada a divulgar tais informacdes, na forma da legislacédo
aplicavel.

6. ENCERRAMENTO: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a

reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da
presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Presidente. Sr. Marcelo Chiari Pratini de
Moraes, Secretario. Conselheiros Presentes. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi; José
Roberto Correa Teixeira Ferraz; Maria Regina Ferreira Navarro; Ricardo Pelegrini; Lia
Ferrua.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Brasilia/DF, 15 de maio de 2025

Certifico registro sob o n° 2819972 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500182769
¥_ 20/08/2025. Autenticacéo: 497ED2F5DAE79F798E17589148F62BDC2E497. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/120.809-5 e o cédigo de seguranca W2Nj Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Mesa:

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario

Certifico registro sob o n° 2819972 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500182769
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documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/120.809-5 e o cédigo de seguranca W2Nj Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

;} Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
-t

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 15-967 #8RE79



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

AL Identificag&o do Processo
'}j- ] NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
: (N ik 25/120.809-5 DFE2500182769 13/08/2025
S“‘j '..f%'\?ti Identificac&do do(s) Assinante(s)
i |n“§;5'?
Lc;:s,@i CPF Nome Data Assinatura
‘. MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 19/08/2025 19:26:24
Assinado utilizando assinaturas avancadas g b m

2
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Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2819972 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500182769
SEEEV . 20/08/2025. Autenticacdo: 497ED2F5DAE79F798E17589148F62BDC2E497. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/120.809-5 e o cédigo de seguranca W2Nj Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 15968 1892879



Sisterna Macional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos dao Distrito Federal

M

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob o nimero 25/120.809-5 em 20/08/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2819972, em 20/08/2025. O ato foi deferido el etronicamente pelo examinador MIKAELLA SA SOUSA.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrbnico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/

imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nUmero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINISIB/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas g wb ™
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINISNIB/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas g wb ™

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 20/08/2025

Documento assinado eletronicamente por MIKAELLA SA SOUSA, Servidor(a) Publico(a), em
20/08/2025, as 13:25.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/120.809-5.

"% Junta Comercial, Industrial e Servigcos do Distrito Federal

i;} Certifico registro sob o n® 2819972 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500182769
25 20/08/2025. Autenticacéo: 497ED2F5DAE79F798E17589148F62BDC2E497. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este

B
—y

documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/120.809-5 e o cédigo de seguranca W2Nj Esta coépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. —
Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 1969 #8%RB79




JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

] FABIANNE RAISSA DA FONSECA

i N ti?

Ao

W

Brasilia. quarta-feira, 20 de agosto de 2025

L i

JiieT

=

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2819972 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500182769
. 20/08/2025. Autenticacéo: 497ED2F5DAE79F798E17589148F62BDC2E497. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/120.809-5 e o cédigo de seguranca W2Nj Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 5970 1892679



Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53300018774 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: ELFA MEDICAMENTOS S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| | ‘l |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFE2500184692
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
18 Agosto 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
/ /
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2819961 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500184692
=E2Y. 20/08/2025. Autenticagdo: 9A6437715A186DA1783C2897DC8BFEE76DF5D58A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/122.739-1 e o cédigo de seguranca 2LP1 Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 10971 #éRéF9



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/122.739-1 DFE2500184692 18/08/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 19/08/2025 19:29:21

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

?ﬁqus;a;f:c%;a‘_

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2819961 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500184692
. 20/08/2025. Autenticagdo: 9A6437715A186DA1783C2897DC8BFEE76DF5D58A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/122.739-1 e o cédigo de seguranca 2LP1 Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. :
Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 972 #8%879




ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunidao do Conselho de Administragcao
realizada em 13 de agosto de 2025

1. DATA, HORA E LOoCAL: Em 13 de agosto de 2025, as 18:00 horas, por
videoconferéncia, nos termos do paragrafo unico do Artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Formalidades de convocagdo dispensadas em
virtude da presenca da totalidade dos conselheiros.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi
e secretariados pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administragao
e as Informacgdes Trimestrais da Companhia referentes ao 2° trimestre de 2025.

5. DELIBERACOES TOMADAS: Apds discussao e analise da matéria constante na
ordem do dia, os membros do Conselho de Administragcao, com abstengao do Sr. José
Roberto Correa Teixeira Ferraz e sem ressalvas, manifestaram-se favoravelmente
sobre o Relatério da Administragdo e as Informagdes Trimestrais referentes ao 2°
trimestre de 2025, acompanhadas do relatério do auditor independente, ficando a
Diretoria da Companhia autorizada a divulgar tais informacdes, na forma da legislacéo
aplicavel.

6. ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a

reuniao encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da
presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Mesa: Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Presidente. Sr. Marcelo Chiari Pratini de
Moraes, Secretario. Conselheiros Presentes. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi; José
Roberto Correa Teixeira Ferraz; Maria Regina Ferreira Navarro; Ricardo Pelegrini; Lia

Ferrua.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Brasilia/DF, 13 de agosto de 2025

"ﬂ Certifico registro sob o n°® 2819961 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500184692
MEEEY . 20/08/2025. Autenticacdo: 9A6437715A186DA1783C2897DC8BFEE76DF5D58A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/122.739-1 e o c6digo de seguranca 2LP1 Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

‘\‘% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 e SECRIEE 073 (8RB



Mesa:

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario

Certifico registro sob o n° 2819961 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500184692
=E2Y. 20/08/2025. Autenticagdo: 9A6437715A186DA1783C2897DC8BFEE76DF5D58A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/122.739-1 e o c6digo de seguranca 2LP1 Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

;} Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
-t

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 10974 1892679



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/122.739-1 DFE2500184692 18/08/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
] MARCELO CHIARI PRATINI DE MORAES 19/08/2025 19:29:21

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

?ﬁqus;a;f:c%;a‘_

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2819961 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500184692
. 20/08/2025. Autenticagdo: 9A6437715A186DA1783C2897DC8BFEE76DF5D58A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/122.739-1 e o cédigo de seguranca 2LP1 Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. :
Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 975 #8%RB8Z9




Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., de CNPJ 09.053.134/0001-45
e protocolado sob 0 nimero 25/122.739-1 em 20/08/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
2819961, em 20/08/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador JULCENILDE BANDEIRA DOS
SANTOS.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrénico do Porta de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINISIIB/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb L
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| ] MARCELO CHIARI PRATINISIIB/2025
MORAES
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb (Lo

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 13/08/2025

Documento assinado eletronicamente por JULCENILDE BANDEIRA DOS SANTOS, Servidor(a)
Publico(a), em 20/08/2025, as 13:16.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 25/122.739-1.

_'_‘_\ Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
_ ¥ Certifico registro sob o n® 2819961 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500184692

: ‘f"é 4. 20/08/2025. Autenticacdo: 9A6437715A186DA1783C2897DC8BFEE76DF5D58A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/122.739-1 e o cédigo de seguranca 2LP1 Esta copia foi autenticada

digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral. _
Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 976 #8%2679




JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

] FABIANNE RAISSA DA FONSECA

Brasilia. quarta-feira, 20 de agosto de 2025

Certifico registro sob o n° 2819961 em 20/08/2025 da Empresa ELFA MEDICAMENTOS S.A., CNPJ 09053134000145 e protocolo DFE2500184692

SEEEV . 20/08/2025. Autenticacédo: 9A6437715A186DA1783C2897DC8BFEE76DF5D58A. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/122.739-1 e o cédigo de seguranca 2LP1 Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.

% Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
*,

Este documento é peca do processo 64590.007001/2025-21 - %7 #aRE79




CNH Digital

Departamento Nacional de Transito

_ QR-CODE
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINI!_-:[‘E‘I\"I DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENT CIONAL DE TR ]
CARTEIRA NACIONAL DE HABILITA 0

NOME
[.J".‘L'\L'J ROBERTO COl 4 TR T Z ]

DOC. IDENTIDADE/ORG EMISSOR/UF
[! 38998496 SSP SP

CPF DATA NASCIMENTO

091.400.828-57 08/059/1965 ]
FILIAGAD

JOSE MARIA T XEIRA FERRAZ
ERA LUCIA T FERERAE

VALIDA EMTODO

O TERRITORIO NACIONAL
2269525262

N® REGISTRO NALIDADE * HHBLLLTN;;\D
[ 631343750 [ 8/202 f::.su;;;gas

OBSERVACOES

n

Documento assinado com certificado digital em conformidade
— com a Medida Provisoéria n° 2200-2/2001. Sua validade podera
[mm ] [ummsssa—] ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

SAO PAULD, 5P 21/08/2021

As orientag8es para instalar o Assinador Serpro e realizar a
validagao do documento digital estdo disponiveis em:
< http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >, op¢éo Validar

SAO PAULO I Assinatura.

ASSINADD DNGITALMENTE
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

|
0
o™
Ty]
o
Ty ]
()]
o
o
™

SERPRO / DENATRAN

Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 Péag 978 de 2629



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

QR-CODE

NOME

[L"_'ZU[U-‘-_Z-?.DL‘- FLORES PELLOSO ]
DOC. IDENTIDADE/ORG EMISSOR/UF

[2 4609662 SSP SP
cPF DATA NASCIMENTO
255.340.188-44 [_08-"-36.-"19'-‘8 1

FILIAGAD
MNELEON PELLOSO

SANDRA MARIA FLORES PELLOSO

P PERMISSAD ACC CAT. HAR.-
VALIDADE 1° HABILITAGAD:
['.-,';:.._:'.-_:_ [_-35.-'08;"_995

VALIDA EMTODO
O TERRITORIO NACIONAL

2226212515

OBSERVACOES

Documento assinado com certificado digital em conformidade
il com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
RSSINATURR GO PORTADOR ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

LOCAL DATA EMISSAD
[F;.'x':.- PAULD, SP ] 14/07/2021

ASSINADD DNGITALMENTE
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

I SAO PAULO I

As orientagBes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

)
i
Ty ]
o™
-4
g |
o
o
™
™

SERPRO/SENATRAN

Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 Péag 979 de 2629



CNH Digital

Departamento Nacional de Transito

QR-CODE

NOME
[’:'.’-" EDERICC LOFES DIAS

DOC. IDENTIDADE/GRG EMISSOR/UF
(HE-.ZH'-' 389 S5F MG

DATA NASCIMENTO
[_1 6/09/1876

FILIAGAD
MARCILIO MARCOS DIAS

LISBELA LOPES DIAS

PERMISSAD ACC CAT. HAE -
N° REGISTRO VALIDADE 1 HHBLLLT’*‘;;\D
f 1046023 [ 8/2031 ﬂ:..-'us;'_gg:

5

E
(= N
25
23
fc
< o
ao
fm o
-t B
> B

=

B

(=]

2253755159

OBSERVACOES
‘T:ﬁu.ti«:.—_f;uc.h.ﬁr,'; . Documento assinado com certificado digital em conformidade

oy wmwmw;ﬂ_w com a Medida Provisoéria n° 2200-2/2001. Sua validade podera
n LoCAL DATA EMISSAD ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
1 [S:-’\ O BAULO, SP ] [l 8/08/2021
g As orientag8es para instalar o Assinador Serpro e realizar a
~ I AR 55016853114 validagao do documento digital estdo disponiveis em:
™M D T e e TR SPODGGT4556 < http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >, opgao Validar
N . )
o I SAO PAULO I Assinatura.
™ . .

SERPRO / DENATRAN

Este documento é pega do processo 64590.007001/2025-21 Péag 980 de 2629



CNH Digital

Departamento Nacional de Transito

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTUR

DEFPARTAMENT

Clo C
CARTEIRA NACIONAL DE HABILITA

IONAL DE TR

NOME
[ ERGIO RICARDO

LEITE

FE.

VALIDA EMTODO
O TERRITORIO NACIONAL

2144451825

DOC. IDENTIDADE/GRG EMISSOR/UR
[HZ 9083 SSP FB

CPF DATA NASCIMENTO
(475.13.3.284—20 [_12-"39.-"1966
FILIAGAD

FRANCISCO EUREON PEREIRA

JAIDETE LEITE PEREIRA

]

N® REGISTRO WALIDADE 1° HABILITAGAQ
[ . 91 [ 202 fz:-.:-u;;;gaq

OBSERVACOES

ASSINATURA DO PORTADOR

[ LOCAL

DATA EMISSAD
] [i 6/07/202

n
o
(e0]
L)
n
b
b
-
—
N

ASSINADD DNGITALMENTE
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

CEARA

QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Provisoéria n° 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientag8es para instalar o Assinador Serpro e realizar a

validagao do documento digital estdo disponiveis em:

< http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >, op¢éo Validar

Assinatura.
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Consultas / Medicamentos / Medicamentos

Nome do Produto
Numero da
Regularizagao
Empresa Detentora da
Regularizagao
Principio Ativo

Medicamento de
referéncia

Classe Terapéutica

tobramicina

155840193

BRAINFARMA INDUSTRIA
QUIMICA E FARMACEUTICA
S.A

TOBRAMICINA

TOBREX

Detalhe do Produto: tobramicina

Complemento da
Marca

Data da Regularizagdo 14/05/2012

05.161.069/0001-
10

CNPJ

ANTINFECCIOSOS TOPICOS PARA USO OFTALMICO

Tipo de Priorizagao Ordinaria
Bulario Eletrénico Acesse aqui
N° Apresentagao
1 3 MG/ML SOL GOT OFT CT FR GOT PLAS
PEBD/PEAD OPC X 5 ML
2 3 MG/ML SOL GOT OFT CT 6 FR GOT PLAS

PEBD/PEAD OPC X 5 ML

Parecer Publico -

Rotulagem

Registro Forma Farmacéutica

1558401930016 Solugéo Gotas

1558401930024 Solugao Gotas

Numero do Processo

Vencimento da
Regularizagao

AFE

Categoria Regulatéria

ATC

25351.576640/2011-
22

11/2035

1.05.584-9

Genérico

Data de Validade

Publicagao

14/05/2012 24 meses

14/05/2012 24 meses
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3 3 MG/ML SOL GOT OFT CT 10 FR GOT PLAS 1558401930032 ~ Solug&o Gotas 14/05/2012 24 meses
PEBD/PEAD OPC X 5 ML

4 3 MG/ML SOL GOT OFT CT 12 FR GOT PLAS 1558401930040  Solug&o Gotas 14/05/2012 24 meses
PEBD/PEAD OPC X 5 ML

5 3 MG/ML SOL GOT OFT CX 25 FR GOT PLAS 1558401930059  Solug&o Gotas 14/05/2012 24 meses
PEBD/PEAD OPC X 5 ML
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Consultas / Medicamentos / Medicamentos

Detalhe do Produto: ATROPINA

Nome do Produto ATROPINA Complemento da ATROPINA 0,5 %, Numero do Processo 25992.009382/76

Marca ATROPINA 1%,

OCULUM

Nuamero da 101470091 Data da Regularizagao 20/06/1956 Vencimento da 08/2026
Regularizagao Regularizagao
Empresa Detentorada ALLERGAN PRODUTOS CNPJ 43.426.626/0001-77 AFE 1.00.147-8
Regularizagao FARMACEUTICOS LTDA
Principio Ativo SULFATO DE ATROPINA Categoria Regulatéria  Novo

Medicamento de -

referéncia
Classe Terapéutica MIDRIATICOS ATC
Tipo de Priorizagao Ordinaria Parecer Publico -
Bulario Eletrénico Acesse aqui Rotulagem
N° Apresentagao Registro Forma Farmacéutica Data de Validade
Publicagao
1 1 PCC SOL OFT CT 1 FR PLAS TRANS GOT X 1014700910013 SOLUGAO OFTALMICA 11/03/1996 24 meses
3 ML
2 10 MG/ML SOL OFT CT FR GOT PLAS PEBD 1014700910021 Solugéo oftalmica 11/03/1996 24 meses

TRANS X 5 ML
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3 0,5 PCC SOL OFT CT FR PLAS TRANS GOT X 1014700910031 SOLUCAO OFTALMICA 26/09/1997 24 meses

3 ML [inama

4 5 MG/ML SOL OFT CT FR GOT PLAS PEBD 1014700910048  SolugZo oftalmica 26/09/1997 24 meses
TRANS X 5 ML

5 10 MG/ML SOL OFT CT FR GOT PLAS PE/PS 1014700910056  Solugéo oftalmica 13/11/2017 24 meses

OPC X 5 ML  Ativo ]
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TOBRAMICINA

Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A.

Solucao Gotas

3mg/mL
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