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MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGtSTCO

TERMO DE AUTUACAO DE PROCESSO

CONFERIDO

Processo Administrative autuado sob e 64380001087202210, que trata da adesao na 1RP n° 
24/2022- BASE ADMFNISTRAT1VA DO CURADO(UASG 160225), para eventual Contratacao 
Servieo de Rastreamento satelital, para use no Rastreador Spot Gen3. Constitui'do inicialmente com 25 
(Vinte e Cinco ) folhas, devidamente numeradas e rubricadas:

a) Termo de abertura : (FL. O ! );

b) Manifestatpao de Interesse : (FI. o'l- );

c) Aprova9ao de ETP : (FI. o 5 )

d) Estudo Tecnico Preliminar: (FI.Q(f- oH );

e) Documento de Formaliza^ao da Demanda: (FI. I o );

f) Memoria de Calculo: (FI. » i );

g) Mapa de Gerenciamento de Risco: (FI. 12- ^i);

h) Resultado por Fornecedor: (FI. as );

Recife-PE, 07. r^o di 3.

JOVElSflNO GOMESDA SILVA JUNIOR - 3° Sgt
Auxiliar da Secao de Licita9oes e Contratos



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

TERMO DE ABERTURA DE VOLUME

Aos oito dias do mes de agosto de dois mil e vinte e dois, procedemos a abertura do 
processo n° 64132.006324/2022-52, referente ao processo de adesao a ata de registro de 

pregos para Contratagao e aquisigao de servigos de rastreamento satelital, para 
rastreador Spot Gen 3 que para constar, eu MATHEUS TASATO MARCHIORATO, 
1° Ten, Adjunto do Fiscal Administrative, subscrevo e assino.

MATHEUS TASATO MARCHIORATO - 1° Ten 

Adjunto do Fiscal Administrative do 14° Batalhao Logistico



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

TERMO DE MANIFESTAQAO DE INTERESSE EM INTENQAO DE REGISTRO DE

Objeto: Service de Rastreamento satelital, para uso no Rastreador Spot Gen 3, possibilitando o envio
posicionamento, em intervalos programaveis entre 5,10,30 e 60 minutos.

Processo Administrativo n° 64380.001087/2022-10

MANIFESTAQAO DE INTERESSE DO(A) UG PARTICIPANTE NA IRP n° 24/2022 DA BASE ADMINISTRATIVA

l. Term© de abertura

Esta Unidade Gestora/Organizagao Militar, em atendimento ao que preconiza o Art. 6° do Decreto n° 
com o objeto a ser licitado, bem como todas as condigoes estabelecidas no Termo de Referenda da Base Administrative
referente a IRP n° 24/2022, cujo objeto e a contratagao de Servigo de Rastreamento satelital, para uso no
envio de mensagens e informagoes de posicionamento, em intervalos programaveis entre 5,10,30 e 60 minutos
OM participantes conforme especificagoes e quantitativos estabelecidos no item 4.

2. Justificative da necessidade

2.1 A presente manifestagao na Intengao de Registro de Pregos para participagao no future Pregao
Gerenciador e Orgaos Participantes, uma vez que a contratagao a ser adquirida e necessaria utilizar no rastreador
Logistico.

2.2 Ressalte-se que as quantidades expressas parao item sao para serem utilizadas em cada SPT GEN
2.3 As justificativas pormenorizadas para os quantitativos aqui expresses, bem como da utilizagao/aplicagao

Memoriade Calculo e Termo de Manifestagao de Interesse emiRP 24/2022- UASG 160225



£v°G
^ T Ifi^jcqs Preliminares (ETP) desta OM a ser aprovado pelo Escalao Superior e que estarao autuados no Processo

o na Segao de Conformidade dos Registros de Gestao da OM.
'rw

al de entrega

O local de entrega do material sera no enderego Rua Sao Miguel, 898, Afogados, Recife - PE, CEP 
segunda-feira a quinta-feira, das 09:15 horas as 11:15 horas e das 13:15 horas as 15:45 horas e na sexta-feira,

4. Demonstrative das necessidades

As quantidades solicitadas foram cadastradas no SIASGNET conforme abaixo, e a comprovagao da necessidade
Estudos Tecnicos Preliminares, constituintes do Processo Administrative arquivados na Conformidade de Registros
Participante.

Item Especificagao

Servigo de Rastreamento satelital, para uso no Rastreador Spot Gen 3, possibilitando o envio
informagoes de posicionamento, em intervalos programaveis entre 5,10,30 e 60 minutos.

1.

Quartel em Recife - PE, 08 de Agosto de 2022.

f
RENAN CAVALIER V
Chefe do Almoxarjfado do 14° Batalhao Logistico

I ANA PEREIRA-1° Ten

5. Parecer do Fiscal Administrative

Nos termos do contido no Art. 13 da Portaria Ministerial n° 305, de 24 Mai 95 - Instrugoes Gerais para 
Exercito (IG 12-02), solicito-vos providencias no sentido de aprovar a participagao na IRP visando a futuracontratagao
atender as necessidades da Base Administrative do Curado e das UG participantes do certame, conforme descrito
Requisitante, destinado ao 14° Batalhao Logistico.

Memoria de Calculo e Termo de Manifestagao de Interesse emIRP 24/2022 - UASG 160225



CESAR CF&SHNAMURTI COSTA DE MENEZES - Maj
Fiscal Administrative do 14° Batalhao Logfstico

6. Despacho do Ordenador de Despesas

Diante do Demonstrativo de Necessidade apresentado:
1. Aprovo o presente documento;
2. Autorizo a inclusao das quantidades na IRP citada, visando a participagao no pregao SRP.
3. Determine a abertura de procedimentos conforme Portaria n° 1-SEF, de 27 Jan 14; e
4. O Chefe da SALC tome as providencias cabiveis de acordo com as normas em vigor.

Quartel em Recife-PE, 0?) de de 2022.

n
FABIANO MARQUES FALCAO - Maj

Ordenador de Despesas substitute do 14° Batalhao Logfstico

Memoria de Calculo e Termo de Manifestacao de Interesse emIRP 24/2022- UASG 160225



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14® BATALHAO LOGISTICO 
(T Form Int Reg / 1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

PREGAO ELETRONICO SRP N° 24/2022 
BASE ADMINISTRATIVA DO CURADO (UASG 160225)  

Processo Administrativo n° 64132.006324/2022-52

APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E 
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Julgo conveniente e oportuno aprovar o conteudo do Estudo Tecnico Preliminar e o Mapa de 

Gerenciamento de Riscos do Pregao Eletronico SRP n° 24/2022 com base no inciso II do art. 14 do Decreto 

n° 10.024/2019. Sendo o objeto eventual contrata^ao de serv^o de rastreamento satelital, para uso 

no rastreador Spot Gen 3, visando atender as necessidades do 14° Batalhao Loglstico e das UG 

participantes do GCALC/Recife e das Organizafoes Militares vinculadas.

Recife-PE/*)£i , de MC7O de 2022.

FALCAO - Maj
Ordenador de Despesas Substitute do 14° Batalhao Logistico

FABIANO



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 

(7'Form Int Reg/1941) 
BATALHAO DIOGO CAMARAO

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Finalidade: Adesao a Inten9ao de Registro de Pre^os n° 24/2022 UASG 160225,  
visando a contrata9ao de servi90 de rastreamento satelital, para uso no rastreador Spot 
Gen 3.

I - Informa9oes basicas do documento

As contrata9oes governamentais produzem significativo impacto na atividade 
economica, tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, 
sao instrumentos de realiza9ao de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento 
bem elaborado propicia contrata9oes potencialmente mais eficientes, posto que a 
realiza9ao de estudos previamente delineados que conduz ao conhecimento de novas 
modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultado na melhor qualidade do 
gasto e em uma gestao eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos preliminares, 
realizados pela equipe de Planejamento da Contrata9ao. que visam assegurar a 
viabilidade (tecnica e economica) da contrata9ao pretendida (aquisiqao de material de 

expediente) e o levantamento dos elementos essenciais que servirao para compor Termo 
de Referencia ou Projeto Basico.

II - Descri9ao da necessidade

O 14° Batalhao Logistico como Organiza9ao Militar do Exercito Brasileiro, e 
responsavel pelo apoio a 7a e 10a Brigada de Infantaria Motorizada, espalhadas por 4 
estados do Nordeste, apoiando 17 Organiza9oes Militares, alem da possibilidade de 
emprego de missoes de GLO e GVA.

Em muitos desses trechos, o deslocamento fica descoberto pela cobertura de 
operadoras telefonicas. dificultando o acompanhamento do deslocamento das tropas, 
alem de impossibilitar a comunica9ao em caso de emergencia. A contrata9ao deste 
servi9o possibilita o acompanhamento em tempo real, alem do envio de mensagens em 
caso de emergencia. trazendo mais seguran9a para a tropa e gerenciamento das diversas 
missoes ao longo do Nordeste.

Ill - Area requisitante ^

Area: 4a Se9ao

1/4Estudo Tecnico Preliminar IRP 24/2022 - UASG 160225



Responsavel: 1° Ten MATHEUS TASATO MARCHIORATO

IV - Descri^ao dos requisites da contrata^ao

O objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas justificativas 
acima mencionadas, esta enquadrado na classifica9ao em contratatpao de bens e servigos 
comuns em atendimento ao disposto nos termos do paragrafo unico, do art. 1°, da Lei 
10.520/02 e § 1° do art. 2° do Decreto n° 5.450/05, pois sens padroes de desempenho e 
qualidade podem ser objetivamente definidos neste Termo de Referencia e no Edital da 
licitagao, por meio de especifica^oes usuais do mercado.

Para que a contrata^ao seja realizada corretamente, existem requisites minimos 
para sua satisfa9ao, tais como: qualidade do produto, garantia, eficacia, prazo de 
realiza9ao do servi90 e validade de dura9ao do servi90.

V - Levantamento de mercado

Em analise aos itens que serao licitados pela OM gerenciadora. as solu9oes de 
mercado encontradas atendem a necessidade da OM participante e, portanto, conclui-se 
que o levantamento de mercado fora realizado por aquela OM, cabendo a unidade 
participante julgar cabivel ou nao aqueles itens para a sua necessidade.

Ambas sao Organiza9oes Militares que possuem similaridades na rotina 
administrativa e de emprego do objeto a ser licitado, o que induz que o levantamento de 
mercado ja realizado sera suficiente para atender as demandas da OM que deseja aderir 
a participa9ao da ata.

A pesquisa de pre90 e o mapa comparativo foram realizados pela Unidade 
Gestora conforme preve a Instru9ao Normativa N.° 73 de 05 de agosto de 2020, do 
Ministerio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

VI — Descri9ao da solu9ao como um todo

O 14 Batalhao Logistico, como citado anteriormente, possui demanda para 
contrata9ao de servi9o de rastreamento satelital para o rastreador Spot Gen 3, porem nao 
se faz possivel sem que a contrata9ao se fa9a de maneira terceirizada.

VII - Estimativa das quantidades a serem contratadas

As quantidades a serem contratadas tern como objetivo contemplar a 
administra9ao da OM com o principio da eficiencia. permitindo que as futuras 
demandas advindas das atribui9oes envolvendo atividades fins e designaqoes 
determinadas pelo Escalao Superior, que envolvam a aquisi9ao/contrata9ao do objeto da 
licita9ao, possam oferecer, com seguran9a, o estado de empenho imediato para emprego 
dos recursos. Assim, a quantidade deve ser elaborada levando-se em considera9ao 

estimativa de consume, quantidade de viaturas, efetivo do Batalhao e principals 
atividades a serem desenvolvidas.
VIII - Estimativa do valor da contrata9ao

A Unidade Gestora consolidara os valores das UGPs para chegar ao valor da
contrata9ao.

2/4Estudo Tecnico Preliminar IRP 24/2022 - UASG 160225



IX - Justificativa para o parcelamento ou nao da solu<;ao
Em regra, conforme § 1° do art. 23 da Lei n° 8.666/93, os bens e servi90s 

deverao ser divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem tecnica e 
economicamente viaveis, procedendo-se a licita^o com vistas ao melhor 
aproveitamento dos recursos dispom'veis no mercado e a ampliaipao da competitividade 
sem perda da economia de escala.

O disposto, no entanto, nao se aplica, pois se trata de aquis^ao de itens 

individuals, que nao guardam relacpao entre si.

X - Contrata^oes correlatas e/ou interdependentes

IRP 14/22, da UASG 160225, aquisigao de rastreador via satelite Spot Gen 3.

XI - Alinhamento entre a contrata<;ao e o planejamento

Ha piano de descentralizagao de recursos previstos para o pen'odo de vigencia da 
ata que encontra-se alinhado com o PAG e objetivos estrategicos da forga.

XII - Resultados pretendidos

A aquisigao desses itens proporcionara um controle e gerenciamento melhor dos 

deslocamentos motorizados do 14° Batalhao Logistico.

XIII - Providencias a serem adotadas

Nao se vislumbram providencias a serem adotadas. cabe somente apos o controle 
de saldo quando da vigencia da ata e justificativa da contratagao dos itens no ato de 

emissao de empenhos.

XIV - Possiveis impactos ambientais

A presente contratagao nao representa impactos ambientais que possam ser 
causados por esta OM.

XV - Declaragao de viabilidade

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagao da solugao mostra-se 
possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, torna-se 

viavel a futura contratagao, mediante justificativa a ser langada nas futuras requisigoes.

Quartel em Recife - PE, de ^ de 2022

MATHEUS TASATO MARCHIORATO - 1° Ten
Adjunto do Fiscal Administrative do 14° Batalhao Logistico

3/4Estudo Tecnico Preliminar IRP 24/2022 - UASG 160225



Despacho do Ordenador de Despesas:

Diante do Demonstrativo de Necessidade apresentado:

1. Aprovo o presente documento (Estudo Tecnico Preliminar referente a partici- 
paQao da IRP 01/2022 UASG 160179); e

2. O Chefe da SALC tome as providencias cabiveis de acordo com as normas em
vigor.

Quartel em Recife-PE,^5^ de de 2022.

ALCAO - Maj
Ordenador de Despesas Substitute dol4° B Log

FABIANO

4/4Estudo Tecnico Preliminar IRP 24/2022 - UASG 160225



MIN1STERIO DA DEFESA 
EXERCFTO BRASILEIRO  

14° BATALHAO  LOGISTICO  
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO  DIOGO CAMARAO

DOCUMENTO  DE  FORMALIZACAO  DA  DEMANDA

6rgao: 14° Batalhao Logistico

Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto): 4a Setjao

Responsavel pela Demanda: 1° Ten Tasato

1. Justificativa  da necessidade da aquisi^ao, considerando o Planejamento  Institucional

A contrata^ao do servi^o possibilitara melhor acompanhamento nos diversos empregos desta OM Logi'stica, 
podendo ser eles em apoio direto, missoes de GLO, GVA on emprego da tropa no terreno. Alem disso, proporciona 
dados mais fidedignos com relagao aos deslocamentos, alem de viabilizar comunica<?ao em locals sem cobertura 
telefonica, gerando mais seguran^a nos deslocamentos e informagoes tempestivas.

A contrata9ao do objeto sera realizada atraves de licita9ao na modalidade Pregao instituida pela Lei 10.520 
de 17 de julho de 2002, que deve ser utilizado para aquisi9ao de bens e serv^os comuns de qualquer valor. A 
contrata9ao dos serv^os e aquisi9ao dos materials sera efetuada por meio do sistema de registro de pre90, 
procedimento ao qual permite que a Administra9ao adquira os produtos ou serv^os em consonancia com as 
demandas das OM’s participantes, salvaguardando-se de quaisquer excesses, quando desnecessario, alem de se 
conseguir melhores pre90S e melhores conduces para a aquisi9ao dos produtos por meio do procedimento 
licitatorio para registro de pre90s e sem a necessidade de previa manifesta9ao  or9amentaria e tendo em vista que ha 
necessidade de execu9ao parcelada, a impossibilidade de defini9ao real de quantitativos a serem demandados, 
conforme Decreto 7.892/13.

2. Forma de Contrata9ao

( ) Modalidades da Lei n.° 8.666/93:
(x) Pregao - ( ) UG Gestora (x) UG Participante, (x) com o uso do SRP; 
( ) Dispensa/Inexigibilidade;
( ) Adesao a IRP de outro Orgao.

3. Objeto a ser contratado

Contrata9ao de Serv^os de Rastreamento Satelital, para uso no rastreador Spot Gen 3.

4, Previsao de data em que deve ser iniciada a prestatjao dos servi9os

Os servi9os serao prestados no decorrer da vigencia da ata de registro de pre90s, conforme demanda da OM durante 
esse periodo.

5. Previsao dos valores da demanda

Previsao de valores a cargo da UG Gestora

6. Indica9ao do membro da equipe de planejamento e se necessario o responsavel pela fiscaliza9ao

Nao se aplica

Recife - PE,^ de de 2022

MATHEUS  TASATO IMARCHIORATO  - 1° Ten
Adjunto do Fiscal Administrative do 14° Batalhao Logistico



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

4a Segao do 14° Batalhao Logfstico

MEMORIA DE CALCULO

Objeto: Aquisigao de servigo de rastreamento satelital para uso em rastreadores Spot Gen 3

N° do 
Item

Item Und Qtd

Servigo de Rastreamento satelital, para uso no Rastreador Spot Gen 

3, possibilitando o envio de mensagens e informagoes de 

posicionamento, em intervalos programaveis entre 5, 10, 30 e 60 

minutos.

Solicitagao se da
foram solicitado
entao necessarias
operagao dos aparelhos.

01 Un 3

ANEXO: documentagoes que dao suporte a justificativa dos quantitativos (OBRIGATORIO)

IAGO LEONI C
Chefe da 4a Segao Do 14° Batalhao Logistico

Memoria de Calculo e Termo de Manifestagao de Interesse emIRP 24/2022 - UASG 160225



MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a Form Int Reg/1941) 

BATALHAO DIOGO CAMARAO

MAPA DE GERENCIAMENTO PE RISCO
IRP n° 24/2022 DA BASE ADMINISTRAT1VA DO CURADO (UASG 160225)

RISCO 1 - PROJETO BAS1CO OU TERMO DE REFERENCIA ENCOMPLETO  OU INADEQUADO

Probabilidade: ( ) BAIXA ( X ) MEDIA ( ) ALTA

!■ih

Impacto: () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

ID DANO

Elabora^ao de edital inadequado gerando recursos ou impugna9ao quando da sua publica9ao.1

2 Atraso no procedimento licitatorio devido a republica9ao do edital.

3 Contrata9ao com prejui'zos para administra9ao.

ID Av-ao Preventiva Responsavel

Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a 
atividade.

1 Ordenador de Despesas

Realiza9ao de estudos preliminares anteriores a elabora9ao do 
projeto basico ou termo de referencia.

2 Requisitante

ID A^ao de Contingencia Responsavel

Recomendar con^oes e/ou adequa9oes no termo de referencia ou 
projeto basico.

1 SALC

2 Nao aprovar termo de referencia ou projeto basico. Ordenador de Despesas

..i



RISCO 2 - ESPECIFICACAO DOS ITENS

Probabilidade: (X) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: () BAIXO () MEDIO ( X) ALTO

DANOID

Requisitos/especifica^ao da contrataqao que possam ser erroneamente interpretados pelos licitantes1

ResponsavelA^ao PreventivaID

Elaborar o TR de forma clara e concisa e possibilitar a visita 
tecnica para maior conhecimento acerca do objeto pretendido.

Requisitante1

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

Analisar o TR a fim de identificar pontos que possam ser 
questionados, e se for o caso encaminhar para altera^ao por parte 
do Requisitante.

Equipe de planejamento1

RISCO 3 - AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA PARA CONTRATACAO

(X) BAIXA ( ) MEDIA () ALTAProbabilidade:

( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( ) ALTOImpacto:

DANOID

Nao atendimento ao prindpio da motivate.1

Desperdicio de recursos devido a contrata^ao de solu^ao menos adequada.2

A$ao Preventiva ResponsavelID

Apresentar justificativa para contrataQao conforme necessidades e 
planejamento estrategico da contratante e levantamento das 
necessidades.

Requisitante1



A?ao de ContingenciaID Responsavel

Nao aprovar o Termo de Referencia on Projeto Basico. Ordenador de Despesas1

RISCO 4 - DESCRICAO INADEQUADA DA SOLUCAO COMO UM TODO

Probabilidade: () BAIXA (X) MEDIA () ALTA

Impacto: ( ) BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO

DANOID

1 Aquisi^ao de apenas parte da soluqao

Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.2

ResponsavelID A^ao Preventiva

Realizar estudos tecnicos prelim in ares identificando todas as partes 
da soluqao necessarias ao atendimento da necessidade que originou 
a demanda.

Requisitante1

Av*ao de Contingencia ResponsavelID

Ordenador de Despesas1 Nao aprovar o Termo de Referencia on Projeto Basico.

RISCO 5 - REQUISITOS PARA CONTRATACAO INSUFICIENTES OU DESNECESSARIOS

( ) BAIXA (X) MEDIA () ALTAProbabilidade:

( ) BAIXO () MEDIO (X) ALTOImpacto:

ID DANO

1 Desperdi'cio ou falta de recursos.



Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contrata9ao.2

3 Restri9ao de competitividade na licita9ao.

ResponsavelID A9S0 Preventiva

RequisitanteDesconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado.1

’Iniciar a eiabora9ao do termo de referencia ou projeto basico apos 
a aprova9ao dos estudos tecnicos preliminares.

Requisitante2

Definir os requisites necessaries e suficientes para a contrataqao. 
de forma que o objeto seja precisamente definido, contemplando os 
requisites minimos de qualidade, seguranqa e durabilidade.

Requisitante3
j

ID A9§o  de Contingencia Responsavel

melhor capacitaqao tecnica para definir os requisites minimos para 
a contrataqao con forme legist3930.

I SALC1

RISCO 6 - DESCRICAOINSUFICIENTE DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO.

(X) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTAProbabilidade:

( ) BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTOImpacto:

ID DANO:•

Defmi9ao equivocada. no edital de licitaqao, do regime de execii9ao da contrata9ao por ser derivado do 
modelo de execuqao do objeto.

j
Subjetividade para acompanhamento, fiscaliza9ao e mediqao para pagamento do contrato.2

Contrata9ao sem limite de prazo para execii9ao e entrega do objeto.3

mgmmt mzi

I ID ij ResponsavelA$ao Preventiva ill
ifl

Conferencia e controle da conformidade do procedimento com 
utilizaqao de checklist.

SALC1

J



Definir o regime de execiupao da contratasao derivado do modelo 
de execu9ao do objeto.

2 SALC

Descrever o modelo de execugao do objeto contendo: descritpao da 
dinamica do contrato, deflnifao do metodo para quantificar a 
execuijao do objeto contratado, definite do formato e do conteudo 
do instrumento formal que sera utilizado nas etapas de solicita9ao, 
acompanhamento, fiscaliza9ao e recebimento do objeto.

Requisitante3

A9S0 de Contingencia ResponsaveiID

Questionar a area demandante quanto ao modelo de execu9ao do 
objeto para definir o regime de execu9ao da contrataqao.

SALC1

RISCO 7 - DEFINICAO INADEQUADA OU INSUFICIENTE DE PRAZO PARA EXECUCAO DO
OBJETO.

(X) BAIXA () MEDIA () ALTAProbabilidade:

( ) BA1XO ( ) MEDIO (X) ALTOImpacto:

ID DANO

Aditivos contratuais para prorroga9ao de prazo.1

2 Reajuste do contrato em fun9ao do tempo.

Entrega do objeto em periodo que nao atende as necessidades da contratante3

ResponsaveiA^ao PreventivaID

Conferencia e controle da conformidade do procedimento com 
utiliza9ao de checklist.

SALC1

Discriminar no termo de referencia ou projeto basico os prazos de 
execu9ao, entrega do objeto e de vigencia do contrato

Requisitante2

Realizar estudo do historico de contrata9oes semelhantes para 
estimativa dos prazos

Requisitante3

...i



ID A$ao de ContingSncia Responsavel

1 Questionar a area demandante quanto aos prazos. SALC

RISCO 8- AUSENCIA DE MODELO DE GESTAO DO CONTRATO OU MODELO
INSUFICIENTE.

( ) BAIXA (X) MEDIA () ALTAProbabilidade:

( ) BAIXO () MEDIO (X) ALTOImpacto:

ID DANO

Gestao e fiscaliza9ao inadequada do contrato.1

Nao manuteni^ao das condi^oes de habilitate exigidas na licita^ao.2

Subjetividade na avaliato da conformidade do objeto.3

ResponsavelA^ao PreventivaID

Capacitar pessoal on designar pessoal capacitado para executar a 
atividade de gestao e fiscalizato do contrato.

Fisc Adm1

!
Incluir no modelo de gestao a definite de protocolo de 

2 comunicato entre contratante e contratada ao longo da execii9ao 
contratual.

Requisitante

Avaliar as condi9oes estabelecidas verificando se sao suficientes e 
possiveis de cumprir para que a necessidade seja atendida.

Requisitante3

Inserir clausula contratual de manutei^ao das conduces de 
habilita9ao.

SALC4

ResponsavelA9ao de ContingenciaID

Utilizar modelo de gestao padrao com indica9ao dos responsaveis 
pel a gestao.

Requisitante1
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RISCO 9 - CRITERIOS INADEQUADOS PARA MEDI^AO E PAGAMENTO

Probabilidade: () BAIXA (X) MEDIA () ALTA

3

Impacto: ( ) BAIXO () MEDIO (X) ALTO

iijiiiiiiTuiifmiiinir

DANOID

1
Desperdlcio de recursos.1

Contiito e posslveis atrasos entre contratante e contratada.2

3 Contrata9ao nao produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas,

■

ResponsavelA^ao PreventivaID

|
RequisitanteEstabelecer a previsao de pagamentos por resultados.1 3

!
3!

Apresentar justificativa caso a contrata9ao seja uma exce9ao ao 
padrao de pagamento adotado pelo Orgao.

:Requisitante2

ResponsavelA9ao de ContingenciaID

Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor 
se aplica ao caso.

Tesouraria1

RISCO 10 - AUSENCIA OUINSUFICIENCIA DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO  DAS
PROPOSTAS

.
Probabilidade: (X) BAIXA () MEDIA () ALTA

Impacto: () BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO

DANOID

JKS f3:
' ;;

.....................................
v.-IPI

Sele9ao da proposta por criterio diverse do objetivo da contrata9ao.1

Desperdicio de recursos.2



3 Contratasao nao produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

ResponsavelID A^ao Preventiva

Conferencia e controle da conformidade do procedimento com 
utilizatpao de checklist.

SALC1

i.

Escolher o criterio de julgamento das propostas que inelhor avalie 
o objeto, em qualidade e economicidade e que atenda a 
necessidade do Orgao.

Requisitante2

ID A?5o de Contingencia Responsavel

1 Questionar a Area Demandante quanto aos criterios de julgamento. SALC

RISCO 11 - AUSENCIA DAS OBRIGA^OES DAS PARTES.

Probabilidade: ( ) BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: () BAIXO () MEDIO (X) ALTO

ID DANO

1
l Descumprimento contratual pelas partes.

2 Dificuldade na flscalizaqao do contrato.

3 Nao aplicaqao de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

A^ao Preventiva ResponsavelID

Conferencia e controle da conformidade do procedimento com 
utilizaqao de checklist.

I SALC

Estabelecer as obrigaqoes de ordem tecnica das partes para a 
execuqao do objeto.

Requisitante2

ID A$ao de Contingencia Responsavel



Estabelecer as obriga9oes das partes conforme legislate. SALC1

RISCO 12 - PREGAO DESERTO - SEM PROPOSTA

Probabilidade: (X) BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: (X) BAIXO () MEDIO () ALTO

ID DANO

Frustrate do esfon^o da administra9ao para selecionar um fornecedor.1

ResponsavelA^ao PreventivaID

Ampliar as formas de divulga9ao do aviso de abertura, alem da 
publica9ao no Diario Oficial da Uniao, no Portal de Compras e no 
Portal do Comando da Base Administrativa do Curado, enviando o 
edital para os fornecedores que auxiliaram na pesquisa de pre90S e 
para os potenciais fornecedores que ja participaram de outras 
licita9oes do orgao para objetos similares.

IPregoeiro1

it.ill ResponsavelA(?ao de ContingSnciaID
flfilll:

j ............. .r........ ,......... ....]|
Reagendar a abertura da sessao publica e publicar um novo aviso,
procedendo a divuIga9ao com a mesma metodologia anterior, 
dando enfase para a informa9ao atingir os potenciais fornecedores 
interessados.

iif-*"

Pregoeiro1

J.

RISCO 13 - FORNECEDOR NAO ENVIA PROPOSTA

( ) BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTAProbabilidade:

:
() BAIXO (X) MEDIO () ALTOImpacto:

DANOID

Recusa da proposta do fornecedor e convoca9ao de novo fornecedor para enviar proposta1



RISCO 13 - FORNECEDOR NAO ENV1A PROPOSTA

ResponsavelID A^ao Preventiva

Registrar repetidos avisos pelo chat do pregao para enviar proposta 
e risco de autuacpao com processo administrativo.

PregoeiroI

A^ao de Contingencia ResponsavelID

PregoeiroRecusar a proposta do fornecedor.1

if™™"

0 Convocar o proximo fornecedor na ordem de classifica^ao das 
propostas para o mesmo item.

Pregoeiro
!

RISCO 14 - FORNECEDOR NAO APRESENTOU ATESTADO DE CAPAC1DADE TECNICA

Probabilidade: ( ) BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA !

Impacto: ( ) BAIXO (X) MEDIO ( ) ALTO

DANOID

Inabilita^ao  do fornecedor e retorno para fase de aceita^ao para sele^ao de novo fornecedor1

ResponsavelA$ao PreventivaID

Ordenador de DespesasRegistrar a exigencia no edital convocatorio.1

^1

Registrar repetidos avisos pelo chat do pregao para enviar proposta 
e risco de autuaQao com processo administrativo.

Pregoeiro2

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

PregoeiroRecusar a proposta do fornecedor.

Convocar o proximo fornecedor na ordem de classifica?ao das 
propostas para o mesmo item.

Pregoeiro2

r



RISCO 15- FORNECEDOR NAO EXECUTAR O OBJETO DENTRO DO P

Probabilidade: () BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO (X) MEDIO ( ) ALTO

ID DANG

1 Suspensao da execu^ao do objeto.

ID A^ao Preventiva Responsavel

Monitorar as conduces de execi^ao do objeto. Fiscal de Contrato

ResponsavelA^ao de ContingenciaID

Chefe da Sale1 Adotar medidas para seleipao de outro fomecedor.

RISCO 16 - AUSENCIA DA EMPRESA VENCEDORA APOS A ADJUDICACAO DO EDITAL, 
PARA ASSINATURA DO CONTRATO OU DOCUMENTO SUBSTITUTIVO DO CONTRATO

Probabilidade: ( ) BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: ( ) BAIXO (X) MEDIO () ALTO

DANOID

Atraso na adjudi cacao do Edita II

2 Atraso na entrega da solutpao contratada

ResponsavelA^ao PreventivaID

PregoeiroCriar mecanismos que permitam a previa verificaqao, por parte do 
CONTRATANTE, de produtos ou soluqoes ja concebidas pelo 
mercado que implementem as premissas e principals 
funcionalidades exigidas para a soluqao a ser contratada.

1



Realizar verifica9ao com bastante rigor da proposta tecnica da 
empresa vencedora, valendo-se de diligencias quando necessario, 
para constatar as verdadeiras possibilidades de fornecimento da 
soliupao dentro do que foi especificado.

Pregoeiro2

..

ID A^ao de Contingeneia Responsavel

Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados, 
discutir valores e providenciar contrato.

Pregoeiro1

RISCO 17 - INEXECU^AO TOTAL OU PARCIAL DO CONTRATO

Probabilidade: () BAIXA (X) MEDIA () ALTA

( ) BAIXO (X) MEDIO ( ) ALTOImpacto:

;;;> ; po:

ID DANO
m %sm

1 Indisponibilidade da solu^ao contratada

Atraso na entrega da soliiQao contratada2

Prejm'zo para Administrate em termos de tempo e custos processuais3

\-y'A'/<r\''Ayyvy

ResponsavelA?ao PreventivaID

Fiscal AdministrativeCriar mecanismos que permitam a previa verifica^ao, por parte da 
Ba Adm Curado, de produtos on sok^oes ja concebidas pelo 
mercado que implementem as premissas e principals 
funcionalidades exigidas para a so Into a ser contratada.

1

Ordenador de DespesasEstabelecer sangoes por atraso.2

A to de Contingeneia ResponsavelID

Chefe da SaleAnalisar as alternativas para chamar os proximos colocados, 
discutir valores e providenciar contrato.

1



RISCO 18 - FALHA OU ATRASO NO PROCESSO DE ADAPTACAO.

Probabilidade: () BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA

Impacto: () BAIXO () MEDIO (X) ALTO

ID DANO

Atraso na aquisi^ao do objeto.1

2 ContrataQao em desacordo com a necessidade da Administratpao: Equlvoco na escolha do modelo de 
contratacpao/Prejui'zo ao erario.

ID Res pon save!A^ao Preventiva

Designar pessoal capacitado e em quantidade suficiente para a 
composi9ao da equipe de planejamento da contrata^ao.

1 Ordenador de Despesas

Participa^ao ativa do Setor Requisitante no planejamento da 
contrata?ao, de modo a mitigar o risco.

2 Requisitante

ID A9S0 de Contingencia Responsavel

Designar pessoal adicional para a composite da equipe de 
planejamento da contrata9ao.

1 Ordenador de Despesas

2 Refazer o procedimento de planejamento. Requisitante

Recife - PE./^de .4^ de 2022

MATHEUS TASATO MARCHIORATO - 1° Ten
Adjunto do Fiscal Administrativo do 14° Batalhao Logistico



Resultado por Fornecedor

BASE ADMINISTRATIVA DO CURADO - PE

Pregao N° 00019/2022(SRP) - (Decreto N° 10.024/2019)

RESULTADO POR FORNECEDOR

01.992.757/0001-71 - TSM TECNOLOGIA E SISTEMAS DE MONITORAMENTO LIDA
Unidade de 

Fornecimento
UNIDADE

Criterio de Valor
Valor Unitario Valor Global

R$ 1.823,3300 R$ 1.823,2800 R$ 41.935,4400

QuantidadeItem Descri^ao (*)
23de1 Servico_____

rastreamento
Marca:
Fabricante:
Modelo / Versao:
Descrigao Detalhada do Objeto Ofertado: Servigo de Rastreamento satelital, para uso no rastreador Spot gen3, possibilitando o 
envio de mensagens e de informagoes de posicionamento, em intervalos programaveis entre 5, 10, 30 e 60 minutos

Total do Fornecedor: R$ 41.935,4400

Valor Global da Ata: R$ 41.935,4400
(') £ necessario detalhar o item para saber qual o criterio de valor que e utilizado: Estimado ou Referencia ou Maximo Aceitavel.

Imprimir o
Relatorio
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